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LUHIKOKKUVOTE

Uuringu eesmargiks oli vdlja selgitada, kuidas motiveerida Eesti ettevotjaid puidu- ja
mooblitdostuse sektoris kasutama rohepddrde poolt pakutavaid voimalusi ning maandada
sellega seotud riske ning pakkuda selleks konkreetsed tédriistad ja rakendamiseks valmisolevad
lahendused. Lisaks peaks uuringu tulemusel tekkinud informatsiooni alusel olema voimalik anda
sisendit kestliku arenguga seotud tegevuskavadele ja meetmetele. Spetsiifilisemalt keskendus
uuring puidu- ja mooblitdostuse sektorite ettevotetele, kelle tegevus moodustab 80% vastavate
sektorite ekspordi mahust.

Uuringu teoreetiliseks aluseks oli motivatsiooni kasitlus, mis vaatleb motivatsiooni sisemise
(autonoomse) ja vdlise (kontorillitud) motivatsiooni teljel (Ryan & Deci, 2000). Seda mudelit on
kasutatud ka ettevotete jatkusuutliku tegevuse motiive uurides, eristades sisemist ja
integreeritud motivatsiooni, omaksvoetud motivatsiooni, pealesurutud motivatsiooni, valist
motivatsiooni ja motivatsiooni puudumist (Rovanto & Finne, 2022).

Uuringu labiviimiseks on metoodika osas kasutatud kombineeritud ldhenemist. Tapsemalt
jaguneb uuring jargmisteks etappideks: (i) kirjanduse Ulevaade motivatsiooniteguritest ja
tooriistadest motivatsiooni suurendamiseks; (ii) individuaal- ja fookusgrupi intervjuud
ekspertide ja ettevotjatega motivatsioonitegurite maaratlemiseks metalli- ja masinattdstuse
sektori osaliste seisukohalt; (iii) ettevotjate ankeetkisitlus motivatsioonitegurite ja tooriistade
valideerimiseks; (iv) tegevusuuring todriistade tulemuslikkuse hindamiseks; (v) infoseminarid
teadlikkuse tdostmiseks uuringu tulemustest.

Intervjuud viidi 1abi perioodil 08.03.-31.03.2023 I&bi 10 intervjuud (individuaal- ja fookusgrupi
intervjuud), kus osales 20 ettevotet. Uuringu valim oli kdikne, s.t intervjuudel osalemise kutse
saadeti kdigile puidu- ja mooblitdoostuse sektorite ettevotetele, kelle eksport moodustab 80%
vastava sektori ekspordi mahust (60 ettevotet). Intervjuud viidi labi semi-struktureeritud
intervjuu kava alusel, mis koosnes 12 teemast: ettevotte vaartused, tasakaal keskkonnahoiu ja
majandusliku heaolu vahel, uued arivoimalused ja muutused &rimudelis, innovatsioon
ettevottes, uued tooted, ressursside efektiivsem kasutus, materjalide kattesaadavus ja hind,
konkurentsivdoime ja turud, tarneahelad ja partnerid, laiem kliendi teadlikkus, ettevotte maine,
Oigusruum. Andmeid anallilsiti teema-analiilisi meetodil, kasutades selleks eelnevalt kirjanduse
anallisi pdhjal koostatud ja intervjuude labiviimise ja anallitsi jooksul tdiendatud koode.

Ankeetkiisitluse puhul moodustasid uuringu populatsiooni samuti Eestis registreeritud
ettevotted, mis kokku eksportkaibe jargi jarjestatuna panustavad 80% sektori kadibest (60
ettevotet). Perioodil 22. maist kuni 26. juunini koguti vastused 31 ettevottelt (vastamismaar
52%). Kisimustik koosnes 8 osast: jatkusuutlikkusega seonduvad tegevused, motivatsiooni
mdojutavad tegurid, sidusgrupid, kes mdjutavad ettevotteid, motivatsiooni parssivad tegurid,
jatkusuutlikkusega seotud ressursid, mida on kasutatud minevikus, jatkusuutlikkusega seotud
ressursid, mida kavatsetakse kasutada lahitulevikus, ettevotte tulemuste hinnang viimase 3
aasta tulemustele, vastaja taustaandmed. Pdrast andmekogumise I|0petamist eksporditi
andmefailid SPSS formaadis ja toddeldi IBM SPSS ver. 28 tarkvaraga.

Labiviidud intervjuude pdéhjal vdib jdreldada, et puidu- ja modblisektoris rakendatakse
toostuste jatkusuutlikkuse pohimotteid, kuid selle pdhjusteks ei ole senini olnud niivord
jatkusuutlikkuse kontseptsioon, vaid suuremal maaral turu- ja kliendindudlus. Sektori edukuse
ning jatkusuutlikkuse suurendamiseks on voimalik tdiendavalt jatkusuutlikkuse tegevusi
vaartustada ja kommunikeerida ning rdhutada just ka (hisosa valja toovad praktikaid
jatkusuutlikke arengute ning ettevotte majanduslike eesmarkide saavutamisel.

Ankeetkiisitluse tulemused puidu- ja mdoblitdéstuse osas:



a)

b)

c)

d)

e)

Kdige enam praktiseeritud jatkusuutlikud tegevused puidu- ja mooblitdostuse ettevotetes
on energiatdhususe meetmete rakendamine, investeerimine jaatmete vahendamisse ja
ringlussevottu ning investeerimine tootedisaini ja innovatsiooni. Kodige vahem
praktiseeritud tegevused on osalemine sotsiaalse vastutuse algatustes ning
investeeringud veekaitsesse.

Jatkusuutlikkusele enim motiveerivate teguritena toodi valja ettevotte keskkonnamdju
vahendamine, seadusandlusega vastavuse jargimine, ettevotte toodete keskkonnamadju
vahendamine ning ettevotte maine parandamine. Kdige vahem motiveerisid ettevotteid
jatkusuutlikeks tegevusteks toormaterjali tarnimisega seotud riskide vahendamine ja
ettevotte sOltuvuse vahendamine toormaterjalist/toormest.

Korrelatsioonianalliis naitab, et ettevotte maine parandamine, ettevotte toodete
keskkonnamadju vahendamine ja ettevotte sOltuvuse vahendamine
toormaterjalidest/toormest on olulisimad motivaatorid investeerimisel jaatmete
vahendamisse ja ringlussevottu. Sama anallilis naitab ka, et tarneahela jatkusuutlikus
juhtimises osalemiseks on olulisemad motivaatorid toormaterjali tarnimisega seotud
riskide vdahendamine, ettevotte keskkonnamdju vahendamine ja ettevotte toodete
keskkonnamdju védhendamine.

Mida enam soovib ettevote toodete keskkonnamdju vahendada, seda enam
investeeritakse tootedisaini ja innovatsiooni. Teised olulised selliseid investeeringuid
toetavad ajendid on: ettevdtte sOltuvuse vdhendamine toormaterjalidest/toormest,
ettevotte maine parandamine, tooteomaduste parandamine ja uute arivdimaluste
kasutamine.

Ettevotjate vastused naitavad, et jatkusuutlike algatuste labiviimisel suureneb nende
ettevotete osakaal, kus kasutatakse erasektori rahalist tuge 13%-It 19%-ni ja riikliku
sektori tuge 32%-It 36%-ni. Samuti tuvastas uuring ettevotete ootusi Ulikoolide jt TA
asutustega koostdd suurenemise, tarneahela partnerite ndustamise ja aripartnerite ja
klastrite poolse ndustamise kasvu osas.

Ettevotjate ettepanekutena ja ootustena riigile vaarib valja toomist:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

Oigusaktide osas oodatakse ametnike ja poliitikute kriitilist hinnangut direktiivi nduete
osas, konkretiseeritust juhistes, llereguleerimise valtimist ning birokraatliku koormuse
vahendamist ettevotjatele.

Mitmektlilgsema riigipoolse teavitustdd korraldamine KOVi tasandil ettevotjatele, riigi
suunamudimise rolli kolmel tasandil (valisturgudel usaldusvaarsuse tostmisega;
Uhiskondlikul tasandil Uldise teadlikkuse tOstmisega; tootjate tasandil regulatsioonide
kaudu jatkusuutlikkusele suunamisega) ning toetavaid koolitusi ja infotunde.

Poliitika kujundamises pikavaateliste kavade loomine (metsamajanduse ja energiakava),
tagades tootjatele investeerimiskindluse. Samuti Uhtse toote jalajdlje mddtmise
metoodika ja jalajalje hinnastamise mudeli loomine.

Energiavarustuse baasinfrastruktuuri arendamine (nt. elektrivorgu piisav voimekus votta
vastu taastuvenergiaparkidest elektrienergiat).

Taastuvenergia lahendusi kasutavatele toodetele soodustuste tagamine.

Riigipoolsed finantsilised toetused peaksid sarnanema lahiriikide praktikatega tootjate
konkurentsivoimelisuse tagamiseks valisturgudel. Sihitatud toetused rohelise toote
tootjatele ning valisturule ekspordi alustamiseks.

Toetusmeetmetes biirokraatia osakaalu vdhendamine. Uhtlasi oodatakse miiligipesade
loomist sihtriikides eesmargiga muuta sujuvamaks kliendibaasi loomine ja lihtsustada
vajalike sihtriigi regulatsioonide kattesaadavust.



Ettevotete ettepanekud haridus- ja teadusasutustele:

a)
f)

9)

Koost6d suurendamine teadusasutustega tootedisaini programmide osas.

Koosttd teadusasutustega uuenduste ja uuenduslike lahenduste hindamiseks, milleks
tdna puudub ettevotetel kompetents.

Ulikoolidelt ja kutsekoolidelt oodatakse tudengite kdrgemat teadmiste ja oskuste taset,
soosimaks tootjate vOimekust ja arengut jatkusuutlike toodete loomises ja kestliku
tootmise tagamises. Uhtlasi oodatakse ettevtjate toetamist jatkusuutlikkuse temaatikat
kasitlevate koolitustega.

Uuringust saab valja tuua jargnevad soovitused:

a)

b)

d)
e)

f)

9)

h)

Nende puidu- ja mooblitdostuse ettevotete arv, kus soovitakse taotleda ja saada riikliku
rahastust, peaks lahitulevikus suurenema 1/3 vorra.

Vajatakse koolitusi ja teavitusi teemadel nagu kas ja kuidas rohep6érdega seonduv
suurendab voi vdhendab ettevotete Uldkulusid ning ollakse huvitatud sellest, millised
ndited on juba tekkinud.

Kestlikkust puudutavate arendustegevuste ning ringsete ja roheliste tegevuste
investeeringute rahastamine erinevatest allikatest.

Koolitustel edulugudele toetumine.
Toetada ettevotteid seoses keskkonnasdastlikkusele tileminekuga spetsialistide leidmisel.

Jagada rohkem informatsiooni ettevotetele (likoolide teadus- ja arendustegevuse
rahastamisallikatest/-protsessidest. Ettevotjad vOiksid saada vabalt kasutada riigi voi
Ulikooli poolt eraldatud ressursse teadus- ja arendusasutustele.

Korraldada paremini Glikoolide juures olevate laborite haldamise, et meelitada ettevotteid
nende teenuseid kasutama.

Kahesuunaline magistrantide ja doktorantide I6putédde teemade ja arendusprojektide
valjapakkumine - nii ettevotjate kui Glikoolide poolt.

Kutsekoolide poolt oskustddliste pealekasvu tagamine ja koost6d tootmisettevotetega
puudu olevate ametite atraktiivseks muutmisega. Praktikakohad t6dstuses vdiksid tagada
edasise tédtamisvdimaluse samas ettevottes. Uhtlasi vdiksid 3ppekavad olla kohandatud
todstuses todtamiseks sobivaks.



SISSEJUHATUS

Uuringu eesmargiks on valja selgitada, kuidas motiveerida Eesti ettevotjaid kasutama
rohepoorde poolt pakutavaid voimalusi ning maandada sellega seotud riske ning pakkuda selleks
konkreetsed tddriistad ja rakendamiseks valmisolevad lahendused. Lisaks on uuringu tulemusel
tekkinud informatsiooni alusel vdimalik anda sisendit kestliku arenguga seotud tegevuskavade
ja meetmete valjatéotamiseks.

Spetsiifilisemalt keskendub uuring Eesti suurimatele puidu- ja mooblitédstuse sektorite
ettevotetele, kelle tegevus moodustab 80% vastavate sektorite ekspordi mahust.

Uuringu eesmargi saavutamiseks viidi 1abi jargmised tegevused:

e kirjanduse analiliis ettevotjate motivatsiooni mdjutavate tegurite ja motivatsiooni
suurendavate tooriistade leidmiseks,

o fookusgrupiintervjuud ettevotjate esindajate ja valdkondlike ekspertidega nimetatud
tegurite tapsemaks tuvastamiseks ja olulisuse hindamiseks,

e cettevOtjate kusitlus motivatsioonitegurite ja motivatsiooni suurendavate tdoriistade
valideerimiseks,

e tegevusuuring motivatsiooni suurendavate tdoriistade tulemuslikkuse hindamiseks,

e infoseminarid ettevotjate teadlikkuse tostmiseks motivatsiooniteguritest ja motivatsiooni
suurendavatest tddriistadest.

Uuringu autorid on vaga tanulikud puidu- ja mooblitoostuse sektorite ettevotjatele, kes
panustasid oma aega, teadmisi ja kogemusi fookusgrupi intervjuudel osalemise,
ankeetkuUsitlusele vastamise ja muudel aruteludel osalemise kaudu.

Kaesolev uuringu aruanne on (les ehitatud jargnevalt. Esmalt tutvustame uuringu teoreetilist
raamistikku, mis hdolmab sisemisi ja valimisi motivatsiooni tegureid rohepddrde kontekstis. Edasi
anname Ulevaate fookusgrupi intervjuude tulemustest. Jargmine osa keskendub ankeetkiisitluse
analldsile. Eelviimane osa tutvustab motivatsiooni tOstvate tdoriistade rakendamist. Lopuks on
toodud jareldused ja ettepanekud.



1. KIRJANDUSE ULEVAADE

Kirjanduse (levaate eesmargiks oli tuvastada, mis on puidu- ja mooblitééstuse sektorite
ettevotjate motivatsiooni mdjutavad tegurid rohep6ddrde elluviimise kontekstis. Selleks lahtuti
teaduslikest teooriatest, nagu naiteks enesemdadratlemiseteooria (EMT). EMT on isiksuse- ja
motivatsiooniteooria, mille fookus keskendub sotsiaalsetele ja kontekstuaalsetele tingimustele,
mis mojutavad inimeste erinevusi enesemotivatsioonis ja sotsiaalses toimimises, et pakkuda
valja erinevaid motivatsiooni tlldpe ning strateegiaid ja ennustada kaitumise efektiivsust ning
pstihholoogilist rahulolu (Ryan & Deci, 2000). Teooria eristab sisemist (autonoomset), valimist
(kontrollitud) motivatsiooni ja amotivatsiooni. Sisemine motivatsioon viitab sellele, et tegevust
sooritatakse, sest ta on oma olemuselt huvitav; valimise motivatsiooni korral tehakse midagi,
sest tegevus toob kaasa noutud tulemuse; ning motivatsiooni puudumine (amotivatsioon)
esindab motivatsiooni ja kavatsuse puudumist (EMT kontiinumi kohta vt joonis 1) (Ryan & Deci,
2000).

Sisemise ja vadlimise motivatsiooni vastandamine ei ole lihtne, sest instrumentaalsed
motivatsioonid voivad sisult ja iseloomust vaga varieeruda, mistottu EMT maaratlenud neli
valimise motivatsiooni alattlpi: 1) valine motivatsioon (external regulation!) mdjutab kaitumist
valjastpoolt kehtestatud preemiate ja karistuste kaudu (kontrollitud ja mitteautonoomne), 2)
pealesurutud motivatsioon (introjected regulation) puudutab kaitumist, mida reguleerivad
sisemised hived, habi vOi ebadnnestumise tottu slldtunde valtimine, 3) omaksvoetud
motivatsioon (identified motivation) on seotud tegevuse vaartuste teadliku samastumisega ja
viib suhteliselt kdrge tegutsemis-valmiduseni, 4) sisemine ja integreeritud motivatsioon
(intrinsic and integrated motivation), mille puhul inimene mitte ainult ei samastu tegevuse
vaartusega, vaid tajub ka teiste tuumikvaartustega kooskdla (Ryan & Deci, 2020).

EMT kontiinuum vdimaldab sistemaatiliselt analiilisida ettevotjate motivatsiooni erinevates
sotsiaalkultuurilistes kontekstides ning sobib ettevdtjate motivatsioonitiilipide uurimiseks ning
analtldsimiseks ringmajanduse ja rohepddrde printsiipide rakendamisel (Rovanto & Finne, 2022).

! Terminite tolkimisel on lahtutud eesti keeles kasutusel olevatest mdistetest, nt Allik 2012
(http://dspace.ut.ee/bitstream/handle/10062/25981/Allik.pdf)



Sisesmiselt

Valiselt defineeritud

defineeritud

Motivatsioon Motivatsiooni
puudumine

Sisemine
motivatsioon

Regulatsiooni

Sisemine
regulatsioon

Viline
regulatsioon

Regulatsiooni

A mitte
rakendamine

akendaming

Tajutud i i Véline Pigem Pigem Sisemine Sisemine
p6hjuslikkus Personaliseerimata viline sisemine
- Tahtmatu Vastavus Enesekontroll - . Huvi
Aslakoh.ased Vaartustamata Viline Egobkaasath §|_S|kld||lfkolul|:us Teadlikkus Nautimine
regUIat”‘E_‘Ed Kompetentsi puudumine  Preemiad Sisemised preemiad '--E%r‘tlustamire Slnteesimine Tulemustega ok
protsessid Kontrolli puudumine Karistused Sisemised karistused ° rahulolek H

Allikas: Ryan & Deci, 2000, TalTech kohandatud

Rohepddre ehk kliimaneutraalsele ja keskkonnahoidlikule majandusele lleminek on Euroopa
strateegilistes eesmarkides ja vastavates poliitikates paevakorras, tingituna vajadusest muuta
mittesdastva tootmise ja tarbimise loogikat kahjuliku keskkonnamdju ennetamiseks ja
vahendamiseks keskkonnasobralike lahenduste rakendamisega (Chatzistamoulou & Tyllianakis,
2022). Teaduskirjanduses on viidatud, et uute keskkonna ja jatkusuutlikkusega seotud
valjakutsete vastu astumiseks on vaja traditsioonilistes tddstussektorites nii uuendada
olemasolevaid arimudeleid kui arendada uusi ja jatkusuutlikke |ahenemisi (Gusmerotti et al.,
2019). Paljulubav viis jatkusuutliku tuleviku poole on ringmajandusele (Uleminek ja
ringmajanduslikute arimudelite kasutuselevott, mis on alternatiiv traditsioonilisele lineaarsele
majandusmudelile, mis tugineb ,tooda-tarbi-viska minema" loogikale (Urbinati et al., 2021).

Eemaldumine lineaarsetest mudelitest ja jatkusuutlikematele Glemineku protsess on seni olnhud
suhteliselt aeglane. Seda on selgitatud kombinatsiooniga sisemistest teguritest (finantsiline
vOimekus, olemasolev tehnoloogia, organisatsiooni protsessid ja struktuur, inimeste teadmised
ja hoiakud) ja valistest takistustest (tarneturud, klient-turud, I6pptarbijad, tarneahela partnerite
eesmargid ja piirangud, institutsioonid), millega ettevotted arimudelite kohandamisega kokku
puutuvad (Guldmann & Huulgaard, 2020; Vermunt et al., 2019). Lisaks on olulisi ringmajanduse
suunas transformatsiooni toetavaid faktoreid kirjanduses selgitatud neljaosalise mudeliga:
majanduslikud (nt konkurentsieelis), regulatiivsed (nt vastavus seadustele),
keskkonnavaartuslikud (nt keskkonnasdastlikkus) ja ressurssidega seotud riskitegurid (nt
toorainesdltuvuse vdhendamine) (Gusmerotti et al., 2019).



PUIDU-JA MOOBLITOOSTUSE ETTEVOTETE MOTIVEERIMISE VOIMALUSED ROHEPOORDE ELLUVIIMISE KONTEKSTIS.
UURINGU ARUANNE.

2. METOODIKA

Uuringu labiviimise metoodika valikul lahtuti hankedokumendis toodud nduetest, mis nagid ette
ettevotjate motivatsiooni mojutavad tegurite tuvastamist rohepddrde elluviimise kontekstis;
koostddd ettevotjate ja ekspertidega tegurite tuvastamisel ja analliisimisel; tdoriistade loomist
ja valideerimist ettevoOtjatega, mis suurendaksid vastava sektori ettevotete motivatsiooni;
tooriistade rakendamist valitud tegurite ulatuses terves sektoris.

Tapsemalt jagunes uuring jargmisteks etappideks (Joonis 2): (i) kirjanduse (levaade
motivatsioonitegurite leidmiseks ja motivatsiooni suurendavate tdoriistade leidmiseks; (ii)
fookusgrupi intervjuud ekspertide ja ettevOtjatega motivatsioonitegurite leidmiseks; (iii)
ettevotjate klsitlus motivatsioonitegurite ja tooriistade valideerimiseks; (iv) tegevusuuring
tooriistade tulemuslikkuse hindamiseks; ja (v) infoseminarid teadlikkuse tdstmiseks uuringu
tulemustest.

Kirjanduse lilevaade Kirjanduse llevaade
Motivatsioonitegurite *| Tébriistade leidmine
leidmine motivatsiooni suurendamiseks
4
v
Intervjuud

Eksperdid ja ettevotjad,
motivatsioonitegurite leidmine

v
Kisitlus Kusitlus
Ettevotjad, motivatsiooni- Ettevotjad, tooriistade
tegurite valideerimine valideerimine
v

Tegevusuuring

Ettevotjad, tooriistade
tulemuslikkuse hindamine

4 4

Infoseminarid

Sektorid, teadlikkuse tGstmine
uuringu tulemustest

Joonis 2. Ulevaade uuringu metoodika etappidest ja nende seostest

Allikas: autorite koostatud
2.1 KIRJANDUSE ANALUUS

Kirjanduse analliis hdlmas teoreetilise teaduskirjanduse ja eelnevate empiiriliste uuringute
labitootamist, et leida puidu- ja mooblitédstuse sektorite ettevdtjate motivatsiooni mojutavad
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tegurid rohepddrde kontekstis ja esialgsed motivatsiooni suurendavad tédriistad. Selleks viisime
2023. aasta jaanuarist veebruarini labi kirjanduse llevaate, mille raames valiti ja analtUsiti 26
eelretsenseeritud akadeemiliste ajakirjade artiklit ScienceDirect ja Emerald andmebaasidest.
Asjakohaste artiklite otsimisel kasutati jargmisi marksdonu: ringmajandus, motivatsioon,
motivatsioonitegurid, barjaarid, voimaldajad, rohepddre, jatkusuutlik areng, puidutdodstus,
metsandus, puitmoédbel, puitehitus.

Tulemused kategoriseeriti esmalt jargmiste kirjeldavate tunnuste alusel: artikli viide, kasutatud
teooria, uuringu eesmark, meetodid, jareldused, takistused, motivatsioonitegurid, lahendused,
sektor, riik. Seejarel koondati erinevad motivatsiooni mdjutavad tegurid ja motivatsiooni tostvad
tegevused (ldistavate kategooriate alla. Kirjanduse lilevaadet kasutati intervjuude ja
ankeetkdusitluse kisimuste koostamiseks.

2.2 FOOKUSGRUPI INTERVIJUUD

Puidu- ja mooblitoostuse sektorite ekspertide ja ettevotetega viidi 1abi ks pilootintervjuu ja 10
fookusgrupi- voi individuaalintervjuud. Eesmark oli viia labi ainult fookusgrupi intervjuud, kuid
koigile osalejatele ei olnud siiski voimalik leida intervjuude labiviimiseks hist aega.

Pilootintervjuu viidi 21.02.2023 labi koos puidu- ja modblitéostuse ja metalli- ja masinatdédstuse
sektorite ettevotjate ja ekspertidega, kuna paralleelselt oli kdimas sarnane uuring kahes
valdkonnas. Pilootintervjuu eesmargiks oli testida ja kohandada intervjuu kiisimusi ning hinnata
intervjuude voimalikku kestust. Intervjuul osales kaks puidu- ja mooblitédstuse ettevotet, kolm
metalli- ja masinatédstuse ettevotet, viis kahe valdkonna eksperti ja kuus projektimeeskonna
liiget Tallinna Tehnikadllikoolist. PGhiuuring viidi 1abi perioodil 08.03.-31.03.2023, mil toimusid
viis fookusgrupi intervjuud ja viis individuaalintervjuud. Uuringu valim oli kdikne, s.t intervjuudel
osalemise kutse saadeti kdigile puidu- ja mooblitdostuse sektorite ettevotetele, kelle eksport
moodustab 80% vastava sektori ekspordi mahust. Intervjuudel osales 19 puidu- ja
mooblitdostuse ettevotet, Ulevaade nende ettevotete tootajate arvust, asukohast ja
tegevusvaldkonnast on toodud Tabelis 1. Uuringus osalesid ettevotete juhid ja ariprotsesside
juhid (tegevjuhid, tootmisjuhid, kvaliteedijuhid, arendusjuhid, ostujuhid, personalijuhid, jne).
Fookusgrupi intervjuudel osalenud ettevotete nimekiri on leitav uuringu lisades (Lisa 1).

Intervjuud viidi 1abi semi-struktureeritud intervjuu kava alusel, mis koosnes 12 teemast.
Intervjuu kava semi-struktureeritus tdhendas, et kisimusi esitati erinevatel intervjuudel
erinevas jarjekorras, kisides tulenevalt intervjueeritavate kogemustest mdne teema kohta
rohkem vOi véahem lisaklisimusi. Intervjuu algas lUhillevaatega rohep6oérde ja jatkusuutlikkuse
temaatikasse ning ettevotete jatkusuutlikesse tegevustesse. Seejarel uuriti ettevotete kogemusi
ja arvamusi jdrgmistes valdkondades: ettevOtte vaartused, tasakaal keskkonnahoiu ja
majandusliku heaolu vahel, uued arivoimalused ja muutused arimudelis, innovatsioon
ettevottes, uued tooted, ressursside efektiivsem kasutus, materjalide kattesaadavus ja hind,
konkurentsivdoime ja turud, tarneahelad ja partnerid, laiem kliendi teadlikkus, ettevotte maine,
oigusruum.
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Tootajate

arv Asukoht Tegevusvaldkond
1 <250 el Saematerjali tootmine
maakond
2 <250  Harju maakond Kokkupandavat_e pU|teh|t_|ste (saunad, suvilad, majad) ja
nende elementide tootmine
3 <250 Tartu maakond Puidust tarbe- ja dekoratiivesemete jm puittoodete tootmine
4 <250 @ Jarva maakond Saematerjali tootmine
5 <250 lEmer Saematerjali tootmine
maakond
6 <250  Parnu maakond Pwdus_t uste, ak_gnde, aknaluukide ja nende raamide
tootmine (k.a varavad)
7 <250  Tartu maakond Mu_ud_e puldutootlemlssaaduste tootmine, sh hakkepuit,
puitvill jms
8 <250 Laane-Viru Modbliosade tootmine
maakond
9 <250 | Harju maakond Kokkupandavat_e pU|teh|t_|ste (saunad, suvilad, majad) ja
nende elementide tootmine
10 <50 Harju maakond Mujal liigitamata moo6bli tootmine
Viljandi Puidust uste, akende, aknaluukide ja nende raamide
11 250+ . -
maakond tootmine (k.a varavad)
12 <250 | Harju maakond Mujal liigitamata modbli tootmine
13 <250  Tartu maakond Kokkupandavat_e pwtehlt_lste (saunad, suvilad, majad) ja
nende elementide tootmine
14 <250 Viljandi Saematerjali tootmine
maakond
15 250+  Harju maakond Kokkupandavat_e pU|teh|t_|ste (saunad, suvilad, majad) ja
nende elementide tootmine
16 250+  Tartu maakond Kokkupandavat_e pwtehlt_lste (saunad, suvilad, majad) ja
nende elementide tootmine
Viljandi T R .
17 <250 Mujal liigitamata modbli tootmine
maakond
18 250+  Voru maakond Muude puitplaatide tootmine
19 <250 Parnu maakond Spooni ja vineeri tootmine

Allikas: autorite koostatud

Andmeid analilsiti teema-analliisi meetodil, kasutades selleks eelnevalt kirjanduse analisi
pohjal koostatud ja intervjuude jooksul taiendatud koodide puud. Intervjueeritavate vastused
kodeeriti esmatasandi koodidega, mis koondati teemade alla ja teemad seoti omakorda
anallutiliste kategooriatega (Tabel 2). Vahendamaks uurija subjektiivsust, kodeerisid
intervjuusid kdigepealt kaks uurijat eraldiseisvalt. Seejarel vorreldi ning Uhtlustati 16plik koodide
jaotus.
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Analiiiitilised
kategooriad

Teemad

Koodid

Sisemine ja
integreeritud
motivatsioon

Uute arivoimaluste leidmine

Muutused arimudelis

Organisatsiooni kestlikud
vaartused

Korporatsiooni ja juhatuse surve; ideede vahetus ettevotte
sees; strateegia dokumendid; eesmargid; téotajate hoiakud

Eeskujuks vOi eestvedajaks
olemine

Klientide teadlikkuse tostmine; mdju tarnijatele; teavitus- ja
koolitustegevused ettevottes; minevikus loodu vaartustamine

Omaksvoetud
motivatsioon

Tehnoloogiline innovatsioon

materjaliefektiivsus; automatiseerimine; digitaliseerimine

Parandatud disain

Toodete pikem eluiga; alternatiivsete td6vahendite
kasutamine

Kultuur ja kultuuriline muutus

Vaartused Uhiskonnas; noorte hoiakud

Keskkonna ja majanduslik
heaolu

Keskkonnasdbralike lahenduste eelistamine ariliselt
kasulikumatele lahendustele; grupi/juhtkonna surve

Majanduslik heaolu

Investeeringute tasuvus; efektiivsus ja kulude kokkuhoid

Uued ja parema kvaliteediga
tooted

Koostdo teadusasutustega; koostdd partneritega; lksuste
vaheline koost66

Ressursside efektiivne
kasutamine

Uute tehnoloogiliste lahenduste kasutamine; jaakide
tagastamine ; pakendite taaskasutamine; materjali efektiivne
kasutamine

Tarneahela partnerite mdju

Koost6o hankijatega; turundudlus; kliendisurve

Pealesurutud
motivatsioon

Ettevotte maine

Nahtavus klientidele; investorite surve; valisorganisatsioonide
ja investorite surve

Ressursihinnad ja materjalide
kattesaadavus

Materjalide hinnatdus; tarnijate vahetus; energia hinnatdus

Labimuigi suurendamine

Noudluse kasv

Konkurentsivdime turul

Erinevused turgude vahel

Valine
motivatsioon ja
motivatsiooni
puudumine

Seadusandlus, regulatsioonid

Seadusandlus; regulatsioonid; riigihanked; toetusmeetmed;
direktiivid; projekteerimistingimused; sertifitseerimine ja
margised; jalajalje hindamine; auditeerimine; poliitilised
muutused valiskeskkonnas (sh Venemaale kehtestatud
sanktsioonid)

Takistused

Vahene riigipoolne teavitamine; Eesti vaiksus; meetmed;
sanktsioonid; raiemaht; kolmandate riikide nduded;
ebailhtlased nduded ja toetused EU riikides; jalajéljemdddik;
auditite kbrge hind; ESG; sertifikaadid; materjalide efektiivne
kasutamine; toorme import hinnatdstjana; tehnoloogilise
innovatsiooni puudujaak; dkotoodete tehnoloogiline
keerukus; uued tooted; tootearenduse kdrge hind; p6ord-
logistika; roheline transport; jaakide ringlussevott;
spetsialistide puudus; t66jou vastuseis; R&D asutustega
koost66; kultuuriline olukord; madal konkurentsivéime;
majanduskeskkonna ja investeerimiskindluse puudumine;
kliendindudluse puudumine; keskkonna ja majandusheaolu
vastuolu

Jatkusuutlikud
tegevused

Keskkonnamdju hindamine; sertifitseerimine; roheanallils;
energiaaudit; LED-valgustus; paikesepaneelid; jadkide
kasutamine soojaenergias; uue disainiga toodete loomine;
innovatsiooniasutustega koost66; elektrifitseerimine; tappis-
ja tellimuspdhine tootmine; automaat- ja poolautomaatliinid;
digitaliseerimine; automaatne kvaliteedikontroll; jadgivaba
tootmine; jaakide ja ohtlike jadtmete imbertdétlemine;
pakendite korduvkasutamine; toodete uuskasutus; tarneahela
partnerite survestamine; oskustddliste kasvu soosimine

Motivatsiooni
toetavad
tegevused

Konsultandid; koolitused; rahvusvahelised audiitorid

Allikas: autorite koostatud Ryan & Deci (2000; 2020) ning Rovanto & Finne (2022) alusel
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Kodeerimisel ja andmete analilsimisel kasutati litsentseeritud kvalitatiivse analllsi jaoks
rakendatavat analitsitarkvara MAXQDA (ver. 22.5.0).

2.3 ANKEETKUSITLUS

Uuringu populatsiooni moodustasid Eestis registreeritud ettevotted, mis annavad 80% oma
sektori eksportkdibest. Puidu- ja mooblitoostuses oli selliseid ettevotteid 62. Vastavate
ettevotete nimekirjad sai uurimisrihm otse tellijalt, ettevotete andmed pdhinesid ariregistril.
Ideaaleesmérgiks oli jouda kusitlusega koikide ettevoteteni ehk totaalse valimini. Puidu- ja
mooblitdostuses kujunes Uhe kustutatud ettevotete tottu IOplikuks Gldkogumiks 60.

Suurus Uldkogum N % Valimn | %

Vaikeettevote (kuni 49 tdotajat) 9 15 6 19
Keskmine ettevote (50-249 toodtajat) 43 72 21 68
Suurettevote (lle 250 tootaja) 8 13 4 13
Kokku 60 100 31| 100

Allikas: autorite koostatud

Kirjanduse analliUsi ja eelnevalt labi viidud fookusgruppide intervjuude esmase anallusi
tulemuste pdhjal koostati tédriihma poolt eestikeelne ankeetklsimustik, et viia labi
ettevotjate kisitlus motivatsioonitegurite ja tooriistade valideerimiseks. Kisimustik tdlgiti
ka inglise ja vene keelde - arvestades paljude ettevottete juhtkondade tédkeelt ja rohepdérdega
seotud spetsialistide keeleoskust. Eestikeelne, ingliskeelne ja venekeelne kisimustik on esitatud
aruande Lisas 3.

KUsimustiku taitmise juhend koos lingiga Limesurvey keskkonda saadeti esmakordselt
ettevotetele 22. mail. Hiljem saadeti osalistele veel 3 meenutust ning andmete kogumine IGpetati
26. juunil. Kdrgema vastusprotsendi tagamiseks helistati mittevastanud ettevotetele korduvalt
ajavahemikul 5.-19. juunini. Kuigi ideaalis sooviti jouda kdikide ettevoteteni, kujunes puidu- ja
mooblitdostuses I0plikuks vastanute arvuks 31 ettevotet (52% 60-st). Arvestades osalenud
ettevotete motiveeritust, suhteliselt lihikest uuringuperioodi ja osade vastajate suvepuhkuste
algust, mis raskendas nende kattesaadavust, voib lugeda puidu- ja mooblitédstussektori puhul
vastanute maara kullaltki heaks ja statistilise vastamismaara eesmargi saavutatuks ning valimi
esinduslikuks. Tabel 3 kinnitab seda ka ettevOtete jaotuse osas suuruse |0ikes. Parast
andmekogumist eksporditi andmefailid SPSS formaati ja té6deldi IBM SPSS ver. 28.0 tarkvaraga.
Kldsimustik koosnes 8 osast:

a) Jatkusuutlikkusega seonduvad tegevused.
b) Motivatsiooni mojutavad tegurid.
c) Sidusgrupid, kes mojutavad ettevotteid.
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d) Motivatsiooni parssivad tegurid.

e) Jatkusuutlikkusega seotud ressursid, mida on kasutatud minevikus.

f) Jatkusuutlikkusega seotud ressursid, mida kavatsetakse kasutada lahitulevikus.
g) Ettevotte tulemuste hinnang viimase 3 aasta tulemustele.

h) Vastaja positsioon ettevottes.
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3. TULEMUSED

3.1 FOOKUSGRUPI INTERVJUUDE TULEMUSED

Puidu- ja moddblitédstuse sektori ettevotjatega fookusgrupi intervjuude sihiks oli valja selgitada,
millised teoreetilisest kirjandusest tuvastatud motivatsioonitegurid mdjutavad Eesti ettevotjate
tegevusi rohepoorde kontekstis. Selleks, et mdista ja hinnata motivatsioonitegurite olulisust just
Eesti kontekstis, palusime ettevotetel kdigepealt kirjeldada oma seniseid jatkusuutlikke
tegevusi.

Puidu- ja mooblitoostuse ettevotteid iseloomustab jatkusuutlike tegevuste osas labivalt (lise
jatkusuutlikkuse ja ringsuse pdhimdtetest ldhtumine. Uheks enim levinud tegevuseks on
kujunenud jalajalje kaardistamine, et leida Ules kohad oma jalajalje vahendamiseks. Siiski ei
ole alati lahtutud terviklikust voi terve tarneahela vaatepunktist, vaid on piirdutud
tootmisiliksusega vOi konkreetse tootega. Vahem toodi esile mitme toote jalajalje mootmist
mitme toote kohta. Siiski toovad ettevotted valja, et jalajalje mootmiseks kasutatavaid viise on
mitmeid, selle mudeldamine vdib kesta aastaid, see ei kajasta sotsiaalseid mojutegureid ja
ehitiste puhul on andmed lihtsustatud, kuna olemasolevad mudelid ei vdimalda ehitusega
seotud, teiste nlansside lisamist. Just ehituses tugineb LCA peamiselt kasutatud materjalide
kohta saadavale informatsioonile. LCA meetodi kasutamise negatiivse osana toodi valja ka selle
kallis maksumus ning vastava oskustega personali palkamise vajadust, arvestades, et tegevus
ei ole hinnastatud ning viiakse labi ennekdike marketing tarbeks, et olla tarbijale (sh
potentsiaalsele tarbijale) atraktiivsem.

Fookusgrupi intervjueeritavad toid esile ka roheanaliiiisi, mida on labiviidud EASi toetuse ning
konsultantide abiga. Konsultantide vajadus tuleneb sellest, et ettevotetes puuduvad vastavad
spetsialistid, kes tooksid vélja ESG jaoks vajalikud indikaatorid, mida on vajalik jalgida voi
parendada ning et teada saada ka tootjaid puudutavatest regulatsioonidest. Samuti kasutati
energiaauditite I|abiviimist energiakasutuse monitooringuks ja kokkuhoiuvdimaluste
leidmiseks.

Uheks puidu- ja médblitdéstuse omaparaks jatkusuutlike tegevuste osas on jaakide kasutamine
soojusenergia tootmiseks. Nii nditeks suunati tootmises tekkinud saepuru pelleti- vai
briketitootjatele, puidujddke kasutati ka oma tootmishoonete kiitmiseks. Valja toodi ka
puidukoore ja praakhakke suunamine suurematesse katlamajadesse vOi
koostootmisjaamadesse. Uks ettevdte tdi vélja, et osaliselt suunatakse tekkinud puidujéak ka
puitplaadi tootjatele.

Energia kasutamise osas oli LED-valgustite kasutamine tavapdrane praktika, olles tingitud nii
tootmishoonete renoveerimisest kui ka uute tootmishoonete ehitamisest. Samuti oli kdllalt
populaarne pdaikeseparkide rajamine tootmiste katustele vdi tootmisaladele, et kasutada
taastuvenergiat. Siiski s6ltub suuresti tootmise energiamahukusest kuivord palju on toodetavast
energiast ise kasutada. Samas toodi Ghe tddsturi poolt valja, et ise toodetava energia mahtu
plaanitakse jark-jargult tdsta, kuigi 100% tootmise energiavajaduse katmiseks on vdimalused
piiratud. Taastuvate energiaallikate osas toodi mitme tddstuse esindaja poolt valja ka
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elektriliste tostukite kasutamine, et vahendada fossiilsete kiituste kasutamist. Lisaks
elektrilistele tostukitele on kasutuses ka gaasitOstukeid, kuid diiseltdstukite kasutamine on
minimaalne, kuna neid ei ole vdimalik siseruumides kasutada.

Uheks enamlevinumaks jatkusuutlikuks tegevuseks oli tootmise digitaliseerimine, mille
rakendamist ning ka olulisuste tootjad kinnitasid. Naiteks kirjeldasid mitmed tootjad, et
tootmisprotsesside vahetusse ligidusse on viidud tahvelarvutid. Samas toodi esile, et
digitaliseerimise vajadus ei ole tulnud initsiatiivikusest rohepddrde osas vaid see on Uks
kokkuhoiu kohti, té6tajatele kasutamissdbralikum ning vdimaldab to6tajaid rakendada suuremat
vaartust loovates tédlilesannetes. Kuigi puidu- ja modblitédstuses ei ole taielikult paberivaba
tootmist, siis digitaliseerimise suureks eeliseks toodi vadlja protsesside kohta vahetu llevaate
saamise vOimalus. Samuti toodi esile, et digitaliseerimine annab (levaate protsesside ajakulu
kohta, mille 1abi on vdimalik protsesside toimimist parendada, materjale efektiivsemalt
kasutada, et anda toorainele suurem vaartus. Digitaliseerimise kasutegur toodi valja ka
saadetiste ja logistikapartnerite osas.

Lisaks digitaliseerimisele on suurtootjatele oluline ka tootmise automatiseeritus, millesse on
ettevotted viimaste aastatega teinud olulisel hulgal investeeringuid. Automatiseerimise
peamiseks eesmargiks on olnud protsesside efektiivistamine ning on tugevas seoses t66jou
vahenemisega ning todillesannete Umberkorraldamisega. Naiteks annab automatiseerimine
vOimaluse piirduda inimt66jou llesannaetes robotile materjali “ette andmisega” ning valminud
detailide araviimisega. Siiski tdhendab automatiseerimine personali imberdppe korraldamist
ning t60jou jarelkasvu tagamiseks on (ks ettevote poordunud ka piirkonna mottekodade poole,
et tO06jou pduda tulevikus valtida. Puidu- ja mooblitdostuses on kasutuses on ka
poolautomaatliinid ning the tootja poolt toodi esile ka automaatsed kaamerasiisteemid
kvaliteedi kontrollimiseks. Materjali saastlikkuse ja jadgkide vdhendamise osas toodi valja paari
tootja poolt ka projektipohine tappistootmine, mis véimaldab Uletootmise véltimist ning ka
ladude arvu minimaalsena hoidmist.

Kuigi koostdd innovatsiooniasutustega ei ole levinud praktika, esines siiski laboratoorseid
testimisi materjalide tulekindluse osas ning toormete alternatiivseks kasutamiseks. Peamiselt
proovivad sektori tootjad ise leida vdoimalusi uue disainiga toodete tootmiseks. Naiteks on
kasutusele vOetud vee baasil varvid, valditakse puidu immutamist mirgiste kemikaalidega,
biopohised liimid fossiilsete ainete koguse vdhendamiseks, korduv- ja taaskasutatavast
materjalist toodete turule toomine toote eluea pikendamiseks (koostdédprojekt EAS-ga), detailide
vahetamise véimaluste leidmine. Siiski tdid mitmed intervjueeritavatest vélja, et puit-toote eluea
pikendamine olulisel maaral on keerukas.

Toodete uuskasutust on paremini ndha mooblitéostuses, kus kattematerjalide korral
proovitakse leida toodete uuskasutust kui ka Umbertdétlust. Nii nditeks kasutatakse PET-
pudelitest mikrofiiberkiude “bioporolooni” tootmiseks, samuti kasutatakse nahajaadke
“dkoloogilise naha” tootmiseks. Kuigi sellised uuendused on vajalikud, on nende arendus kallis,
aegandudev ning kusitav, kui palju klient on ndus tegevust kinni maksma. Siiski ei piirduta vaid
kattematerjalide arendamisega - olenevalt saepuru kvaliteedist, on mdningatel puidutédstustel
vOimalik suunata tootmises tekkiv saepuru plaaditehastesse tooraineks, ning haket on vdimalik
suunata paberitehastesse ja Skandinaavia tselluloositehastesse. Saematerjali on vdimalik
tootjate sonul suunata ka ehituses kasutatavatesse toodetesse, mddblitédstusesse, aluse- ja
pakenditddstustesse. Uhe uuenduslikuma lahendusena toodi vélja vdimalus, kus pdrandakatte
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tootmise jaakidest toodetakse uued pdrandakatted. Ehitussoojakuid tootvatel ettevotetel on
vdimaluste piires v8imalik uuendada ka kasutatud soojakuid. Uhe puidutddstuse ettevdtte sdnul
on tootjatele tahtis kohaliku, Eestimaise puidu kui taastuva ressursi vaarindamiseks vdimaluste
leidmine.

Tulenevalt valisturgude ndudlustest on puidu- ja moodblisektoris oluliseks milidavate toodete
sertifitseerimine. Sertifikaatide erinevus soltub eksporditavast riigist, kuid peamiselt omatakse
ISO, PEFC ja FSC sertifikaate. Valja toodi ka ENplus sertifikaat, mis on kindla valisturu piirkonna
noue. Sertifikaatide korral on oluline nii tootja enda poolt taotletud sertifikaadid, mis
vOimaldavad hinnata tootja keskkonnanduete taitmist, kuid vahem oluline ei ole tootjate endi
poolt tarneahela ulatuses korraldatud sertifikaatide kontrollimise siisteemid.

Sektori suurtootjate poolt toodi esile, et todstuslikest protsessidest tulenev jaatmetega seotud
“keskkonna reostuskoormus” on minimaalne. Siiski toonitati, et jaatmevaba td6stus ei tulene
jatkusuutlikkuse kontseptsiooni tottu vaid on tingitud sektorisiseste tehnoloogiliste voimekuse
kasvades, mistottu on jaakide tekke osakaal vaike. Tekkinud jaake ndhakse aga rohkem
kaastootena, mis suunatakse enda tarbeks soojaenergia tootmiseks voi teistele ettevotetele
sihipdraseks kasutamiseks. Uhel juhul kujunes tekkinud saepuru jdégi probleemi lahendamisest
ettevotte sisene uus arimudel, kus korvaltootena hakati tootma briketti. Samas on leitud
lahendused ka kodrvaltoormest moodustunud jadkidest vabanemiseks - villajdagid suunatakse
puistevilla tootjale, kipsi jaagid tagastatakse tootjale voi teistele ettevotetele. Suurem probleem
toodi valja mooblitéostuse esindaja poolt, tOstes esile, et tekstiiljagtmete mbertddtlemise
vOimalused sisuliselt puuduvad, mistéttu suunatakse see peamiselt pdletusse, véhemal maaral
huvituvad véiksematest kogustest (iksikud sihtriihmad. Uhe tootja poolt toodi vélja jaskide
taaskasutusse votmisega seonduv probleem, mis on seotud I6pptoote koosnemisest mitmetest
materjalidest, mistéttu on probleemiks sobiliku tehnoloogia leidmine. Kisitavaks jai ka see,
kuivord ringne on jdagi suunamine pelletitootmisse, mis tekitab jadgi vaarindamisel vaid lhe
“ringi” juurde soojaenergia naol. Ohtlike jaatmete iimbertootlemisest toodi esile praktika,
kus tootja on soetanud seadme tootmisvee puhastamiseks ja kontsentraadi eraldamiseks,
mistottu on tootjal olnud vdimalik 85% ulatuses védhendada jaatmeteket.

Puidu- ja mooblitoostuse tootjad tdid Uhe jatkusuutliku tegevusena viélja ka pakendite
kasutamise efektiivistamise. Seda Uhelt poolt taaskasutatud papi ja kile kasutamise naol ning
kontserni sisese pakendi ringlusslisteemi kaudu. Peamine surve on tootjate sonul tulnud
klientide poolt, kes soovivad toodete ostu korral vdhem pakendit, samas on esinenud ka
olukordi, kus tootja annab véahema pakendamise vdimalustest ise kliendile teada. Samuti téi tks
tootja valja, et on pidanud tarneahela partnereid veenma vahema pakendamise kasuks
otsustamisel. Kuigi pakendi kogus on tootjate sdnul vdahenenud, on sdadstvam pakendamine
kulukam ja vdib (aga ei pruugi) kanduda toote I6pphinda. Siiski toi (ks tootja esile, et uute
lahenduste kasutusele voétmine on muutnud pakendamise tootja jaoks ebamugavamaks.

Joonis 2 kujutab kvalitatiivse uuringu kaigus tuvastatud koodide jagunemist rakendatud
teoreetilise mudeli kategooriate I0ikes. Tegemist on laia Uldistusega, mis viitab, et intervjuude
kodeerimise pohjal klassifitseeruvad sektori osalejaid ajendavad motivatsioonitegurid koige
enam omaksvoetud motivatsiooni kategooriasse (tehnoloogiline innovatsioon, parandatud
disain, kultuur ja kultuuriline muutus, keskkonna ja majanduslik heaolu, uued ja parema
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PUIDU-JA MOOBLITOOSTUSE ETTEVOTETE MOTIVEERIMISE VOIMALUSED ROHEPOORDE ELLUVIIMISE KONTEKSTIS.
UURINGU ARUANNE.

kvaliteediga tooted, ressursside efektiivhe kasutamine ning tarneahela partnerite moju). Vahem
motivatsioonitegureid on pealesurutud motivatsiooni kategoorias (ettevdtte maine,
ressursihinnad ja nende kattesaadavus, labimilgi suurendamine, konkurentsivéime turul).
Joonis 2 vdimaldab (ldjoontes jareldada, et rohepddrdega seotud tegevusi tehakse sektori
ettevotetes oluliselt vahemal maaral sisemise ja integreeritud motivatsioonitegurite kategoorias
(uute arimudelite leidmine, organisatsiooni kestlikud vaartused ja eeskujuks voi eestvedajaks
olemine). Kdige vahem motivatsioonitegureid leidus valise motivatsiooni ja motivatsiooni
puudumise kategoorias (seadusandlus ja regulatsioonid).

Valine motivatsioon.__
ja motivatsiooni
puudumine
16%

Omaksvéetud
motivatsioon

Sisemine ja
44%

integreeritud
motivatsioon
17%

Pealesurutud
motivatsioon
23%

Joonis 2. Motivatsioonitegurid Idbiviidud intervjuude pohjal

Allikas: autorite koostatud

3.1.3 Omaksvoetud motivatsioon

Grupi/korporatsiooni/investorite surve on iiheks oluliseks edasiviivaks jouks, miks tootjad
liguvad jarjest rohkem ja kiiremini jatkusuutlikkuse poole. Uhelt poolt nduavad korporatsioonid
rohkemate nduete taitmist, kui tootja piirkondlikud nduded seda teevad (seos doteeritud bdrsil
olekuga). Grupi siseselt viiakse labi suuremad tootearendused toodetega, et anda neile pikem
eluiga, muuta need Umbertdéddeldavaks ning tagada keskkonnasaastlikkus. Samuti toodi vélja,
et investorid on huvitatud jalajélje kaardistamisest ning sealt tulenevatest parendusvéimaluste
rakendamisest. Niisamuti on investorite palvel koostatud ESG raporteid. Eesti puidu- ja
mooblitdostuse tootjad votavad eeskuju ka sOsarettevotetelt, kes vaatlevad iga voimalikku
protsessi selliselt, et oleks vBimalik veel paremaks ja efektiivsemaks muuta. Uldiselt saab 6elda,
et toosturid on omaks votnud jatkusuutlikkuse ja selle eesmarkide saavutamise, millele
omakorda pddratakse tahelepanu igapdevaselt.

Lisaks organisatsioonist tulenevale survele, on olulisel kohal ka turunoudlus. Et valdav osa
intervjueeritavatest ekspordib kaupa Skandinaaviasse, omatakse sertifikaate nagu FSC, PEFC ja
SBP, kuna sealses piirkonnas ndutakse tugevalt keskkonnanduetele vastamist. Teistes riikides
on kill sertifikaatide ndudlus, kuid surve ei ole niivérd tugev. Uhe intervjueeritava poolt toodi
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valja, et Norra kliendile on olulised sertifikaadid ehitise soetuseks pangalaenu saamiseks, vastav
seadusandlIus on liikumas ka Rootsi klientidele.

Uheks tugevaks motivaatoriks on kliendindudlus. Uhe ettevdtte néitel on klientide regulaarne
tagasiside uurimine tavaparane, et vastata ootustele. Teiste tootjate sdnul saadakse jooksvat
tagasisidet ning tunnetavad, et klientide peamine tahelepanu on suunatud ESG raportile,
tootmisprotsessidele, ressursside kulutamistele, toote keskkonnasdbralikkusele ja pakendite
vahendamise vOimalustele. Et kvaliteetset tooret ei ole enam sanktsioonide tottu voimalik saada
Venemaalt, ollakse (iha tugevamalt ressursside kattesaamises sdltuvad ldhipiirkonna riikidest
ning otsitakse voimalusi, kuidas anda lisandvaartusi, et plisida Skandinaavias konkurentsis, kus
on koige ndudlikumad ja teadlikumad kliendid. Kuigi Euroopa puit on enamasti sertifitseeritud,
pOOratakse tarneahela muutustega kaasnevalt kvaliteedile olulist tahelepanu. Kliendile on
tootjate sonul oluline teadmine, et toore parineb héasti majandatud metsadest, vastaks
parimatele kvaliteedi tingimustele ning et toode oleks kestlik, aastakiimneid kasutatav, ehituses
vormide voOimalikult pikk kasutusaeg. Lisaks eelnevale pododravad kliendid jarjest enam
tahelepanu keskkonnasdbralikule pakendamisele (vdhem pakendit, keskkonnasdbralik kile).

Et tootja saaks tagada endale kliendibaasi voimalikult kallil turul, on vajalik omada erinevaid
sertifikaate (olenevalt regioonist). Kui Eesti turul ei ole tootjate s6nul sertifikaatide omamine
esmatahtis, siis Skandinaavias on see madrav turul tegutsemiseks. Valdaval osal intervjueeritud
tootjatest olid olemas mitmed erinevad sertifikaadid, kuid Ghel juhul kinnitati, et ISO standardite
jargi tootatakse hetkel ilma sertifikaadita ning eelnevatel aastatel alustati vajaduspOhiste
tootedeklaratsioonidega. Lisaks mainitud sertifikaatidele on esile kerkimas ka Swan-label
(luigemargis), mis on oluline Skandinaavias ning ndudlus margisele on kasvutrendis.
Mitmekomponendiliste toodete korral on olulised tootepdhised sertifikaadid. Naiteks on keeruline
kasutada/asendada tootes sama firma lukk teise luku mudeliga, ilma pikki burokraatlikke
protsesse labimata, kuna I0pptoodete jaoks on alatoodete sertifikaadid olemas. Tootepdhiste
sertifikaatide hulk suureneb ka Euroopa regioonist valjapoole siirdudes. Kokkuvotvalt todetakse,
et sertifitseerimise suurim eelis on konkurentsieelise saavutamine.

Ettevottete sertifitseeritust auditeeritakse tarneahela iileselt. Auditeerimine on tédnapdaeval
suhteliselt kiire protsess, kuna sertifitseerimistega seonduv info on digitaliseeritud kujul.
Koostoolepete solmimiseks kilastavad kliendid tootjaid, et veenduda tootmisprotsessides,
kvaliteedikontrollis ning korraldatuses. Auditeerimine sunnib tootjaid ostma vaid sertifitseeritud
ressursse, samas kontrollivad tootjad ise transpordiettevotteid (klituste valiku osas) ja ka teisi
partnereid (sh lapst66jou mitte kasutamise osas). Sertifitseerimistega seonduvad kulud on
muutunud tootjatele ténapdeval administratiivne lisakuluks ning sundinud vahemalt Uhte
ettevotet lahtuma ka heade kaitumis- ja tegutsemise tavadest, tehes selle pdhjal ka valikuid
potentsiaalsete koostddpartnerite vahel.

Labi eelneva kirjeldatu, tdid tootjad olulisena valja ka koostoo tarneahela partneritega, mis
vOimaldab tootjatel muuta tootmisprotsesse efektiivsemaks ning leida paremaid disainlahendusi.
Tugevamaks koostédpartneriks nimetati keemiatddstust, kes on peamine viimistlusmaterjalide
tarnija. Koost66d tehakse ka suuremate partneritega rohelisuse kuvandi loomisel - Ghe juhtumi
naitel on voOimalik kasutada hankija jatkusuutlikkuse temaatikat puudutavaid netipdhiseid
materjale toodete turundamisel. Mitmete tootjate puhul toodi valja, et kui rohelisus iseenesest
ei ole eesmark, annab see teatava konkurentsieelise, mistottu on see kuvandi loomisel oluline
toéoriist.
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Tehnoloogilises innovatsioonis ndevad tootjad suurt kasutegurit ning see tagab ka
dletldisema tootmisega seonduva efektiivistamise. Valdav osa tootjaid kasutab
poolautomaatliine ning roboteid, et vdhendada aja- ja inimressurssi (inimté6joud on naiteks
pakendamisel annab juurde vaikese lisandvaartuse voi t66joudu on vaja vaid robotile materjali
ette andmiseks ja hiljem detailide eemaldamiseks), muutuda energiaefektiivsemateks ja
saavutada ressursiefektiivsus (tapsemad |0ikerobotid vOimaldavad ressursside vaarindamist
ning vdiksema jaagi tekkimist). Tehnoloogiatest on intervjueeritud ettevotete seas kasutusel
naiteks briketi pakkimisliin, CNC pingid, skannerid ja aparaadid (kvaliteedi tdstmiseks ja
materjali maksimaalseks dra kasutamiseks), puhastusseadmed (ohtlikke jaake sisaldava
tdostusliku pesuvee puhastamiseks vahendab utiliseeritavate jaakide kogust ca 85%). Tootjad
todesid, et kiire areng on toimunud liimpuidu tehnoloogiates (jaakide liimimine uueks tooteks)
kui ka puukoore niiskuse alandamiseks, et sellest toota kittematerjali. Kuna tehnoloogiline
innovatsioon on end efektiivsuses tdestanud, planeerivad tootjad jatkata neisse investeerimist.
Uhe tootja sdnul leiavad nad suurema kasuteguri tehnoloogiatesse investeerimisel kui
roheenergia lahendustesse. Valja toodi ka tédstuslike seadmete tootjad, kellega koos leitakse
vajalikud lahendused protsesside efektiivistamiseks. Uhe tootja néitel ei kasutata veel uuemaid
tehnoloogiaid (kuid planeerivad seda teha), kuna vajalikuks on osutunud eelnev protsesside
standardiseerimine, mis votab 1-2 aastat aega.

Tehnoloogilise innovatsiooni teiseks oluliseks vahendiks on tddstuste digitaliseerimine.
Investeeringud IT lahendustesse on tootjate sdnul olnud markimisvéarsed, suur osa téostustest
on kaetud tahvlitega vahetutes tédkohtades, liinid (ihendatud anduritega ja saadav andmemaht
on reguleeritav vajaduste ulatuses. Kuigi tootjate sonul ei osata kdikide andmeid alati kasutada,
siis olulisimad andmed kajastavad informatsiooni materjalide kasutusest, ajakulust,
tooseisakutest, tekkinud probleemidest, kvaliteedist jne, mis voéimaldavad teha kiireid ja
vahetuid juhtimisotsuseid. Nii nagu automatiseerimise puhul, on ka digitaliseerimisel vaja
tootajaid koolitada (andmelugemise oskused, seadistamised), sealjuures on tootjate sonul
oluline, et to6taja suudaks roteeruda mitme erineva t66pingi vahel. IT arenduse alla kuuluvad
ka kliendiportaalid, kust kliendil on vdimalik saada reaalaja infot tellitud toote joudmise,
toodtlemise ning kattesaamise aja kohta.

Puidu- ja modblisektori suurtootjate jaoks on d@armiselt oluline uued ja parema kvaliteediga
tooted. Uute toodete loomine ei pruugi olla tootjatele peamine eesmark, kuigi intervjueeritavate
seas esines neid, kes toid esile edukuse selles vallas. Rohkem aga keskendutakse kvaliteedi
hoidmisele ja tagamisele, mis on iseenesest rahaliselt kulukas, kuna vajalikku tooret (nt piisava
tugevusomadustega ehituspuitu) on vahe ja vajab lisatéotlust ning sdltuvus kolmandates
osapoolte toodete kvaliteedist on suur. Mooblitootjate jaoks on oluline, et tooteosade
konstruktsioon, materjalid ja komponendid oleksid kestlikud. Aia- ja moodulmajade tootjate
puhul on oluline luua mitme funktsiooniga toode, et pikendada kasutusaega, mis
moodulmajadele on 50 aastat. Samuti leiti, et heks probleemkohaks on kokku monteerimisel
Ule jaavate kinnitusvahendite kogus (vajalik leida tasakaal reaalse vajaduse ja projekteerimise
tingimuste vahel). Kdik tootjad toid valja, et Uhelt poolt on klientide ndudlus kestlikematele
toodetele pidevalt kasvavas trendis. Teisalt kirjeldati, et kestlik toode on kallim ning seda
pohjendatakse kliendile laboritestide tulemustega, lihtsamate hooldusvdimalustega ning
kasutajasdbralike materjalide valikuga.

Toote kvaliteeditdostmiseks ja parandatud disainiks tehakse koost6dd nii Eesti kui ka
valisriikide Ulikoolidega (nt Prahas) ning kasutatakse ka erinevaid toetusmeetmeid (EAS, AIRE)
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tootearenduse, sh prototiilipimiste osas. Uhe tootja sdnul kasutatakse ka Skandinaavia
disainereid. Olulisimaks koostdtks peavad puidu- ja mooblisektori  suurtootjad
keemiatdostustega viimistluse, liimide ja varvimise osas ning toodi valja keemiattdstuse
eesrindlikkus rohepodrde vallas. Labi arendus- ja koostdéd tegevuste on leitud lahendusi
madalama kvaliteediga toorme kasutamisele (vineeri sisekihtides), stvaimmutuse osakaalu
vahendamisele, toote keskkonnasdbralikumaks muutmisel labi uute viimistlus lahenduste (vee
baasil liimid ja varvid), taaskasutatud materjalide kasutamine (jaadkidest toodetud liimpuit
voodiraamides) ja optimaalsemate I0igete tarbeks (kitsamad saeterad, vdiksem liimipind). Ka
toodi Uhe tootja poolt esile, et termopuidu kasutamine on sektoris tousutrendis. Labi nimetatud
praktikate rakendamiste kaudu on vahendatud ka jaakide teket. Siinjuures on oluline valja tuua,
et puitmaterjalide to6tlemise kaigus tekkivaid jaake nimetatakse pigem kaastoodeteks, kuna
need suunatakse teistele todstustele toormeks (nt pelleti tootmiseks), sh ka valisturgudele.

Toote konstruktsioonis on olnud oluliseks majade tootjate puhul leida véimalusi majade lahti
monteerimiseks ning teisaldamiseks, kuigi todetakse, et konstruktsioonlahendusi ei ole sellisel
maaral alati voimalik taita. Mooblitéostuses on konstruktsiooni muudatustes saanud oluliseks
tdoriista- ja juhendivaba kokkupanek (mis on vahendanud tuntavalt transpordikulusid),
komponentide vahetatavus (suuremate toodete, nt kappide puhul vdivad olla piiratud
vOimalused), kokkupaneku ning komponentide vahetatavuse joukohasus kdikide tarbijagruppide
seas, materjalide kaupa utiliseeritavus toote eluea Iopus.

Ressursside efektiivsema kasutamise osas tdid puidu- ja modblitédstuse suurtootjad
peamiste marksdnadega vélja t00jou, energeetika, digitaliseerituse, tootmise ja toote,
materjalid, jddgid ja pakendamise. T66jdu osas joonistus vélja kaks peamist suunda. Uhelt poolt
on trend vahendada tédjouosakaalu (ennekdike madala lisandvaartusega tooloikudes), kus
tootajad roteeruvad erinevates tooldikudes. Teisalt proovitakse tootmismahtusid kasvatada
tootajaskonda suurendamata. Viimaste aastate kriisid ei ole avaldanud sektorile mdju
tootajaskonna vahendamise osas, kill aga on mitmed tootjad energiahindade tdusu ajal
asendanud kolme vahetusega t66ajad kahe vahetusega té6aja vastu.

Energiaefektiivsus oli teine oluline punkt, mille tootjad valja tdid - energiaauditid, pidevad
mootmised ja vdimaluste piires energia tarbimise vahendamine on igapdevased praktikad.
Enamus intervjueeritud tootjad tootsid ise roheenergiat paikesepaneelidega ning Uksikud, kes
seda veel ei ole teinud, on votnud paikeseparkide rajamise plaanidesse. Kdrged energiahinnad
mdjutasid ka soojaenergia tarbimist ning valikuid. Mitmed ettevotted kasutavad tootmises
tekkinud jaake oma tédstushoonete kitmiseks (enamasti pelleti katlamajadega). Valja toodi ka
uute tehnoloogiate juures madala energiatarbivuse tahtsus t6dstuste jaoks.

Lisaks energia mootmisele kasutatakse tootmise efektiivsuse mddtmiseks ning tagamiseks ja
vahetute juhtimisotsuste langetamiseks digiandmeid. Tootmisprotsessidest on eelistama
hakatud projektipdhist tdppistootmist, ennekdike materjali vaarindamiseks ja jadkide osakaalu
vahendamiseks. To0stustes kasutatavatest tostukitest olid enimkasutatavateks elektrilised ning
gaasi peal too6tavad, lksikud tootjad kasutasid fossiilseid kituseid tarbivaid tostukeid. Siiski tdid
tootjad valja, et elektrifitseerimine tdstukite osas ei ole primaarne, ning et suund elektrilistele
tostukitele on ajendilt “cost-driven”, mitte “green-driven”. Tootjate vaatenurgast on
efektiivistamise juures oluline kasutusele voetavate ringsete praktikate tasuvus, efektiivsus,
lisatasu ja lisand vaartust loovad, keskkonnasdbralikumad ning vdimaldama CO2 jalajalje
vahendamist.
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Materjalide efektiivsuse osas oli intervjueeritavatel enamasti seisukoht, et vajaliku kvaliteediga
toore parineks voimalikult Idhedalt (sailib voimalikult odava hinna noudlus), kuid oli ka 1 tootja,
kes tddes, et nende tingimustele vastavat tooret on vdimalik vaid laevatada Kanadast. Tellitavate
materjalide osas ldhtutakse reaalselt vajaminevast kogusest ning keskkonnamdjudest
(transport, logistika, jalajalg). Materjali efektiivne kasutamine on kdikide intervjueeritud tootjate
prioriteet maksimeerida toore kasutamist tooteks, vdhendada jaakide (puidusektori kontekstis
kdrvaltoodete) teket, suunata vahem jaake soojamajandusse ja ka ehitusmaterjalideks.

Tekkivatest tootmisjaakidest suunatakse valdavalt pelleti/briketi tootmisse ja ehitusse voi
ehitusega seotud toodetesse saepuru, soojamajandusse puidukoort, Skandinaavia
tselluloositehastesse haket, paberitehastesse praakhaket, aluse- ja pakenditddstustesse
halvema  kvaliteediga  korvalproduktid, parema kvaliteediga korvalproduktid aga
mooblitédstusesse. Ulelildisem seisukoht oli, et soojamajandusse vdiks suunata jaagid, mis
mujale miligiks enam ei kblba. Samal ajal peeti (he tootja sdonul oluliseks leida alternatiivseid
kasutusvoimalusi jaakidele, mis on tootmise kaigus toddeldud erinevate kemikaalidega.
Modblitédstuse naitel suunatakse kanga ja naha jaagid Hiinasse ja Euroopasse purustamiseks
(uut toodete loomiseks vajalik eeltddtlusprotsess), kuid suurema-modtmelised jaagid antakse
vaiketootjatele, kasitdodlistele ja kunstnikele. Mooblitdostuse esindaja sonul tekivad samuti
probleemid nende puidujadkidega, mis sisaldavad liimifraktsioone, kuna need ei sobi
soojamajandusse.

Pakendamise osas olid eranditult kdik intervjueeritavad tootjad seisukohal, et pakendamise
osakaalu on vajalik vahendada. Seni on peamiselt véahendatud plastiku ja kile osakaalu,
suurendatud jatkusuutlike pakkematerjalide kasutamist, soovitatud klientidel tellida vahem
pakendatud tooteid. Uhe tootja s6nul 8nnestus toodet pakkuda ka téielikult pakendamata kujul.
Siiski on pakendamise viis seotud toote iseloomuga, hoiustamistingimustega, transpordi ajaga
ning transpordi viisidega.

Majanduslik kasu on (ks omaksvoetud motivatsiooni liikidest, kus Ulelldisemalt kirjeldasid
intervjueeritud tootjad, et sektori majanduslik heaolu on otseses korrelatsioonis - “..Kui
majandusel Uledldises laastus I&heb hésti, siis I1Gheb meil ka hésti, ja vastupidi. Tdna pigem ei
l&dhe hésti...” (Int_7). Seetdttu pidasid tootjad oluliseks enda tootmise efektiivistamise
vOimaluste kaardistamist ning rakendamist. Mdnel juhul oli ehitatud ka uus tootmishoone, et
minimeerida p&hikulusid. Uheks mérkimisvaarseks tootmiskulu vdhendamise vdimaluseks peeti
pakkematerjalide osakaalu vdhendamist. Lisaks eelnevale on tootjad aktiivselt laienemas
tdiendavatele turgudele, kus Gheks suurimaks turuhaldajaks oli méoblitddstus, kes planeerib viia
oma tooteid ligi 50 erinevasse riiki lle maailma. Selleks aga on olnud vajalik pdhjalik
tootearendus, et eristuda konkurentidest (t6ériista- ja juhendivaba voodi kokkumonteerimine),
muuta toode kestlikumaks ning tagada dhtlasi transpordikulude vahendamine. Toote
kestlikkuses naevad paljud intervjueeritud tootjatest vdimalust toOsta toote I8pphinda.
Suuremootmeliste kestlike I6pptoodete (moodulmajad) hind vdib olla aga ISppkliendile liiga
korge, mistdttu ei pruugi kestlik toode garanteerida tugevat majanduslikku kasu.

Tasakaalu majandusliku ja keskkondliku heaolu vahel saavutavad intervjueeritavad
tootjad suuresti labi koostodpartneritega sdlmitud lepingute ja auditeerimistega. Auditeerimised
tagavad toorme ostu saastlikult majandavatest metsadest ja keskkonnajuhtimissiisteemidest
tulenevalt saastliku tootmise praktikate rakendamist. Uhe tootja sdnul vdimaldab
tootmisprotsesside standardiseerimine vahendada proportsionaalselt rahalisi kulusid laiemas
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vaates. Tasakaalu saavutamiseks kasutatakse erinevaid praktikaid. Naiteks suur osa
intervjueeritud tootjatest toodab ise ja kasutab roheenergiat, valitakse keskkonnasdbralikke
viimistlusvahendeid ning pakkematerjale. Siiski on kahes punktis tootjatel raskem teha valikuid
keskkonna aspekte arvesse vottes. Esmalt tdodetakse, et kuigi ldhipiirkonnast toorme hankimine
on keskkonnasobralikum, vdib kaugemalt parinev toore olla oluliselt odavam, mistottu on tootjal
keeruline lahtuda keskkonna heaolust. Samuti jaab ebaselgeks tdstukite elektrifitseerimise
vajadus, kuna elektritdstukite tasuvusaeg on gaasitdstukite omast 2 korda pikem ning ka tapne
arusaam akude keskkonnasdbralikkusest on ebaselge. Vaid ks tootja kdikidest kinnitas, et neile
on keskkonna heaolu prioriteet ning kdikidele keskkonnasdbralikele praktikatele proovitakse
leida lahendus, mis oleks majanduslikult tasuv.

Ettevotjate kultuuriline muutus on labi aegade olnud suurte progressidega. Nii naiteks ei
Uletahtsustata tdna enam digitaliseerimist ja automatiseerimist, kuna see on tanapdevaste
tootmisprotsesside igapaeva osa. Niisamuti on sektori tootjate mind-set toota jatkusuutlikult,
vOimalikult vaheste jaakidega. Siiski rohepddrde vaatest jaab intervjuudest kajama ebaselgus
jatkusuutlikkuse eesmarkide osas. Naiteks koostatakse EPD (Environmental Product
Declarations) aruandeid, kuid tajutakse, et neis valja toodud numbreid siiski ei jalgita. Teise
naitena joonistub vdélja rohetranspordi kasutamine, kus dokumentatsioonis kajastuvad
numbrilised naitajaid varjutab fiktiivsuse vdimalus.

Kultuurimuutust tarbijate seas peavad ettevotjad oluliseks, ennekdike seda, milline on
klientide motteviis ja sellest tulenev muutus. Tootjatele on aga ebaselge, kui roheliselt klientuur
suudab olukorda motestada: "Rohelisel on ka védga palju varjundeid - voib olla heleroheline,
roheline, tumeroheline. Et kuidagi peab kindlasti olema roheline, aga kui roheline - see on nii
mddratlemata” (Int_5). Samuti varjutab rohepdoret, kui sellist, rohepesu. Lisaks arusaamistele
on olulised ka tarbijate veendumused. Naiteks kui Eestis ehitatakse kdrge CO2 jalajaljega
betoonist maju, pohjendusega, et selle kestvus on pikk, siis Skandinaavias eelistatakse oluliselt
madalama CO2 jalajaljega puitmaju. Samal ajal on Eesti Ghiskond aktsepteerivam puitakende
puhul vorreldes Norra ja Taani turgudega “..kus on sisse juurdunud inimeste pohimdétted”
(Int_2). Siiski on Ulelldine kliendindudluse trend kestlikumatele ja madala jalajaljega toodetele.

Suuremat kliendindudlust piiravad siiski kestlike toodete kallim hind ja rahalised piiratused.
Skandinaavia turul ilmselt see ei ole nii suureks argumendiks, kuna sealne kliendibaas on oma
arengus rohelisemad, samal ajal on sissetulekud neis riikides suuremad. Riikides, kus
sissetulekud on vaiksemad ja ka teadlikkus jatkusuutlikkusest madalam, puudub tootjate sonul
turu valmisolek ning vaga oluline on neis kohtades pédrata téhelepanu kallima hinna kujunemise
pohjustele (pikem eluiga, kvaliteedi tagamine, kestlikud materjalid jne) ja kasuteguritele.
Intervjuude kaigus tdid tootjad vélja ka n-6 kolmandad mdjutegurid, mis soosivad Uhiskonna
kiiremat arengut rohepddérde suunas - riiklikult rahastatud hoonete kérgemad nduded, pankade
regulatsioonid (laenu vdimaldatakse kestlike objektide soetamiseks), sertifikaatide olulisuse tous
(Eestis vorreldes Skandinaaviaga madal noudlus), regulatsioonide surve jatkusuutlikumaks
muutumisel, Skandinaavia turu mdju, laiem jatkusuutlike praktikate propageerimine (jadtmete
liigiti sorteerimine jne).

Kokkuvotvalt saab Oelda, et ettevotjaid survestas jatkusuutlikkusele korporatsiooni- ja
grupisisesed otsused ning investorite poolt tulenev ndudlus. Samuti olid olulisteks
motivaatoriteks turu- ja kliendindudlus ning koostd6 voimalused partneritega tarneahela
ulatuses. Motivaatoriks oli ka tootmise rahalise-, t66jou- ja ressursi kapitaliga seonduvate kulude
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langetamine, labi mille tdhustati tootmisprotsesse ja laiendati tootesortimenti uute ja/voi
parandatud disainiga toodete naol.

Valjastpoolt tulevad surved jatkusuutlikumaks muutumisel tulenevad korporatsioonidesse
kuulumisest (TradeZero), valisborsidest ja investorite soovidest. Oluline on ka ruum, milles
tootjad tegutsevad, kuna heaolulihiskond tagab rohelisuse poole liikumise vajaduse, tOstes
sellega ka rohelisuse vaartust. Arvestades, et konkurentsivoimelisus seisneb nii
teenusepakkumises, hinnas kui ka tootekvaliteedis, on tootjate areng jatkusuutlikkuse suunas
moddapaasmatu, et mitte lahiriikide konkurentidele alla jéada. “...selleks, et jalajdlge juhtida, et
me keskkonnanduetele vastaks, et me turul saaks éelda, et me oleme piisavalt rohelised, siis
“do-or-die” on selle nimi” (Int_5). Uhelt poolt soovitakse kliendile ndidata hoolivust tuleviku
suhtes. Teisalt on valine surve jatkusuutlikumaks muutumisel tugev, mida konkurentidega
Uldiselt ei arutata: “... ma arvan, et me koik arvame, et me jookseme voidu, teeme trenni, ilma
selleta, et me kellelegi (litleksime seda” (Int_6). Siiski todetakse, et ollakse soltuvad turu
stabiilsusest, kus stabiilsel turul on rohelisus eeliseks, kuid ebastabiilsema majanduse korral
kitsamates rahalistes oludes kliendid teevad valiku odavama toote kasuks.

Rohelisus kui konkurentsi maaraja on eksportturgudel vaga erinev. Skandinaavia turul on
rohelisus madrav turul eksisteerimiseks, seades tugevaid ndudeid tootjatele (sertifikaadid,
margised, sildid, kahjulike ainete kasutamise piirangud) ning ilma ndudeid taitmata turul osaleda
ei saa. Taani ja Hollandi puhul toodi samuti valja vastavus nduetele, kuid vahemal maaral.
Sealjuures ihe tootja sonul Taanis on teistsugused kvaliteedi kontrollid, mistottu ei ole seal alati
Skandinaavias suure tahtsusega sertifikaadid olulised. Ullatuslikult toodi esile Saksamaa, kus
rohelisust turg ei ndua, ent sertifikaatide olemasolu annab konkurentsieelise. Itaalia naite puhul
toodi vélja, et ndutakse teistsuguseid sertifikaate kui Skandinaavias. Seega on rohelisus
kasitletav ka kui turuniss, mis annab konkurentsieelise ning soltub kliendi huvitatusest tootja
roheprofiilist. Skandinaavia kdrgeid ndudeid (sh ka kvaliteedile) pohjendati asjaoluga, et riiklikult
rahastavate objektide puhul rakendatakse kdrgemaid ndudeid, kui seda tehakse erasektoris.
Skandinaavia turgu iseloomustab ka oluliselt klientide teadlikkus jatkusuutlikkusest ning sealsele
klientuurile on oluline, et toode oleks “keskkonnasdbralik”, pika elueaga ning kergesti hooldatav.

Sertifikaatide korral on oluline vdlja tuua, et vaadrtustatakse tarneahela Ulest jatkusuutlikkust,
mistottu sertifikaatideta hankijad vélistatakse. Klientide poolt on tulnud ka ESG raportite ndue,
millega on hakanud tegelema ka markimisvaarne osa intervjueeritud ettevotetest: ... ma arvan,
et see on ainult aja kisimus millal ka tellijatel on kiisimus mitte ainult selle, et kas ja kuskohast
nditeks seda mééblit tellida, vaid see, kas ja millisel ettevéttel on mingi vastav sertifikatsioon,
et dldse saaks tellida. Et ma arvan, see on puhtalt aja kisimus, et Uldse kuskile konkurssidele
saada..."(Int_5). Lisanduv ndue tuleb ka peagi Ule Euroopa EPD naol, millega samuti
intervjueeritud tootjad on tegelema hakanud. Numbrilisi vaartusi kajastatavate raportite puhul
vOib aga tootjate sonul muutuda see oluliseks, kui védlja toodud arvulised vdartused muutuvad
sisuliselt olulisteks klientidele, mistdttu voivad tootjad sattuda olukorda, kus planeeritud
investeeringud tuleb edasi liikata, et tdita EPD raporti tulemusi. Uldiselt leiti, et k&ik erinevad
margised ja sildid, mida on vOimalik tootele peale panna, annavad konkurentsieelise.
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Konkurentsivoime osa kokku vottes saab tuua valja, et sektori tootjad on samastunud
Skandinaavia vaadetega ning Eesti tootjate puhul saab radkida ka teatavatest eelistest - kiire
projekteerimisvoimekus, kergesti adapteerumine ning kliendisdbralik ajagraafik. Samal ajal
jatkatakse pdhi mahuga miuiki Euroopasse vdi mujale maailma, sest Eesti turg on liiga vaike.
Samuti ei nouta Eesti turul osalemiseks sertifikaate sellisel maaral, mistottu ollakse ka vahem
konkurentsivoimelisemad. Eesti tarbijale on tooted enamasti liiga kallid, samuti hinnatakse puidu
kui taastuva materjali kasutamist ehituskonstruktsioonides kalliks. Sellest tulenevalt selgub, et
labimiiiigi suurendamine on vdimalik ja rohelisus annab pehme vaartusega eelise, kuid
hind ei saa rohelisuse pdhjusel olulisel maaral tousta.

Muutused tulenevalt korgetest hindadest energiaturul, olid Uldiselt koormuseks puidu- ja
mooblitdostuse sektori tootjatele. Koige drastilisem ndide puudutab (hte tootjat
intervjueeritutest, kes vahetult enne suuri hinnatduse oli valmis ehitanud uue tootmishoone, mis
pohines gaasiklttel. Gaasihinna jarsk tdous aga pani tootjat planeerima kultteslisteemide
Umberehitust maakittele. Ka teised tootjad otsisid alternatiivseid voimalusi klittele, mistottu
kasutati hinnatdusu kompenseerimiseks tootmisjaakidega kiitmise voimalusi. Ettevotteid, kellel
oli elektrienergia hind fikseeritud, suuri muudatusi ei tajunud. Teisalt oli tootjaid, kelle sdnul on
pidevalt oldud energia tarbimisega saastlik, nimetades seda “energiahlgieeniks”.
Intervjueeritute seas oli ka tootjaid, kelle elektrihind sOltus borsist ning kes vahendasid
tootmisseadmete todaega voi kohandasid tootmise Umber selliselt, kus madalama energia
tarbimusega seadmed taitsid suurema energiakuluga seadmete té6funktsioone. Tootjate sonul
oli kasu ka varasemalt labi viidud energiaaudititest. Konkurentsile mdjus siiski olukord
raskendavalt - toodete omahinna tdus kerkis ligi 5%-ni, kusjuures 2%-ne erinevus mitgihinnas
vdis saada méaravaks. Uhe tootja sdnul soosis Covid-19 pandeemia ideede kasvu, kus vdeti uus
[dhenemine turule 1abi eristuvate toodete.

Teiseks oluliseks raskendavaks teguriks oli materjalide kattesaadavus seonduvalt Venemaa
agressiooniga Ukrainas. Selle tulemusena langes &ra vOimalus tarnida Ukrainast, kuid labi
sanktsioonide oli veel suurem mdju Venemaa ja Valgevene puidu importimise keelul. Killalt kohe
parast sOja algust tundsid tootjad survet ka tarneahela teistelt partneritelt, et agressorriikide
tooret ei kasutataks. Et Eestis valitseb kvaliteetse puidu defitsiit, siis suurendasid tootjad
olemasolevate tarnijate lepingulisi mahtusid kuni varude ostmiseni valja, mis kokkuvottes
kasvatas ootamatult tootjate kulutusi. Kuigi tootjatele on oluline tarnida tooret Idhipiirkonnast,
et vdhendada CO2 jalajalge ei olnud see kdikidel juhtudel vdimalik. Siiski on muututud
ldhinaabritest rohkem soltuvaks.

Uute tarnijate puhul oli Uheks probleemkohaks vajaliku kvaliteedi sailitamine, teisalt esines
kohati k&ikumisi tarnitava toorme kogustes. Uhel médblitootjal tekkis vajadus osta sisse
melamiin-materjali Euroopa partneritelt, kuna Venemaalt ei olnud enam toode kattesaadav.
Murekohaks siinjuures oli asjaolu, et Vene melamiin-kattega plaadi sisu on 100% puidust,
Euroopas on aga kehtestatud taaskasutuse maar, mistottu plaadid sisaldavad metalli, mis
pohjustavad sddemete teket Idikamisel. Muudatusi esines ka tarnitava toorme pikkustes - enam
kui 5,1 meetri pikkusega toore parines Venemaalt, Iihema pikkusega toormetest proovitakse
katte saada maksimaalne osa toodet, ning eri-pikkuselisi liiste ei ole enam voimalik saada.

Ettevotte maine osas leidsid intervjueeritavad, et Uldiselt on Eesti puidusektoril valismaistel
turgudel hea maine. Tootjatele on oluline Eesti, kui jatkusuutlike toodete paritolumaa, kuvandi
tugevdamine vdlisturgudel. Samas leidsid ettevdtjad, et kuigi nende koosté6partnerite hinnang
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Eesti tootjate kohta on hea, on tootjatel siistemaatilise rohelise kuvandi kasvatamisega voimalik
valisturgudele siseneda kiiremini ning seal tulusamalt tegutseda. Kuvandi loomisel peab (ks
tootja oluliseks ka Ulikoolide ja tudengite kaasamist arendustegevustesse, kuid enamasti eelneb
valjakujunenud mainele aastakimnete pikkune t66. Kuigi rohelisus annab tootjatele miuigis
teatava eelise, ei leita, et rohelisus oleks ainus voi ka koige olulisem miuilgiargument ning
mitmed tegevused (jalajalje modotmine, LCA) on hinnastamata tegevused. Pigem leitakse, et
rohelisuse juures on oluline ettevdtte rohelisuse suunitlus ning ettevdtte “loo raakimise” oskus.

Ettevotted on oma rohelisuse kuvamiseks kasutanud erinevaid praktikaid, sh jatkusuutlikkuse
aruande loomine ja avalikustamine, toodete sertifitseerituse esile tdostmine, siltide ja margiste
kasutamine, hankijate materjalide kokkuleppeline (hiskasutamine jne. Tanu kuvandile ja
organisatsiooni sisemistele jatkusuutlikkusele suunatud seisukohtadele on (hel tootjal suurem
voimalus valida endale sobilikud koostédpartnerid, kes kaituksid vastavalt kokkuleppelistele
normidele. Teisalt, vaatamata kuvandile, on peamiseks eesmargiks kvaliteetse toote tagamine
kliendile. Iseasi on see, kas klient on ndus rohelisema toote eest kdrgemat hinda maksma.

Valiskeskkonnast tulenevad muutused on viimastel aastatel oluliselt puudutanud puidu- ja
modblisektorit. Tootjate Uldistatud pilt viitab seisukohale, et riigi majanduslik heaolu ning sektori
majanduslik heaolu on omavahel tugevas korrelatsioonis, kus tootjad peavad vajadusel Kiiresti
reageerima. Uhelt poolt peetakse &ririskiks eksporditava riigi rahakurssi, mis on viimase aasta
jooksul olnud 10% muutuses. Teisalt on ootamatud ja kiiresti joustuvad sanktsioonid
pohjustanud tootjatele olulisi rahalisi védljaminekuid (energiahindade tdus) kui ka oma
koostddpartnerite kiireid véljavahetamisi. Uheks olulisimaks véljakutseks oli sanktsioonidest
tulenevad tarneahela muutused, kuna tarneahelad olid koormatud juba Covid-19
pandeemiaaegsest kriisist. Lisanduvalt tekkisid probleemid hilinevate tarneaegadega ning
toorme kvaliteedi langusega. Teiseks oluliseks valjakutseks on tugevad toormehinna muutused,
millest kdige soOltuvamaks (nii rahaliselt ja sellest tulenevalt sisseostud toorme mahu
vahenemises) olid saeveskid, kuna nemad impordivad Umarpuitu. Kolmandaks valjakutseks on
olnud sanktsioonidest tulevate sertifikaatide olemasolu tagamine ning tdendamine, mis on samal
ajal olnud motivaatoriks sertifitseerimiste tahtsuse tostmisel. Neljandaks barjaariks osutus kiire
sanktsioonide rakendamine, mistottu kasvasid kulud jarsult suureks, ning mida tootjate sonul
oleks voinud leevendada etteteatamistdhtajaga. Neil pohjustel hindasid intervjueeritavad sektori
seisu kriitiliseks, kuna tootmismahud on langenud ja kliendi hinnatundlikkus on tdusnud. Uhel
juhul oli lisanduvaks probleemiks ka tehase varasemalt kasulik paiknevus (raudteetranspordi
ldheduses Venemaalt puidu tarnimiseks), kus lisanduvalt teistele, kirjeldatud probleemidele,
tousid oluliselt ka transpordikulud. Teine eristuv tootja toi vadlja sanktsioonidest tuleneva
kolmandatest riikidest (Valgevene) odavama t66jou sissetoomise piirang, mis valjendub
omakorda toote 16pphinnas.

Euroopa Liidu poolt loodud direktiive tootjad motivaatoriteks ei pea, pigem ollakse seisukohal,
et direktiivid kohustavad sisse viima muudatusi (naiteks peagi joustuv ESG ja EPD kohustus).
Sealjuures gruppide/korporatsioonide juhtkonnad on direktiividest tulenevate kohustustega
rohkem seotud kui nende alla kuuluvad tootja ettevotted. Klsimusi tekitavad tootjates aga
direktiivide sisulisus. Naiteks jaab modblitootjatele ebaselgeks toote eluea pikendamine (naiteks
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viielt aastalt kimnele), kui toote garantiiaeg (2 aastat) ei muutu. Samuti toodi ehitussektoriga
seotud tootjate poolt valja renoveerimisega seonduv tegelik voimekus. Siinjuures toodi
rohepdérde osas valja, et “..kusjuures, riigid peaksid olemagi need, kes on selle vedurid,
nimetame siis muudatuste vedurid”(Int_6).

Kui Euroopa Liidu poolt loodud direktiive peetakse lldisemateks, siis siseriiklik seadusandlus
ja regulatsioonid seovad tootjaid rohkem. Uhe tootja kinnitusel proovitakse ette teada saada
tulevaste regulatsioonide sisu, et aegsasti olla uuendusteks valmis nii oma tarneahela
partneritega, toodangu ning materjalidega. Samas leiti, et regulatsioonid survestaksid
ettevotjaid rohkem rohepddrde suunas liikuma, kui riik votaks “suunamudija rolli”. Siiski jai
intervjuudest kandma seisukoht, et nduete sisuline osa ning |O0pp-eesmark on segadust
tekitavad. N&iteks on ebaselgus KPI (Key Performance Indicator) moddikuga, kuna ei mdisteta,
mida suuremahulise raporteerimise all tapselt mdeldakse. Samuti on ebaselge pakendiauditi
vajadus, mille koostamine on aega ning rahalisi vahendeid ndudev birokraatlik protsess, millest
ettevOte ise kasu ei saa. Pakendiauditit nahakse statistika vahendina, kuid ei ole piisavalt
pohjendatud, millise kasuteguri see peaks tooma.

Puidu- ja mddblisektori tootjatega labi viidud intervjuude kaigus toodi esile, et riikidevaheline
seadusandluse ebaiihtlus on osalt takistavaks teguriks. Kuigi tootjad tdid valja, et ettevotte
Ulesanne tana on adapteeruda erinevate riikide nduetega (sh Euroopa Liidu majanduspiirkonna
vdliste nduetega), siis oluliselt motiveerivamaks peetakse nduete Uhtlustamist, sest ... me
hakkame takerduma seadusandlusesse ja moétteviisi killustatusesse turgude peal” (Int_2).
Samasugust Uhtlustamist oodatakse ka naiteks projekteerimistingimuste osas, mis hetkel riigiti
erineb. Ka toodi valja Euroopa-iilesed toetused, mida riigiti jagati erinevalt, mistottu vorreldes
teiste Balti riikidega jdid Eesti puidu- ja mooblisektori tootjad kdrgete hinnakasvudega turul
ebasoodsasse positsiooni.

Valistest mojuteguritest kerkis esile madal majanduskeskkonnakindlus, mis paremas olukorras
soosiks investeerimiskindlust. Kui Ghelt poolt parssisid investeeringuid sanktsioonidest tulenevad
piirangud, siis teisalt on puidu- ja mooblitootmise sektoril laiemalt kehvemad piirangud ja
puudulikud arengukavad vorreldes teiste riikidega. Nii nditeks pdhjustavad raiemahu piirangud
toorme defitsiiti ja on otseses seoses IO6pphinna tdusuga, samuti on takistavaks teguriks
linnurahu, mis on vaadeldud tana liiga keskkondlikust vaatest, jattes valja majandusvaate.
Siinjuures on oluline markida, et teistes riikides linnurahu sellisel kujul ei eksisteeri. Tootjatele
on oluline riikliku energiakava loomine, kuna tdna puuduvad neil arusaamad alternatiivsete
reservlahenduste kohta. Samuti toodi valja, et teatavad rohepraktika tavad, nagu naiteks
jalajélje mddtmine, on tédna hinnastamata tegevused.

Meetmete, kui valiste motivaatorite, mdju hinnati pigem leigeks, kuna nende taga ei nahta
piisavat riigipoolset motiveerimist. Toetusi on kasutatud, ent nende osakaal omafinantseeringu
pOhiste investeeringutega on vaike. Et puidutddstus on investeeringuotsuste tegemistes
aeglasem (vOrreldes elektroonika-tddstusega), siis huvi korral ka taotletakse toetusi ning
hinnanguliselt suure td0endosusega toetusrahastus ka saadakse. Siiski nahakse toetuste
taotlemisel mitmeid olulisi takistusi. Kuigi mitmed tootjad kinnitasid toetuse kisimist
digitaliseerimise teekaardi koostamiseks, siis Uhelt poolt hinnati konsultatsiooni arisid kalliteks
ning konsultantidelt saadav lisandvaartus seati kisimargi alla, kuna suurtootjatel on endil
kompetents olemas. Teisalt kritiseeriti tugevalt blrokraatiat (sh selle kohmakust ning
lisanduvaid kulusid), mis toetuse taotlemisega kaasneb. Kolmandana toodi vadlja taotluste
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koostamiseks vajalike projektide kirjutamise, auditite ja ankeetide tditmise pikk aeg, mis ei
garanteeri toetuse saamist, mistottu kaasneb nii aja- kui rahaline kulu, mis omakorda vdib
konkurentsile mdjuda. Ka peetakse meetmete rahalist suurust suurtootjatele mitte maaravaks,
kuna 60-70% koguinvesteeringust teeb tootja ise. Lisanduvalt toodi valja, et meetmete
tingimused erinevad ettevotete suuruste jargi, ning kuuluvus gruppi sootuks takistab taotlemist.
Samuti ei leitud, et toetuste rohenduded motiveeriks neid taitma. Nii nditeks ei peeta
pohjendatuks t66jou osakaalu kasvatamise nduet, kuna tdédmahtu soovitakse kasvatada
olemasoleva todtajaskonna arvelt ning kaotada vaikest lisandvaartust andvad té6kohad.

Sarnaselt eelnevaga joonistub valja, et ka valiste motivaatorite puhul soosib sertifitseerimist
kliendindudlus ning auditeerimine on ettevotete igapdevaosa, ilma milleta ei ole voimalik osaleda
rahvusvahelises tarneahela vorgustikus.

Puidu- ja mooblitodstuse tootjatega labi viidud fookusgrupi intervjuud naitavad, et sektorit saab
dldistatult kirjeldada “rohelise” tddstusharuna. Jatkusuutlike praktikate rakendamine on
igapdevane tegevus, seotud ettevdtjate mind-setiga ning tootjatele on vastutustundliku
ettevotte kuvand oluline ning valisturgudel eksisteerimiseks ka hadavajalik.

Organisatsioonide kestlikud vaartused tulenesid juhtkonna otsustest jatkusuutliku arengu
ning investeeringute osas. Juhtkondade motiveeritust hindasid intervjueeritavad kdrgeteks ning
vastavaid praktikate rakendamist (sh tootmise efektiivistamine, jaatmete sorteerimine ja jaakide
vaarindamine) pikaajalisteks, pidevalt parendatavateks protsessideks. Jatkusuutlikust grupi ja
kontserni tasandil kirjeldati samuti oluliseks, kuid toodi valja, et grupi poolt ette antud eesmargid
lahendatakse lokaalselt, vastavalt voimalustele ning mdistlikkuse printsiipi jargides. Samuti
toodi valja, et korporatiivne surve on suur, eriti juhul, kui ollakse doteeritud valisboérsil, mis
omakorda kohustab tootjaid kdrgemate nduete taitmist, kui kohalikud satted nduavad.

Suur osa intervjueeritud suurtootjatest kinnitas strateegiate olemasolu. Kui monel tksikul juhul
alles hakati strateegiaid koostama, siis toodi valja ka naiteid, et ilma strateegiata ei ole vdimalik
olenevalt tootest Uldse valisturul olla. Niisamuti toodi valja, et strateegiaid presenteeritakse
klientidele ning kasutatakse promo-vahendina kliendibaasi kasvatamiseks. Valdavaks on
kujunenud arusaam, et rohep6dre on “tulnud, et jaada”, mistottu on ettevotted just viimase
kolme aasta jooksul otsinud aktiivselt voimalusi, kuidas jatkusuutlikumaks muutuda. Nii naiteks
on strateegiates tavaparasemad suunad zero-waste-policyle, energiasdastlike lahenduste
pakkumisele, jatkusuutlik majandamine (sh vara vaarindamine), zero-carbon-footprint
ettevotlus, keskkonnahoid, vastutustundlikkus, proaktiivsus jne. NOuete osas, mis rohep6dret
tootmisettevotetes peaksid rakenduma, ollakse samas ka ettevaatlikud, et tegevused ei oleks
“rohepesu”-maigulised. Seetdttu toodi valja, et kui riiklikult maaratakse ndudeid, siis ettevotjatel
on vajalik hinnata taiendavalt Ule, milliseid kulutusi voi kohustusi muudatused endiga kaasa
toovad. Kuigi ettevotlus on tihedas seoses ratsionaalsusega, ning alati ei seata rohepédrde
eesmarke esikohale, tdid ettevotted siiski valja moned, millele on Idhiaastate fookus suunatud.
Naiteks soovivad mitu ettevotet saavutada aastaks 2030 fossiilivaba ettevotlust, hakata
kasutama taastuvenergiat voi leida pdikesepargi laiendamise voimalusi. Valja toodi ka eesmark
saada sUsinikuneutraalseks ettevotteks ning Uks tootja on votnud eesmadrgiks saavutada
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tootmises zero-landfill. Moningad tootjad olid koostanud ESG raporti, llejaanud planeerivad
sellega ldhiajal tegeleda. Uhe tootja sdnul oli ESG raport seotud kliendindudlusega, mis andis
tootjale tduke koostada laiahaardelisem raport, mis oleks suunatud ka organisatsioonist valja,
et sellega oleks soovijatel véimalik tutvuda.

Tootjate sonul on surve liikuda jatkusuutlikkuse poole ka teistest suundadest. Nii naiteks on
oluliseks saavutada valisturgudel konkurentsieelis. Kuna iga valisriik maarab oma turunduded
jatkusuutlikkuse osas, on eksportivatel tootjatel suur tahelepanu suunatud erinevatele
sertifikaatidele ning nende taotlemiseks vajalike analilside labiviimine. Tootjad td&id
intervjuudes valja, et kdige karmimad nduded on vajalik taita Skandinaavia turule sisenedes,
vdhem aga naiteks Saksamaal, kus rohenduded ei ole alati maaravad. Et valdav osa
intervjueeritavatest tootjatest on aktiivsed Skandinaavia turul, toodi mitmel korral vélja, et tanu
sealsete nduete tditmisele on lihtsam saavutada konkurentsieelis Saksamaal ja ka teistes
Euroopa riikides. Tulenevalt valisturgude nduetest annab toodetele hinnatdusu
sertifitseerimised, kuid sagedasti rakendatav jalajdlje modtmine, vahemal maaral ka LCA ehk
toote olelusringi anallilsi toodete hindades ei avaldu.

Jatkusuutlikkuse saavutamiseks tdid intervjueeritavad tootjad valja palju erinevaid praktikaid,
kuid kdige suurem fokusseeritus on sddastlike materjalide kasutusele, tootearendusele ning
pakendamise lahenduste leidmisele. Tootjate sonul on kliendi teadlikkus muutumas jarjest
olulisemaks (hinnanguliselt siiski veel kasvu alguse faasis), mis vOimaldab tootjatel kasutada
rohkem taastuvaid materjale ja kestlikke materjale ning praktiseerida materjalide taaskasutust.
Kuigi valmisolek nendeks on tootjatel varasemalt olemas olnhud ning huvi ka rakendamiseks, on
senini olnud takistuseks turu vahene valmisolek kdrgema hinnaga toodeteks. Seega peavad
tootjad oluliseks klientidele selgitustddd, et pikema elutsiikliga materjalid on lihema elueaga
toodetega vorreldes pikemas vaates samavaarses hinnaklassis voi odavamad. Ka toodi Ghe
tootja puhul valja asjaolu, et mildud ehitussoojakud tagastatakse tootjale ning vastavalt selle
seisukorrale soojak uuendatakse ning suunatakse tagasi turule. Et jatkusuutlikkuse poole
lilkumine hdlmab ka uuendusi toote disainis, peavad tootjad just tootearendust liheks votmeks,
mis on Uhtlasi nii ringne kui ka ariedu saavutamise vahend. Kui pakkematerjalide osakaalu
vahendamises on enamasti survestajaks tootja voi klient, siis ihe mddblitootja puhul toodi vélja,
et koostoopartner kolmandatest riikidest ndudis plastiku kasutamise I6petamist
pakendamises oluliselt joulisemalt kui tootja Euroopa partnerid.

Intervjueeritavatest puidu- ja mooblitédstuse tootjatest toodi olulisel maaral vdlja ka tootajate
motiveeritus. Ligi pooltel juhtudel oli kommunikatsioon jatkusuutlikkuse osas ettevotetes Ulalt-
alla-suunaline, ehk rohepddrdega seotud teadmised ja muudatused (koolitused, tootmisjaakide
sorteerimised, ressursside efektiivnhe kasutamine) tuuakse tddtajateni juhtkonna poolt ning
todtajate endi aktiivsus ideede rakendamise osas on madal v3i puudub. Ulejéédnud tootjate poolt
toodi védlja modlemasuunaline ideede vahetus ehk sisendid vdimalike rakendatavatest
jatkusuutlikest praktikatest tuli nii juhtkonna kui tddétajate poolt. Selleks oli moningates
tootmisliksustes sisse viidud vastavad tarkvarad (sisendite andmiseks keskkonna, energia,
tootmisefektiivsuse ja ohutusega seotud parendusteks) tootajaid kaasati vdoimalike
investeeringutega seotud aruteludesse, nt. protsesside efektiivistamise ettepanekud. Valja
toodi, et tottajatele ei pruugi alati olla lihtne selgitada, milleks ht voi teist muutust (nt prigi
sorteerimine) on vaja. Siiski peetakse oluliseks, et muudatused peavad olema tddtajatele
mugavad ja voimalikud lihtsad ning uuendustes ndhakse voimalust tdsta ka téotajate teadlikkust
jatkusuutlikkuse osas.
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Uldistatuna saab delda, et vaadeldavate sektorite tootjate jaoks ei ole rohepédre ja sellega
kaasnev eeskuju staatus peamiseks eesmargiks. Kuigi rohepdérde eestvedajaks nimetas end
vaid Uks tootja, valjendasid teised, et eestvedaja roll ei ole neile niivord oluline, kuid keegi ei
soovi olla ka nende tootjate seas, kes antud temaatikat Uldse ei kasitleks. Pigem nahti, et
jatkusuutlike lahenduste leidmine ja rakendamine on tootja igapdevaosa ning peaks tditma
efektiivistamise vajaduse. Jatkusuutlik ettevotlus rakendatavate ringsete praktikatega on
igapdevane tegevus ning kahele intervjueeritud ettevottele toonud ka vastavad auhinnad.

Uutest arivoimalustest, mida rohepodrdelised uuendused on endaga kaasa toonud, toodi valja
vdga erinevaid. Paljude poolt toodi valja, et ressursitdhusus on (ks olulisemaid tekkinud
arimudeleid. Materjalide osas soovitakse mooblitéostuses kasutusele votta Umbertoodeldud
materjale, et olla ringmajanduslikumad, kui ka naiteks taielikult taastuvatest materjalidest
majade tootmine. Tootedisaini osas peeti tootearendusi vaga olulisteks ning moningad
arendused holmavad klientidele soojemate materjalide tootmist (eesmargiga vahendada
klttekulusid), mooblile restaureerimise voOimaluse tagamist, toote todriistavaba kokku
monteerimist (mis vdahendaks ka transpordikulusid). Tootmisfaasi uutest drimudelitest peamine
oli jaakide Umbertdotlemise vdoimaluste leidmised. Naiteks oleksid jaakidest pelletite tootmine ja
briketi pakkimisliini soetamine (tehase kdrvaltegevuse haru), jadkide suunamine jargmistele
tootjatele (kips kipsi tootjale, vill puistevilla tootjale). Samas on tekkinud muudatused ka
vdljaldigetes ehk optimaalsemate I0igete tegemine kitteks mineva jaagi vahendamiseks.
Turustamise faasis on atraktiivsed uued valisturud, iseteeninduse platvormid klientidele
tootmisfaasidest lilevaate saamiseks, toote kui renditeenuse pakkumine. Uhe lahenduse on
kasutusele votnud ka moodulmajade tootja, kelle ehitised on lahti voetavad ning jargmisesse,
vajalikku kohta, teisaldatavad.

Materjalide osas on suurimaks takistuseks kohaliku kvaliteetse puidu defitsiit, mistottu on
tootjad sunnitud tooret importima teistest riikidest. See aga tostab nii toodete jalajdlge kui
ka lopptoote hinda. Tootjad aga nadevad, et ligi 30%-line hinnatdus ei oleks kliendisdbralik
ning vahendab konkurentsivoimelisust Kesk-Euroopas ning kolmandate riikide turgudel.
Samal ajal todetakse, et materjali defitsiit ning kallis hind motiveerib materjali efektiivsemat
kasutamist, kuigi 10puni efektiivistamine ei ole voimalik.

Tootearenduse osas tddesid intervjueeritavad, et (iheks takistuseks on rahaliste vahendite
puudumine, kuna tootearenduse protsess on vaga kallis. Teiseks takistuseks on 6kotoote
arenduse keerukus. Keeruline on leida vastupidavat viimistluskeemiat, mis oleks vorreldav
varasemalt kasutatud vastupidavate keemiatoodetega, mistottu on tdheldatud pretensioonide
arvu tdusu. Uhe tootja poolt 6eldi: “Okotoodet on oluliselt keerulisem toota, et ligildhedale sama
kvaliteediga saada.” Niisamuti on materjalide valik keerukas, Samal ajal ka aja- ja té6mahukas
ning tingimusega, et téotajal sailiks “td6mugavus”. Kolmandana toodi vélja teaduskeskuste ja
spetsialistide nappus. Piltlikumalt, kui valismaistes arenduskeskustes té6tab tootearenduste
kallal igapaevaselt kiimneid t6élisi, siis Eestis on keeruline leida spetsialisti, kes omaks naiteks
ehitusalast haridust, tunneks labinisti tootearendust ning valdaks ka sihtriikide keeli, kuhu toode
mulki suunatakse (et vastata sihtriigi seadusandlusest tulenevatele nduetele). Seetdttu voib
vajalikuks osutuda koost66 sihtriigi teadus ja arenduskeskustega. Neljandana toodi vélja Eesti
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keemiatoostuste vaiksus ja piiratus, kuna vesialuselisi viimistlusvahendeid siin ei toodeta.
Samuti puuduvad Eestis vajaliku mahuga tselluloosi- ja paberitéostused, mistdttu “...selle koha
pealt on meil ikkagi teatud Iili tdis vddrtusahelas toote kasutamises puudu.”(Int_7).
Kokkuvotvalt on tootearenduse taga mitmeid sisulisi probleeme, mistéttu on vahe suuremahulisi
tootearendusi. Lisanduvalt muudab tootearendus toote 16pphinna kliendi jaoks sedavdrd kalliks,
et seda ei osteta.

Tootmise juures on kdikidele tootjatele oluline kulude-tulude jalgimine nii kdrgete kui madalate
energiahindade juures, ning sellega tegeletakse igapdevaselt. Sama kehtib ka kokkuhoiu ja
efektiivistamise osas. Sektori eeliseks on vdimekus muuta tootmisjaagid oma tehasele
soojaenergiaks, kuigi selle taga on kaalutlus - sdasta soojaenergia kuludelt voi teenida jaakide
mudgiga raha. Kdillaltki laialt kasutatud roheanallilisidest on mitmed tootjad saanud tduke
taastuvenergia tootmisele ja kasutamisele, kuid siinjuures puututakse kokku takistustega
paikeseparkide tasuvuse, vaba maa puudumise ja vorgu vastuvotmise voimekusega.
Naiteks vaba maa puudumise korral on vdimalus luua paikesepark tootmishoone katusele, ent
see eeldab suure investeeringulist katuse renoveerimist. Samuti toodi valja mitme tootja poolt,
et olemasolevate péikeseparkide laiendamise vdimalused ning soov on olemas, kuid vdrgu
vastuvotmise vGimekus on piiratud, mis omakorda ei soltu tootjast.

Automatiseerimise ja digitaliseerimise osas 6eldi, et “...see on nii tavaline asi, et ei oska isegi
selle peale tulla, et 6elda, et me teeme seda. See on tdnapdevase ettevotte normaalne
igapdevaelu.”(Int_3). Kuigi digitaliseerimisega kaasneb vdimalus teha Kkiireid ja vahetuid
juhtimisotsuseid, pakub suur andmemaht olulisi valjakutseid. Esiteks, “... selleks, et sealt
tohutust andmepilvest saadavad andmed oleksid... lihtsasti téddeldavad, ké&sitletavad - selle
arhitektuuri lesehitamine on oluliselt suurem véaljakutse.”(Int_5). Teisena toodi valja keerukus,
kuidas arvutada seadmete tbdaeg, ooteaeg ja tehnilised probleemid, toote jalajalg. Kolmandaks
valjakutseks on andmete esitlus selliselt, et selgelt mddta tootmisprotsesse (hasti - keskmiselt
- halvasti). Neljandana toodi valja segadus eesmarkidest tulenevate moddikutega, mis tana on
puudulikud, et lilkuda vajalike rohe-eesmarkide poole. Samuti voib paberivabadus raskendada
kiire Ulevaate saamist, naiteks projekti ja detaili kokkulangevuse osas.

Valjakutseks on ka uute tehnoloogiate kasutusele votmine, kuna sellele eelneb pikk,
mitmeaastane protsesside standardiseerimine. Samuti toodi valja elektrifitseerimise osas,
et puudub selgus elektriliste tOstukite akude keskkonnasoObralikkuse kohta, ning pikk
tasuvusaeg. Potentsiaalse tuleviku probleemkohana ndhti ka EPD aruannete numbriliste
vaartuste olulisem jalgimine klientide poolt, mis vdib kaasa tuua olukorra, kus rohe-
eesmarkide saavutamine parsib investeeringute tegemist tehnoloogiatesse.

Olulisena kerkisid intervjueeritavate seas valja ka personaliga seotud probleemid.
Kvalifitseeritud t66j0u ja spetsialistide puudus tundub olevat sektorililene probleem, kus
enim on puudust inseneridest, juhtivpersonalist ja hankejuhtidest. Toodi valja, et llikoolidest ja
kutsehariduskeskustest saabuvate noorte tase on kesine (sh piiratud keeleoskused),
isikuomadused piiravad (sh véahene huvi ja tahe, liigne ambitsioonikus - koolist tippjuhiks)
ning t66 tootmisliini taga ei ole piisavalt atraktiivhe. Seetdttu pddratakse suurt tahelepanu
personali valjakoolitamisele tootmistes, kusjuures spetsiifiliste automatiseeritud seadmete
koolituseks suunatakse td6jdud seadme tootja juurde koolitusele. Uheks takistuseks personali
leidmine oli ka tootmise asukoht eemal tombekeskustest, mistottu toole kdimise raadiused
voivad ulatuda 40-50 km-ni. Seetdttu on suur tahelepanu suunatud ka pikaajaliselt té6tanud

32



personali Umberdppele, mis pakub valjakutseid seoses valjakujunenud harjumustega
(vastuseis sorteerimistegevustele) ja korgeealisusega (imberdpe ja t66 automatiseeritud
seadmetega on keerukas). Vélja toodi ka sanktsioonidest tulenev voorto6jou palkamise
piirangud (Valgevene odavt66jou palkamine) ning ranged regulatsioonid v30rt66jou
palkamisega (nt ettekirjutused palga suuruses). Et t60jou kulu moodustab arvestatava koguse
kogukuludest, puututakse kokku kisimusega, mille pealt peaks toimuma tootmises kokkuhoid,
et maksta tootajaskonnale vaarilist tootasu ning samal ajal plsida konkurentsis.

Veel tiheks oluliseks punktiks tootmistes on rohelise logistika kasutamise kisimused. Kui Uhelt
poolt on see mitmete tootjate seas oluline tegevus saavutamaks vaiksemat jalajalge, siis teisalt
kaheldakse selle tdelisuses. Nimelt on tootjatel voimalik osta sertifikaat, mis tdendab, et
ostetakse sisse rohelise transpordi teenust, samal ajal kui teenuse pakkujad ei ole teinud sisulisi
muudatusi - traditsioonilise diisli, sisepdlemismootori ja tavapéaraste rehvide jatkuv kasutamine.
Veelgi enam, Eestis tegutsevad transpordiettevotted miilivad oma teenused allhankijatele, kelle
andmed sertifikaatides Uldse ei kajastu. Sestap tundub tootjatele rohelise transpordi
sertifikaat fiktiivsena.

Toote eluea I0pus tekkivate jaatmetega tootjad ei tegele. Eksportivate mooblitootjate
seisukohalt ei ole see ka mottekas, kui toimiks pdodrdlogistika, kuna kaugematelt maadelt eluea
[Opetanud toote tagasisaatmine poOhjustaks jalajdlje suurenemist. Samuti toodi valja, et
taaskasutatud materjalide kasutamine ei ole vOrreldav esmase tooraine kasutamisega, mistottu
oleks sel juhul vajalik eraldi spetsialiseerumine. Seetdttu keskendutakse pigem tootmise
optimeerimisele ning jadakide vahendamise voimaluste leidmisele. Sealgi on oma keerukus, kuna
keemiaga viimistletud voi immutatud jaagid ei ole poletuseks sobilikud. Mooblitootjate
sOnul on suurim probleem kangajaakidega, kuna neid Eestis iimber ei toddelda. Taanis on
vastav tehas kiull olemas, kuid nende sisendmahud on tdidetud ning transportimine sinna ei oleks
moistlik. Tekkivate jaakide taaskasutamist piiravad ka regulatsioonid - Ghelt poolt on oluline
tooraine kvaliteet, teisalt ei tohi Idigatavad puitmaterjalid metalli fraktsioone sisaldada
tulesademete tekke valtimiseks. Intervjueeritavad todesid, et jaakide kasutamise juures on alati
oluline, et tegevus oleks majanduslikult efektiivne. Remonditeenuse pakkumise voimekus
mddblitootjate seas on sisuliselt olemas, kuid palju oleneb vélja vahetatavast detailist. Naiteks
kapi tagaseina valjavahetamine ei ole tavaparaselt vdimalik.

Konkurentsi osas kinnitatakse, et eriti viimased aastad on konkurents karmimaks muutunud.
Uhe p&hjusena toodi vélja, et viimaste aastate hinnatdusudega seonduvad toetused Euroopa
teistes riikides (Eestis toetusi tootjatele ei makstud) tekitas ebavdrdsed konkurentsi
valisturgudel. Olukorra keerukust siivendab ebapiisav hinnatéusu véimalus, kuna klientuur
ei ole ndus kdorgemate hindadega toodete eest maksma. Samas ollakse eksportturgudest
soltuvad, kuna Eesti turg on vdike, ja naiteks mooblitootja sonul suudetaks katta vaevu osa
(hinnanguliselt kolmandiku kuni poole) Eesti turu vajadusest, tihti eelistab tarbija valismaist
toodet, kuna see on tarbija hinnagul odavam. Lisanduvalt t6i puitmajade tootja vadlja, et Gheks
probleemkohaks on kliendi eelistus alternatiivmaterjalidele (metall, plastik, komposiit),
mistottu on  tootjatele valjakutseks selgitada puitehitiste jalajalge, emiteeritud
kasvuhoonegaaside hulka kui ka puidu eeliseid.

Noudluse puudumine rohetoodetele on (ks konkurentsi voimekust piiravaid tegureid. Tootjad
kinnitavad Uheselt, et vdahese ndudluse peamisteks takistajateks on nii [6ppkliendi mindset kui
ka kallim hind. Meie kultuuriruumi iseloomustab tootjate sdnul inimeste ebapiisav teadlikkus -
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jalajalje lahtimotestamine, I6puni mdistmine on keerukas, sealjuures on piiratud ka elanikkonna
valmisolek riiklike roheregulatsioonide moistmise ning taditmise osas. VOorreldes Norra
elanikkonnaga on tdna veel raske Eesti klienti veenda selles, et puitmaja ei ole kehvem
betoonmajast. Samuti ei moodusta teadlikum uus generatsioon suuremat osa elanikkonnast ning
nende vanus viitab veel odavamate lahenduste leidmisele. Teise aspektina on valja toodud hind,
mis on enamasti kdige madravamaks valikuks rohetoote ostmisel. Uhe tootja sdnul vdiks peituda
lahendus jalajalje kinni maksmises kliendi poolt, mis kiirendaks ndudluse kasvu rohetoodetele.
Siiski on rohepooérdelised ja jatkusuutlikud nduded olulised tarneahela klientide vahel.

Kolmandate riikide m&ju avaldub meie tootjatele peamiselt ebaiihtlaste nduete kaudu. Uhelt
poolt puudutab see kolmandate riikide piiranguid. Naiteks ei saa tooteid Saudi Araabiasse saata
plastikust pakkekilesid kasutades. Teisalt erinevad sertifitseerimiste sisteemid riigiti. Kui
Euroopa piires on sertifikaadid enamjagu Uhetaolised, siis hoopis erinevad on need naiteks USAs,
ja Austraalias. Sertifikaatide erinevused ei ole otseselt takistuseks Eesti suurtootjatele, kuid
vajavad tdiendavaid aja- ja rahalisi ressursse. Peamiselt kirjeldasid intervjueeritud tootjad, et
arusaam rohelisusest maarab ka sealsel turul eksisteerimise - madalama sissetulekuga riikide
turgudel ollakse vahemal maaral, kui Uldse, sest sealsetel klientidel puudub piisav sissetulek
kallimate toodete eest maksta. Kill aga on teadlikumatel turgudel, nagu naiteks Skandinaavias,
vOoimalik kisida kdorgemat hinda toodete eest, kuna sealne teadlikkuse tase jatkusuutlikkuse
osas on kdrgem.

Sertifikaatidest enim on puudutatud tootjad, kellel on mitmekomponendilised tooted. Sealne
valjakutse seisneb vaid sertifitseeritud komponentide kasutamises ning toote asendamine (sh
uue ja parema tootega) voib olla sertifikaadi (ka ette maaratud) puudumisel vdéimatu. Samas
toodi valja, et sertifikaatide taotlemist takistavad monikord tdaidetamatud néuded. Nouetest
dldisemalt (sh riigitasandil) peetakse suureks miinuseks ametnike poolt koostatud suuremahulisi
kriteeriume, mille rakendamist vdivad hakata takistama ettevotte ajaline ja rahaline
voimekuse piiratus ning personali hulk, kellele on vaja muudatusi selgitada. Ka toodi valja,
et Eesti turul sertifikaadid ei ole niivord olulised ning olemasolevad sertifikaadid tuginevad
sihtriigi nduetele, mis ka Euroopas on siiski vaga erinevad.

Kui energiaauditid on kullalt tavaparased, siis pakendiauditi osas tdsteti esile selle vajalikkus.
Tootjatele tdhendab auditi koostamine aja ja raha kulu eesmadrgist aru saamata.
Auditeerimiste osas toodi valja, et sertifitseerimiste auditid on enamasti digitaalsed ning
suuremat aega ei kuluta. Kill aga auditite koostamine (digiteekaart, roheteekaart, energiaaudit
jne) on konsultatsiooni ettevdtetelt tellitav kulukas teenus, mis ei pruugi anda lisandvaartust.
Naiteks ei pruugi energiaauditi koostaja olla rohkem kursis tootmisega kui tootja ise. Samal ajal
on auditite koostamine vajalik toetuste taotlemiseks.

Meetmete osas tdid tootjad valja mitmeid olulisi takistusi, mis suurendavad taielikult
omafinantseeringul pdhinevaid investeeringuid. Nii naiteks Kkirjeldati meetmetega seotud
biirokraatiat peamise takistajana. Eelnev konsultatsiooni firma teenuse kasutamine projekti
kirjutamiseks on pikk ja rahaliselt koormav protsess (ca pool aastat), mis ei taga toetuse
saamist. Raskusi valmistab ka toetuste klisimine mitmele seadmele, kus tootja soov on saada
Uhelt tootjalt parinevaid seadmeid, et hoida masinapark vdimalikult minimaalsete
hoolduskuludega ning et seadmed oleksid omavahel Uhildatavad. Toetuste kaudu on selle
taotlemine aga keerukas, kuna iseenesest on vajalik eelistada soodsaimat tehnoloogiat.
Taiendavalt toodi vélja, et toetuste konkursis ei arvestata tootmiste erinevustega ning
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gruppidesse kuulumine vOib takistada toetuse taotlemist. Hilisem aruandlus on keerukas
ennekdike seetdttu, et tootmistes puudub piisavalt motiveeritud tootajaskond, kes
blirokraatiaga sooviks tegeleda. Veel toodi valja, et taotlemise protsess projekti kirjutamisest
kuni seadme kattesaamine tdhendab peaaegu 1,5 aastast ajakulu. Toetuste saamist vdivad
lintsustada rohenduete taitmine, kuid neid ei peeta alati moistlikeks. Nii nditeks ei nde tootjad
pohjust tookohtade juurde loomisel, kui tootmise eesmérk on suurendada automatiseeritust,
kaotada vaikese lisandvaartusega tookohti ning suurendada tootmismahtu olemas oleva vai
vaiksema tootajaskonna arvelt.

Sanktsioonide osas t0id tootjad esile positiivsema teguri, kus Venemaa agressiooni alguses
hakati tarneahelate Uleselt kontrollima toorme paritolu. Samal ajal mdjutasid sanktsioonid
oluliselt toorme kvaliteeti (kvaliteet on ebastabiilsem), tarneaegasid (tarneajad
koikusid rohkem) ja toorme hinda (hinnatdus). Et Eestis on kvaliteetse puidu defitsiit,
suurenes imporditava toorme osakaal, suurendas seega ka toote siisiniku jalajalge. Lisaks
probleemidele materjaliga, mdjutasid sanktsioonid oluliselt elektri- ja soojaenergia hindu
negatiivselt, kusjuures puudusid riiklikud toetused tootjatele, mis pani nad valisturgudel
ebavdrdsesse positsiooni. Samuti toodi valja sanktsioonide negatiivse mdjuna voortéojou
sissetoomise keeldu Valgevenest, mis oli vdimalus hoida kokku t66joukuludelt.

Jatkusuutlikkus Eesti digusruumis tekitab tootjate seas palju poleemikat. Ennekdike ei olda rahul
informatsiooni kattesaadavuse killustatusega, mis tOstab tootjate koormust, kuna vajalik
teave tuleb ise (les otsida, digusruumis orienteerumine on keerukas ja (hesed seisukohad
puuduvad. Just regulatsioonide lIopp-eesmarkide lahti seletamine voi puudumine tekitavad
olulisi takistusi tootjate seas, kuna pole arusaadav naiteks pakendiaruandluse koostamine, mis
on rahalise kuluna mdddetav. Samuti kritiseeritakse eelinformatsiooni puudumist, mis viitab
asjaolule, et peagi joustuma hakkavaid regulatsioone eelnevalt tootjatele ei tutvustata ning
tegevuste algused on toodud liiga Idhedale, et tootjatel oleks aega neile reageerida, sealjuures
otseseid suuniseid ei anta. Ka esitati Uhe olulise probleemina iilereguleerimist, mis on
iseloomulik Euroopas. “... me koguaeg genereerime midagi juurde, me ei vota midagi &ra ja
tegelikult I16puks ei oska péhjendada ka, et miks meil neid nii palju vaja on.” Vélja toodi vajadus
teavitustoodle KOV ja riiklikul tasandil.

Kdige suuremat arutelu pohjustas raiemahtude piirangud, mille osas tdid tootjad valja olulisimad
seonduvad probleemid - kohaliku toorme defitsiit, tooraine hinnatéus ja
konkurentsivoime langus. Tulenevalt laienevast raiemahu piirangust puudub puidusektori
tootjatel pikk investeerimiskindlus, kuna teadmata on koguseline tooraine olemasolu, mis
defitsiidi korral ei taga tootmisvdoimekust. Seetdttu peavad tootjad raiepiiranguid taandarenguks
normaalse ariarengu osas ning annavad pdhjust vaadata vdlismaal tegutsemise véimalustele.
Lahendusena pakub Uks tootja valja: “Minu arust peaks olema véimalik leida kompromiss kéikide
metsandusliku valdkondade vahel - nii 6koloogiliste kui sotsiaalmajanduslike vahel kui kbéigi
teistega.”

Euroopas kehtiva reeglistiku osas toodi palju vélja reeglite killustatust, kus biirokraatia,
seadusandlus ja motteviis on suuremad takistuskohad. Tootjatel kulub palju aja ja
raharessurssi, et leida informatsioon vajaminevate nduete kohta ning nende rakendamiseks.
Enamasti ongi tootjad sunnitud erinevate riikide seadustega adapteeruma. Teisalt toodi
korduvalt valja, et toetuste jagamine tootjatele erines riigiti suuresti, mistéttu tekkis ebavdrdne
konkurents, kuigi tootjate eelistus on Euroopa llesele vOrdsele konkurentsile. Teise olulise
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punktina toodi valja segadus jalajalje mdotmisega. Seni on tootjad hakanud iseseisvalt
arvutama, sealjuures puudub selge ililevaade indikaatoritest ja mudelitest, mida oleks
vajalik rakendada. Taiendavalt lisati, et jalajélje mdotmine on hinnastamata tegevus, mis toob
tootjatele rahalise kulu ning numbrite sisuline osa ja tdesust ei kontrollita. “Ma arvan, et nende
numbrite ja arvutuste homogeerimine kindlasti oleks hddavajalik ja méédapddsmatu.” (Int_9).

Uldisemas majandusvaates tddevad intervjueeritavad, et majanduskeskkonna kindluse
puudumine parsib investeerimiskindlust, mis vbimaldaks teha pikemaajalise tasuvusajaga
(10-20 aastat) investeeringuid. Piirangute tegemine ja jatkusuutliku materjali kallis hind
pigem aga valistavad tasakaalu saavutamist majandus- ja keskkonna heaolu vahel.

Intervjuude podhjal saab o6elda, et peamised naditajad, mis iseloomustavad puidu- ja
mooblitddstuse sektori suurtootjate seniseid jatkusuutlikke tegevusi on paikesepaneelide
tootmine taastuvenergia kasutamiseks (sh planeeritavad paikesepargid), tootmisjaakide
kasutamine  tootmishoonete soojaenergia tagamiseks (tulenevalt ka korgetest
energiahindadest), toote jalajalje hindamine, tootmise digitaliseerimine ning automatiseeritus ja
erinevate sertifikaatide omandamine. Toodete uuskasutusele ning jaatmete (sh ohtlike
jaatmete) Umbertootlemisele on eelmainitu kdrval podratud vahem téhelepanu.

Omaksvoetud motivatsiooni osas oli domineerivaks ressursside efektiivhe kasutamine (seotud
toormaterjali kdrge hinnaga), kultuuriline muutus klientide seas ning kliendisurve toota
jatkusuutlikke ja uue ning parema kvaliteediga tooteid. Samuti toodi sageli esile, et
tehnoloogiline innovatsioon soosib jatkusuutlikku tootmise viise ning oluliseks mdjutajaks on
tarneahela partnerid, kelle poolt ndutakse (sh kontrollitakse) toormaterjalide ning tootmise
sertifikaatidele vastavust. Vahem pddrati téhelepanu alternatiivsete materjalide/ainete
kasutamisele, kuna nende hind on kallim ning viimistlusvahendite puhul toodi valja varasemaselt
kasutatavate vahendite parem kvaliteet. Heaolu keskkonna ja majanduskeskkonna vahel on
tootjatele oluline, ent toodi vélja, et keskkonnasdbralike lahenduste sissetoomine peab olema
ettevottele majanduslikult tasuv.

Pealsurutud motivatsiooni osas toodi vélja, et konkurentsivbime on peamine motivaator, mis
innustab tootjaid muutuma jarjest jatkusuutlikumaks. Ettevotte mainet peetakse peamiselt
olulisemateks turunduse ja usalduse allikaks, kuid jatkusuutlikumaks suunab ka viimaste aastate
materjali- ja energiahindade tdus. Samuti on oluliseks motivatsiooniteguriks materjalide
kattesaadavus, kuna sdja valguses kehtima hakanud sanktsioonid vdhendavad kvaliteetse
materjali lihtsat kattesaadavust ning kaugemalt parineva toormaterjali transport kergitab
[6pptoote hinda, kui ka transpordi jalajélge. Vahem olulisemaks kujunesid tegurid nagu
valisorganisatsioonide mdju, valisborsidel osalemine ning investorite surve.

Vidlise motivatsiooni ja motivatsiooni puudumise osas kerkisid kdige teravamalt iles ootamatute
sanktsioonide kehtima hakkamine alates Ukraina sdja algusest. Peamiselt puudutasid
sanktsioonid materjalide kdttesaadavust ning jarsku hinnatdusu. Toetusmeetmete kasutamine
suurtootjate poolt oli vélja toodud nii motivaatorina kui motivatsiooni parssijana. Uhelt poolt oldi
toetusmeetmeid kasutatud, kuid kuna toetuse rahastuse saamine on pikk ja birokraatlik
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protsess, ning suurtootjatel voib olla vdimekus taielikuks omafinantseeringuks, siis eelistatakse
toetusprojektide kirjutamisest ning hilisemas pikast auditeerimisest. Veel oli valistest
motivaatoritest olulised sertifikaatide taotlemised ja omamised, kuna see on elementaarne ndue
valisturgudel osalemiseks. Vahemal maaral toodi véalja EU direktiivide lldsOnalisust ning tapse
arusaama puudumist, mil moel on vajalik direktiividele vastavuses toimida. Puidutddstusele
iseloomulikuks tunnuseks oli mdjutatus raiemahtudest ning raiepiirangutest (linnurahu).

Sisemise ja integreeritud motivatsiooni osas oli kdige olulisemaks teguriks eeskujuks olemine,
mille tagasid organisatsiooni sisemised kestlikud vaartused ning oskused leida uusi arivoimalusi.
Jatkusuutlikkuse ja/voi rohestrateegia dokumendid olid suures enamuses tootjatel olemas, ning
neid kasutati nii uute eesmarkide madramiseks, turundamiseks, kuid oli ka oluline
tootajaskonnale. Nii puidu- kui ka moodblisektoris peeti oluliseks, et téotajaskonna arusaamad
jatkusuutlikkusest (sh ressursi efektiivsest kasutamisest, jadkide sorteerimisest jne) oleksid
korged, mistottu vOimaluste piires toimub tootmistes mdlemasuunaline ideedevahetus
(arvestatakse tootajate ettepanekutega), kuid peamiselt on jatkusuutlikkuse alane info Glalt alla
suunalise lilkkumisega (juhtkonnalt tédtajaskonnale). Vahemal maaral toodi valja motivatsiooni
teguritena juhatuse ja korporatsiooni survet.

Kdige olulisemate takistustena toodi vélja nii puidu- kui médblitéostustes spetsialistide puudus,
kuna sektorispetsiifika eeldab nii keelte, tehnoloogiate tundmist kui insenerioskusi iheaegselt.
Samuti toodi valja madal konkurentsivoime, mis Uheltpoolt oli pohjendatud energiakriisi ajal
riiklike toetuste puudumisega vorreldes teiste riikide tootjatega. Teisalt on suurtootjate
Iopptoote hind kohalikule tarbijaskonnale kallis ning klientuur ei eelista alati eestimaist toodet
(eriti mooblitodstuses). Suureks takistuseks peeti ka toetusmeetmete rohenduete taitmist -
tootjatel puudub motivatsioon kasvatada toédkohtade arvu, sest pigem soovitakse olemasoleva
tootajaskonnaga tootmismahtusid suurendada voi té6tajaskonda vahendada vahe lisandvaartust
andvate tdédkohtade arvelt. Lisaks riigiti ebathtlastele toetuste jagamisele energiakriisi ajal on
olulisteks takistajateks ka riikide erinevad nouded (ka sertifikaadid erinevad riigiti), raiemahu
piirangud ning kultuuriliselt parssiv olukord, kus puudub kliendindudlus (sh kliendi teadlikkus)
jatkusuutliku 18pptoote eelistamiseks. Samuti toodi olulisena valja riigipoolset vahest ja lihikese
etteteatamisajaga kommunikatsiooni ning ebaselgust nduete tditmiseks vajalike detailide osas.
Vahemal maaral toodi vélja, et uute, jatkusuutlike toodete tehnoloogiline keerukus on
ettevotetele takistuseks ning jalajdlje moddikute rakendamine on hinnastamata ja tdpsemalt
madratlemata juhistega tegevus, mis nduab tootjatelt ajakulu ning kasutatakse enamasti
turundustegevuse juures.

3.2 ANKEETKUSITLUSE TULEMUSED

Uurimisprojekti kaigus viidi 1abi puidu- ja mooblitoostuse ettevotjate veebikisitlus, mille
eesmargiks oli (i) valideerida ettevotjate motivatsiooni mdjutavad tegurid rohepdorde elluviimise
kontekstis, (ii) valideerida tooriistad, mis suurendavad vastava sektori ettevotjate motivatsiooni.

22. maist - 26. juunini 2023. a. viidi 1abi ettevdtjate veebikilsitlus, et valideerida eelnevalt
kirjanduse anallsi ja fookusgruppide intervjuude esmase anallilisi pdhjal tuvastatud ja tellijaga
kooskdlastatud ettevdtjate motivatsiooni mdjutavad tegurid rohepdérde elluviimise kontekstis.
Lisaks oli kisitlusega plaanis tuvastada slinergiaid erinevate motiveerivate tegurite vahel ning
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PUIDU-JA MOOBLITOOSTUSE ETTEVOTETE MOTIVEERIMISE VOIMALUSED ROHEPOORDE ELLUVIIMISE KONTEKSTIS.
UURINGU ARUANNE.

vOtta arvesse kolmikpddrde komponentide (rohepddre, innovatsioon, digipddre) omavahelist
seotust ja slnergiat.

3.2.1 Jatkusuutlikud tegevused

Jatkusuutlike tegevuste kohta paluti ettevotetel vastata kolme viimase aasta jooksul Iabi viidud
praktikate kohta. Vastused tuli paigutada 5-astmelisel skaalal toodud kahe &armise vaartuse
vahel, milleks olid “pidevalt” ja “mitte kunagi.” Joonisel 3 on valja toodud tegevused, mis on
reastatud kdige sagedasematest kuni kdige harvemini esinevateni vastusevariantide “pidevalt”
ja “aeg-ajalt" summeerimise alusel.
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||
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Investeerimine jaatmete vahendamisse ja ringlussevéttu

%]
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Joonis 3. Ettevotetes viimase kolme aasta jooksul Iabi viidud jatkusuutlikud tegevused
(n=31).

Allikas: autorite koostatud

“Pidevalt” ja “aeg-ajalt" on 81% vastanud ettevitetest tegelnud energiatohususe meetmete
rakendamisega, 77% on tegelnud investeerimisega jiaatmete vdhendamisse ja
ringlussevottu ning 68% investeerimisega tootedisaini ja innovatsiooni. Vahim
praktiseeritud tegevused on ettevotetes osalemine sotsiaalse vastutuse algatustes (42%)
ning investeeringud veekaitsesse (39%).

3.2.2 Motivatsiooni mojutavad tegurid

Jooniselt 4 on naha, kuidas puidu- ja mooblitoostuse ettevotted pdhjendasid labi ndustumise
kisitluses toodud motiveerivate teguritega oma ettevottega seotud jatkusuutlikke tegevusi.
Summeerides vastusevariandid “ndustun tdiesti” ja “pigem ndustun” tdid vastajad valja enim
motiveerivate teguritena ettevotte keskkonnamaoju vahendamise (84%),
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seadusandlusega vastavuse jargimise (84%), ettevotte toodete keskkonnamoju
vahendamise (81%) ning ettevotte maine parandamise (77%).

T @ 14 317

Ettevotte keskkonnamaoju vahendamine
Seadusandlusega vastavuse jargimine

Ettevotte toodete keskkonnamaoju vahendamine
Ettevotte maine parandamine

Tohususe suurendamine kulude kokkuhoiu nimel
Uute arivéimaluste kasutamine

Ettevotte konkurentsivéime suurendamine

Kliendi rahulolu suurendamine

footeonpcume paiens VS D1 6 3 2

vastupidavus, remonditavus)

Tulevaste seadusmuudatuste ennetamine

Too rmater]a“ tarnimisega seotud riskide _ a -

vahendamine
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Joonis 4. "Kui kokku voétta koik teie jatkusuutlikkusevaldkonna tegevused ja
algatused, siis miks olete neid teinud? Kas noustute voi ei noustu?” (n=31).

Allikas: autorite koostatud

Uhtlasi on jooniselt ndha, et vastusevariant “ndustun téiesti” (58%) toob vélja, et tdhususe
suurendamine kulude kokkuhoiu nimel samuti Uks tugevaim motivaator jatkusuutlike
tegevuste elluviimisel, mis naitab, et kdiki jatkusuutlike tegevusi tehakse eeskatt kulude
kokkuhoiuks.

Vahem motiveerivad tegurid/pbhjused jatkusuutlike tegevustega tegelemisel olid
toormaterjali tarnimisega seotud riskide vihendamine (48%) ja ettevotte soltuvuse
vahendamine toormaterjalist/toormest (35%). Nende kahe motiveeriva teguriga suhteliselt
madal ndustumise tase vOib puidu- ja modblitédstuse puhul tuleneda sellest, et tooraine
olemasolu pole pdhimdotteliselt pidev probleem ja sellest sdltuvus on valine tegur, mida on raske
mdojutada. Reeglina on puidutddstuse toore Eestis olemas, majanduspoliitilise olukorra muutudes
(nt Venemaalt impordile seatud sanktsioonid, “linnurahu” jt.) on aga ettevdtjad juba teadlikud,
et on sunnitud seda importima.

Tabelis 4 on toodud ara korrelatsioonikordajad, mis naitavad seoseid konkreetsete jatkusuutlike
tegevuste ja nendeks motiveerivate tegurite vahel.
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Tabel.

korrelatsioonikordaja, p-védédrtus, n=31).

4. Jdtkusuutlikud tegevused ja neid motiveerivad tegurid (Spearmani

Jatkusuutlik tegevus voi Motivatsiooni mojutavad tegurid |Spearmani| p vaartus
algatus rho
Investeerimine jadtmete Ettevotte maine parandamine 0,529** 0,002
\r/iarlmhf:sdsaen\;uﬁstis Jja Ettevotte soltuvuse vahendamine 0,472%* 0,007
9 toormaterjalidest/toormest

Toodete keskkonnamdju vahendamine 0,608%** <0,001

Uute arivoimaluste kasutamine 0,403* 0,025

Tooteomaduste parandamine 0,461%** 0,009
Investeeringud veekaitsesse|Ettevotte sOltuvuse vahendamine 0,435%* 0,015

toormaterjalidest/toormest

Toodete keskkonnamoju vahendamine 0,368%* 0,042
Tarneahela jatkusuutlikus  |[Ettevotte maine parandamine 0,380* 0,035
juhtimises osalemine Kliendirahulolu suurendamine 0,432* 0,015

Toormaterjali tarnimisega seotud riskide 0,474%** 0,007

vdhendamine

Ettevotte keskkonnamdju vahendamine 0,501** 0,004

Toodete keskkonnamoju vahendamine 0,549%** 0,001
Investeerimine tddtajate Ettevotte maine parandamine 0,510%** 0,003
taiendoppesse Kliendirahulolu suurendamine 0,644** <0,001

Toormaterjali tarnimisega seotud riskide 0,403* 0,025

vdhendamine

Ettevotte keskkonnamdju vahendamine 0,415%* 0,020

Toodete keskkonnamdju vahendamine 0,463** 0,009
Investeerimine tootedisaini |Ettevotte maine parandamine 0,415%* 0,020
ja innovatsiooni Ettevotte soOltuvuse vahendamine 0,431%* 0,016

toormaterjalidest/toormest

Toodete keskkonnamdju vahendamine 0,447* 0,012

Uute arivoimaluste kasutamine 0,374%* 0,038

Tooteomaduste parandamine 0,414%* 0,020
Osalemine sotsiaalse|Ettevotte maine parandamine 0,357* 0,049
vastutuse algatustes Kliendirahulolu suurendamine 0,443* 0,013

Ettevotte sOltuvuse vahendamine 0,601** <0,001

toormaterjalidest/toormest

Toormaterjali tarnimisega seotud riskide 0,547** 0,001

vahendamine

Ettevotte keskkonnamdju vahendamine 0,459** 0,009

Ettevotte toodete keskkonnamdju 0,561** 0,001

vahendamine
Labipaistvate aruandluse ja|Ettevotte maine parandamine 0,380* 0,035
aruandlust.avade Ettevotte konkurentsivdiime parandamine 0,406* 0,023
rakendamine

Toodete keskkonnamoju vahendamine 0,489** 0,005

Allikas: autorite koostatud

40




Tabelist 4 selgub, et puidu- ja modblitdostuse ettevotetel on liheks tugevamaks jatkusuutlike
tegevuste motivaatoriks ettevotte maine parandamine, millel on oluline m&ju 10-st
tegevusest seitsmele. Neljal korral esineb olulise motivaatorina ettevotte soOltuvuse
vahendamine toormaterjalidest / toormest ja kolmel korral toormaterjali tarnimisega
seotud riskidest. Kui maine parandamine on vdline motivaator, mis tugevdab ettevotte
kuvandit nii klientide kui Ghiskonna silmis laiemalt, siis toormaterjaliga (ehk puiduga) seotud
riskid ja raskused on kindlasti véimendunud viimastel aastatel, mis omakorda sunnib ettevdtteid
tegelema tarneahela jatkusuutliku(ma) juhtimisega, tddétajate tdienddppega ning osalema
sotsiaalse vastutuse algatustes. Lisaks maine parandamisele on samuti seitsmel korral
motivaatoriks ettevotte toodete keskkonnamoju viahendamine, isedranis kdrge ja oluline
seos (rho=0, 608**) tuleb ilmsiks just investeerimisel jddtmete vahendamisse ja ringlussevottu.

Kliendirahuolu suurendamise kui valise motivaatori puhul esineb tugev positiivhe seos
eeskatt investeerimisega tootajate taiendOppesse (rho=0,644**), mis naitab, et nii tootajate
professionaalsed kui ka pehmed oskused on vajalikud nii tootmise, milgi kui ka kliendibaasi
sailitamisel ja suurendamisel. Teisalt tuleb tdienddpet kui jatkusuutlikku tegevust pidada ka
oluliselt tdhtsaks ettevottele, kuna viimaste aastate maailma majanduspoliitiliste slindmuste
valguses ja tooraine ning turgude pidevas muutumises vajavad tootajad pidevalt taienddpet, et
taita vajalikku t66l0iku, sh. kaasajastades oma teadmisi ja oskusi ka digitaliseerimisega
seotud protsesside tarbeks. Jooniselt 3 on ndha, et 52% vastanud ettevotetest investeerib
tootajate taiendOppesse pidevalt voi aeg-ajalt.

Motivaatoreid, mis toetavad ettevotete investeerimist tootedisaini ja innovatsiooni ja omavad
sellele olulist positiivset mdju on koguni viis, millest tugevaim seos on ‘ettevotte toodete
keskkonnamdju vdahendamisel’ (rho=0,447*). Ka vastanutest 81% vastas “ndustun” ja “pigem
noustun”, et see on motivaator, mille tottu ettevote jatkusuutlikke tegevusi Iabi viib. Seega,
mida enam ettevote soovib oma toodete keskkonnamdju vahendada, seda enam investeerib ta
tootedisaini ja innovatsiooni. Teised olulised motivaatorid tootedisaini ja innovatsiooni
investeerimiseks (tugevamatest seostest ndrgemateni) on: ettevotte sdltuvuse vdhendamine
toormaterjalidest/toormest, ettevotte maine parandamine, tooteomaduste parandamine ja uute
arivdoimaluste kasutamine. Seega tootedisaini ja innovatsiooni investeeritakse nii kokkuhoiu,
maine, paremate toodete kui ka uute voimaluste nimel.

Motivatsiooni tOstvate vOi suunavate teguritena tuleks vaadelda ka sidusgruppide survet
ettevotetele ja nende jatkusuutlikkusega seotud tegevustele. Joonisel 5 on ara toodud erinevad
sidusgrupid ja nende survega ndustumine ettevotete vastuste pdhjal.
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Kliendid/tarnijad avaldavad meie ettevottele survet
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~
~
I =

Rahvusvahelised investorid survestav meie ettevétet jargima
jatkusuutlikke tavasid
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alustaksime jatkusuutlike praktikatega iz
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[
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m NOustun taiesti mPigem ndustun  mNii ja naa Pigem ei ndustu  mEi ndustu Uldse

Joonis 5. Sidusgruppide surve puidu- ja mooblitoostuse ettevotetele jatkusuutlike
tegevuste elluviimiseks (n=31, % ).

Allikas: autorite koostatud

Jooniselt 5 selgub, et enim avaldavad jatkusuutlikkuse valdkonnas ettevdtetele mdju nende
kliendid ja tarnijad, sest “"ndustan tdiesti” ja “pigem ndustun” osakaal kokku kdikide vastanute
hulgas on 66%, valitsuse ja regulaartoite survega noustub 63% vastanutest, konkurentide
survega noustub 38% vastanutest, ja 34% teatab, et rahvusvahelised investorid on need,
kes survestavad ettevotet jargima jatkusuutlikke tavasid. Oma tootajate poolse survega
peavad aga arvestama 16% vastanud ettevotetest. Kdikide muude sidusriihmade (VVO-d,
meedia ja kohalikud investorid) mdju jééb aga vastanute vaitel suhteliselt madalaks.

3.2.3 Motivatsiooni parssivad tegurid

Puidu- ja mooblitdéostuse ettevotete jatkusuutlike algatuste ja tegevustega seotud motivatsiooni
parssivad tegurid selgitati valja fookusgruppide intervjuude ja kirjanduse analllsi pdhjal. Need
tegurid on sorteeritud vastavalt “noustun tédiesti” vastanud vastusevariandile joonisel 6.
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Tihe konkurents eksporditurgudel

Madala hinnaga toodete eelistamine jatkusuutlikule
Jatkusuutlikkuse algatused suurendavad kulusid ja toote hinda
Suured alginvesteeringud ja nende tasuvuse ebakindlus
Jatkusuutlikkuse ebapiisav edendamine riigi tasandil

Ebapiisav ja/voi ebatdhus valitsusepoolne rahastamine
Klientide teadmatus jatkusuutlikest toodetest

Tihe konkurents Eesti turul

Tadjou vahesed voi madalad jatkusuutlikkuse alased teadmised
Kultuurilised erinevused tootmis- ja kontoritGdtajate vahel

Muutuste mitteaktsepteerimine tédtajate seas

Véahene toetus juhtkonna poolt
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Joonis 6. Motivatsiooni péarssivad tegurid puidu- ja méoblitéostuse ettevotetes (n=31,
% ).

Allikas: autorite koostatud

Ettearvamatud ja ebasoodsad poliitilised otsused
metsanduses (nt raiemahtude piiramine,
linnurahu)

Roheline tootmine on keerulisem ja tehnoloogia
on kallim
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Puuduvad kohalikud Eesti keemiatooted, mis
suudaksid puidutddstust toetada
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Joonis 7. Motivatsiooni pédrssivad puidu- ja mooblitééstusele spetsiifilised takistused
ettevotetes (n=31, %).

Allikas: autorite koostatud
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Joonistelt 6 ja 7 selgub (“ndustun tdiesti” ja “pigem ndustun” summeerimisel), et enim
takistavad jatkusuutlikke tegevusi tihe konkurents eksporditurgudel (90%), madala
hinnaga toodete eelistamine jatkusuutlikele (77%), jatkusuutlikkuse algatused, sest
suurendavad toote hinda (74%), ettearvamatud ja ebasoodsad poliitilised otsused
metsanduses (74%) ning suured alginvesteeringud ja nende tasuvuse ebakindlus
(68%). Kdige vdiksemate takistustena voib valja tuua: kultuurilised erinevused tootmis-
ja kontoritootajate vahel (23%), muutuste mitteaktsepteerimise tootajate seas (16%)
ja vdhene toetus juhtkonna poolt (13%).

Tabelis 5 on toodud motivatsiooni tdstvad tegevused - nende senine kasutamine ja ettevotete
enda kavandatavad sammud ka lahitulevikuks nende ressursside kasutamisel.

Tabel 5. Puidu- ja mooblitoostuse ettevotete poolt viimase kolme aasta jooksul
jatkusuutlikeks algatusteks kasutatud ressursid ja tugi vorrelduna ldhitulevikus
plaanitavate tegevustega (n=31, %).

Jatkusuutlikkusega seotud algatuste
elluviimiseks ...
on kasutatud|... on plaanis
viimase 3 aasta|lahitulevikus
jooksul: kasutada:
Ettevotete enda rahalised vahendid 97 94
Ettevotete enda tehniline ekspertiis 71 77
Erasektori rahalised vahendid ja/v6i ndustamine 13 19
Riiklik rahastus (toetused, tagatised, laenud soodsatel
tingimustel) 32 36
Konverentsid, seminarid, veebikursused 16 32
Koostd6 ulikoolide jt. arendus- ja teadusasutustega 19 29
Avaliku sektori ndustamisteenused vOi muu
mitterahaline abi 42 33
Tarneahela partnerite ndustamine voi muu mitterahaline
abi 3 16
Aripartnerite ja klastrite ndustamine Vv3i muu
mitterahaline abi 13 19

Allikas: autorite koostatud

Tabelist 5 selgub, et kui ettevotted plaanivad enda rahalisi vahendeid ja tehnilist ekspertiisi
kasutada enam-vahem senisega vorreldavas suurusjargus, siis kdiki teisi toetavaid vahendeid ja
tegevusi on edaspidi kavas kasutada isegi 2-5 korda enam, v.a. avaliku sektori
noustamisteenuseid voi muud mitterahalist abi, mille osakaal véaheneks vastajate poolt antud
hinnangu alusel 42%-It 33%-le.

Uldjareldusena v3ib vélja tuua, et nii vélise rahalise kui ka mitterahalise abi ootused on
suurenemas ja vastavate meetmete planeerimine ja jatkamine on vajalik. Tdpsem meetmete
spetsifitseerimine nditas, et ettevotetest 13% plaanib kasutada EAS ariarendamise meedet,
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tootearenduse ja innovatsiooni meedet plaanib kasutada 23%, ettevotte digipdorde toetust 19%
ning roheauditit samuti 19%, teekaardi arendustegevuse elluviimise toetust 13% ning Kredexi
laenu ja kdendust 3%.

Ankeetklisimuste tulemustena vaarib valja toomist jargmised kuus punkti:

a)

b)

d)

e)

f)

Koige enam praktiseeritud jatkusuutlikud tegevused puidu- ja mooblitdéostuse
ettevotetes on energiatohususe meetmete rakendamine (81%), investeerimine
jaatmete vahendamisse ja ringlussevottu (77%) ning investeerimine tootedisaini
ja innovatsiooni (68%). Koige vahem praktiseeritud tegevused on osalemine
sotsiaalse vastutuse algatustes (42%) ning investeeringud veekaitsesse (39%).

Jatkusuutlikkusele enim motiveerivate teguritena toodi valja jargnevad: ettevotte
keskkonnamoju viahendamine (84%), seadusandlusega vastavuse jargimine
(84%), ettevotte toodete keskkonnamoju viahendamine (81%) ning ettevotte
maine parandamine (77%). Koige vahem motiveerisid ettevotteid jatkusuutlikeks
tegevusteks toormaterjali tarnimisega seotud riskide vahendamine (48%) ja
ettevotte soltuvuse vahendamine toormaterjalist/toormest (35%).

Korrelatsioonianallilis nditab, et ettevotte maine parandamine, ettevotte toodete
keskkonnamoju vidhendamine ja  ettevotte soltuvuse vahendamine
toormaterjalidest/toormest on olulisimad motivaatorid investeerimisel jaitmete
vihendamisse ja ringlussevottu. Sama analliis naitab ka, et tarneahela
jatkusuutlikus juhtimises osalemiseks on olulisemad motivaatorid toormaterjali
tarnimisega seotud riskide vidhendamine, ettevotte keskkonnamoju
viahendamine ja ettevotte toodete keskkonnamdju vahendamine.

Mida enam ettevote soovib oma toodete keskkonnamoju vahendada, seda enam
investeerib ta tootedisaini ja innovatsiooni. Teised olulised motivaatorid, mis
toetavad sellist tilpi investeeringud, on: ettevotte soltuvuse vahendamine
toormaterjalidest/toormest, ettevotte maine parandamine, tooteomaduste
parandamine ja uute drivoimaluste kasutamine.

Ettevotjate vastused naitavad, et jatkusuutlike algatuste labiviimisel suureneb nende
ettevotete osakaal, kus kasutatakse erasektori rahalist tuge 13%-It 19%-ni ja
riikliku sektori tuge 32%-It 36%-ni. Samuti on ootused (likoolide jt TA asutustega
koostdd suurenemisel (19%-It 29%-ni), tarneahela partnerite ndustamisel (3%-It 16%-
ni) ja aripartnerite ja klastrite poolsel ndustamisel (13%-1t-19%-ni).

Sidusgruppidest avaldavad jatkusuutlike algatuste ja tegevuste I|abiviimiseks
ettevotetele enim survet kliendid ja tarnijad (66%) ning valitsus ja regulaatorid
(63%). Tunduvalt madalam on konkurentide (38%) ja rahvusvaheliste investorite
(34%) poolne surve.
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4. LAHENDUSTE VALIDEERIMINE

Lahtudes eelnevalt tuvastatud kirjanduse analiilisi ja fookusgruppide anallilisi pohjal leitud
motivatsiooniteguritest, viis té6rihm Ilabi tegevusuuringu, et leida sobivad tdodriistad, mis
suurendaksid vastava sektori ettevotjate motivatsiooni. Selliste tdériistade véljatéotamisel voeti
arvesse vajadust suurendada motivatsiooni vastava sektori ettevotete juhatustel, asjakohastel
juhtumitel ka ndukogudel voi muudel isikutel, kellel on tegelik kontroll ettevotete lle (naiteks
kui kontroll ettevotete lle on isikul valjastpoolt Eestit, siis ka vastavatel valismaistel isikutel; kui
kontroll ettevotete (le on finantsvaldkonna aritihingul (nt investeerimisfondil), siis ka vastaval
finantsvaldkonna arithingul). Té6rthm viis labi jatkusuutlikkuse pdeva kui tegevusuuringu.

4.1. TEGEVUSUURING

23. mail 2023. a. toimus TalTechi’is Jatkusuutlikkuse pdev kui metalli- ja masinatédstuse ning
puidu- ja mooblitoostuse ettevotteid rohepddrdega kaasaminekule motiveeriv Gritus.

MAJANDUS- JA
KOmMUNIKATSI00MI- o

TECH WER | MINISTEERIUM

ETTEVOTETE MOTIVEERIMISE VOIMALUSED ROHEPOORDE KONTEKSTIS

ho-00
Andri Haran, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, téaéstusvaldkonna juht
Helen Soovili-5epping, TalTech, rohepddrde prorektor
10:15
Mihkel Krusberg, EL keskkonna peadirektoraat, poliitikaametnik
10:45
Mika Salmi (Aalto Ulikool)
11:10
Metallitddstuse ettevdte - Erkki Jaanhold, AS Ruukki Products
Puidut@dstuse ettevdte - Katren Sellik, Jeld-Wen Eesti AS
12:15
Merle Kittim ja Margit Kull, TalTech, projekti uurimisrihma liilkmed
12:45

Paeva avasid Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi tédstussuuna juht Andri Haran ja
Tallinna Tehnikallikooli rohep&érde prorektor Helen Soovali-Sepping. Rohep6drdega seotud
arengutest ja valjakutsetest tegi ettekande EL poliitikaametnik Mihkel Krusberg. Oma ettevotete
parimaid praktikaid, mis puudutasid rohep6odret, ringmajandust ja kestlikkusele suunatud
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tegevusi laiemalt, tutvustasid Katren Sellik Jeld-Wen Eesti AS-st (puidutddstuse esindajana) ja
Erkki Jaanhold AS Ruukki Products (metallitdéstuse esindajana). Ulevaate k&esoleva uuringu
vahetulemustest, mis pohinesid mdlema tdédstusharu ettevotjate kusitlusel, tegid TalTech’i
uurimisrihmast Merle Kittim ja Margit Kull. Kdik ettekanded said osalejatelt palju kiisimusi ja
tekkis ka elav ja konstruktiivne diskussioon. Nii kohapealsed kui ka Teamsi vahendusel osalenud
vastasid enne Urituse algust kui ka vahetult parast selle I6ppu lihikesele veebikisitlusele, mille
abil projektitiim sai mdodta antud Uritusele esitatud ootusi ja ka tagasisidet selle kohta, kuidas
toimunuga rahule jaadi.

Kokku osales 13 (58-st) metalli- ja masinatootuse ettevottest (4 TalTech’s ja 9 online) ning 10
puidu- ja mooblitodstuse ettevotet (2 TalTech’s ja 8 online). Kogu paeva ettekannete ja
diskussiooni lindistus (sh. slaidid) saadeti kdikidele kutsutuile (58 metalli- ja 62 puidutddstuse
ettevottele). Osalejate seas oli ka TalTechi ja MKM, KeM ijt. valitsusasutuste esindajaid, kokku
22).

Uritusele eelnenud anoniiiimses kiisitluses vastasid osalejad (n=19) teemade kohta, mille
kasitlemist ootavad:

e Ringmajandus, ESG-d, ettevdtete konkurentsivoime, energeetika

e Toetused/subsiidiumid investeeringute finantseerimiseks

e Tootmise moju okoslisteemi(de)le.

o teadmised ressursside haldamise kohta (nt jaatmekaitlus, energiatdhusus - ISO 50001).

e Uued suunad, nduded, mis puudutavad tootmist.

e Energiatdhususe parandamine, efektiivne jgdgtmemajandus.

e Jatkusuutlikkuse tulevikusuunad; huvitavad ideed, mida oma ettevottes rakendada.

e Kuidas inimesi/tdootajaid/ettevotteid juhtida ja mojutada vdhem kulutama ja reaalselt
hoolima keskkonnast

e Roheenergia kasutamine ja sellega seoses energiavarustuskindluse tagamine té6stuses.
Energiakandjate maksustamise plaan - mida, kui palju ja millal?

e Prigimajanduse kaardistamine ja turundamise paar nippi.

e POhimotteliselt kulutamise vdhendamist.

o Eesti riigi tegevuskava EU poliitikate joustamiseks.

e Arimudelid, puidu ja metallitdéstuse vaade jatkusuutlikule tootmisele.

e Statistika esitamine, kuidas andmed jatkusuutlikkuse osas liikuma hakkavad. Kui on suuri
jatkusuutlikkust edendavaid riigihankeid, siis kas on vdimalik hangete osas seada
tingimuseks, et kui on vditjaks suur kontsern, siis teatud mahu peab ta hankima Eesti
allhankijatelt?

e Tasuvus- ja pohjalik kuluanaliiUs.

e Rohepo6odrde suunalised motted ettevotetelt.

e Miinimum, mida saame 2023 - 2024 ara teha.

e Ringmajandus tddstuses.

e Tore oleks Oppida ressursside sadstmise kohta (nt jaatmekaitlus, energiatdhusus
vastavalt ISO 50001.

Lahtisele kisimusele "Milliseid praktilisi dppetunde tahaksite Uritusest kaasa votta?", vastati:
e Teiste ettevotete kogemusi, kuhu suunas riik laheb ja kas oleme konkurentsis? Mis tulevik

toob keskkonnanouete vaatest?
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e Kuulata teiste kogemusi

e Ettevotete rohevajaduste parem moistmine

e Kasulik oleks Iahemalt tutvuda vaikeettevotluse toetusfondidega, mille eesmark on aidata
kaasa uute tdhusate lahenduste elluviimisele.

e Kogemuslugusid.

e Kas rohepddrdega seonduv suurendab vOi vdhendab ettevotete Uldkulusid? Millised
naited on juba tekkinud?

e Taiendavaid motteid, kuidas rakendada ringmajanduse pohimotteid

e Erinevaid nippe erinevateks saastukohtadeks

e Kuidas alustada jatkusuutlikkuse teemaga oma ettevottes.

e KOoik kestlikkuse suurendamise nipid.

e Mis plaani jargi Eesti riik ettevotetele rohepoliitika ndudeid kehtestama hakkab ja kuidas
tagatakse piisav Ulemineku aeg ja valmisolek erasektorile

e Haid naiteid ettevotetest, kust on alustatud ja mis kdige tahtsam jatkusuutlikkuse
arendamisel

e Uute teenuste ja koolituste vajadus

e Selged juhised, kust alustada

e Kuidas rakendatakse ringmajanduslikke pohimotteid to0stuses

e Saada enam teavet vdikeettevotete ja projektide toetamise kohta nende jatkusuutliku
toimimise tagamiseks.

Kui enne duritust hindasid osalejad enda teadlikkuse taset jatkusuutlikkusest 1-5 skaalal
keskmiselt 3.72 punktiga (n=19), siis pdrast Urituse toimumist hinnati enda taset juba
keskmiselt 4.29 punktiga (n=7), mis naitab, et vdib lugeda jatkusuutlikkuse paeva kordaldinuks,
kuna vastajate enesekohaste vastuste pdhjal nende teadmised paranesid 0.57 punkti vorra.

Eelkisitluses jagunesid vastajad puidu- ja metallitddstuse vahel vordselt. Jarelkisitluses oli 40%
vastajaid metallitdostusest ja 60% puidutddstusest.

Kommentaaridena lisasid osalenud hiljem, et kuigi naidisjuhtumite esitlused (Jeld-Wen Eesti ja
Ruukki Products) olid praktilised ja teistele firmadele huvipakkuvad, oleks vdinud esineda ka
ettevotted, mis pohinevad ainult Eesti kapitalil ja ei ole suuremate kontsernide osad, mille joaks
on valismaal jatkusuutlikkuse standardid ja vastavad tegevused juba valmis toéétatud ja
teadmised ning vahendid nende rakendamiseks Eesti osapooltele kohale "imporditud." Seda
aspekti oleks kindlasti edasistel koolitus- ja vO0i teavituspaevadel oluline arvestada, kui esitatakse
erinevate ettevotete edulugude nditeid. Teavituspdeva Ohustik oli sdbralik ja konstruktiivne.
Ettevotjad kutsusid TalTechi projektitimi ettevotetesse killa, et teadlased saaksid véliste
konsultantidena oma teadmisi jagada ja leiaksid praktilisi néiteid rohepéérdega seotud tegevuste
motestamiseks.

4.2. KONSULTATSIOONID EKSPERTIDEGA,
SUURETTEVOTETE JA TOOSTUSLIITUDEGA

Kdesoleva uuringu alguses kohtus TalTech’i uurimisrihm téostusharude suurettevotete,
toostusliitude jt. valdkonna ekspertidega, mille kdigus teavitati osalejaid algavast uuringust ja
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PUIDU-JA MOOBLITOOSTUSE ETTEVOTETE MOTIVEERIMISE VOIMALUSED ROHEPOORDE ELLUVIIMISE KONTEKSTIS.
UURINGU ARUANNE.

Uhtlasi saadi tagasisidet uuringus kasutatava metoodika, intervjuude kisimuste ja kvantitatiivse
uuringu klsimuste sOnastuste kohta ning soovitusi selleks, kuidas ettevOtete poolsetelt
vastajateni jouda ja neid uuringus osalema motiveerida. Juba sellel esmasel kohtumisel
ekspertidega selgus, et huvi on suur ja avaldusid saastlikkusega seotud erinevad tahud, mida nii
intervjuudes kui ka ankeetkisitluses silmas pidada.

4.3. FOOKUSGRUPIS OSALEJATE TEAVITAMINE
ROHEPOORDE VOIMALUSTEST UURINGU KAIGUS

Tellijaga ja ekspertidega kohtumise ning kirjanduse anallilisi pohjal koostati poolstruktureeritud
kisimustik intervjuude labiviimiseks. Kuigi TalTech’i t66rihm intervjueeris ettevotteid, kasutati
nii sissejuhatuses kui ka vaherepliikides ettevotete teavitamise voOimalust riigi ja Uhiskonna
ootustest rohepédrdega seoses. Uhtlasi kogeti modereerimise kéigus, et tekkis konstruktiivne
diskussiooni ja debatt osalejate vahel. Samuti algatasime ka ettevotete omavahelisi debatte
fookusgrupi intervjuude kaigus, mistottu tekkis elav praktikute kogemuste-arvamuste vahetus.
Jagati parimaid praktikaid ja napunaiteid, nt toodi valja, et on saadaval tarkvara One-Click-LCA
(toote elutsiikli anallilisiks), mis aitab ettevotteid edasi liikuda, kulusid kokku hoida ning arvutada
slsinikujalajalge vOi muid keskkonnaindikaatoreid eskiisi staadiumist kuni tootava toote voi
teenuseni.

4.4. ANKEETKUSITLUSES OSALEJATE TEADLIKKUSE
TOSTMINE

Sarnaselt fookusgruppide kisitlusega esines ka mitmesugust tagasisidet kisitlusele vastajate
seas. Vastajate labihelistamise tulemusena TalTech’i téotajate poolt tekkis tihti ettevotetega elav
diskussioon enne seda, kui kisimustikku tditma asuti. Vaga paljude vastajate seas tekkis huvi
uuringu tulemuste vastu ja sellega tousis nende motivatsioon rohepddrdega seotud teemades ise
rohkem selgusele jouda. Nendest puidu- ja moéoblitoostuse ettevotetest, mis osalesid, soovis 65%,
et neid kindlasti informeeritaks uuringu tulemustest ja et neile saadetaks I6pparuanne.

Oluline on leida igas kommunikatsioonis sh teadusprojektides, konverentsidel, veebinarides ning
infopdevadel aega ja vahendeid kahepoolse konstruktiivse diskussiooni tekitamiseks vabas
ohkkonnas, et ettevotjad tunneksid ennast taisvaartusliku partnerina nii riigi, omavalitsuste kui
ka teadusasutuste esindajatega suheldes. Teadusasutustel (llikoolidel jt.) voiks olla suurem roll
lisaks uuringute labiviimisele ja tulemuste selgitamisele ka poliitikate selgitamisel ja
mdtestamisel, mis omakorda pdhineks kogutud teaduspdhistel andmetel. Ulikoolide, tédstusliitude
ja ettevotete vaheline koostdd rohepodrde, digitaliseerimise ja ringmajandusega seotud
lahenduste leidmisel on 2050. a. kliimaneutraalse majanduse eesmarkide elluviimiseks darmiselt
oluline. Regulaarsed monitooringu formaadis seireuuringud erinevate té6stusharude kohta oleksid
vaartuslikud abivahendid nii riigile kui ka ettevotetele motivatsiooniga seotud tegevuste ja
valjakutsete kaardistamisel.
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5. JARELDUSED JA ETTEPANEKUD

5.1 JARELDUSED

Kokkuvottena saab jareldada, et puidu- ja mdoblisektori fookusgrupi intervjueeritavad viitasid
toostuste jatkusuutlikkuse pdhimotete rakendamisele, kuid selle pohjusteks ei ole senini olnud
jatkusuutlikkuse kontseptsioon, vaid suuremal maaral turu- ja kliendindudlus.

Tegurid, mis mdjutavad puidusektori ettevotteid on jargmised:

e Rahvusvahelise turu hinnang Eesti tootjate kvaliteetsuse, rohelisuse ja jatkusuutlikkuse
osas lahtuvalt teadmistest Eesti kohta

e Eesti turu ettevotete (hise turundamise voimekus uutel turgudel (ressursi mahukate
tegevuste Uhine Iabiviimine koostd6s riigiga)

e Edukas rohelist ja jatkusuutlikku toodet vaartustavale turule sisenemine, kus on vdimalik
sama toote eest kdrgemat hinda kisida.

Edukuse suurendamiseks on voimalik tdiendavalt rakendada:

e Teadvustamist, et majanduslikel eesmarkidel tehtud ringsed vodi jatkusuutlikkuse otsused
on samuti jatkusuutlikkuse ja ringsuse tldmotivatsiooni nditavad tegevused.

e Ringseid ja jatkustuulikkuse tegevusi tuleks rohkem vaadrtustada ning neid ka
kommunikeerida.

5.2 ETTEVOTETE POOLSED ETTEPANEKUD JA
OOTUSED RIIGILE

Ettepanekud jagunevad jargmiselt:
a) Oigusaktid:

¢ Ametnike ja poliitikute kriitiline hinnang direktiivi nGuete osas, et valtida tootjate
kokkupuudet voimatute voOi raskesti tdidetavate nduetega. Uute nduete tulekul
oodatakse kooskdlastamist tootjatega, et vdhendada rohepesu vdimalust nduete
taitmisel (tegevuse mdistlikkus) ning blrokraatlikku koormust ettevotetele.
Ndideks on oodatud tootjate osalemine rohepoliitika ekspertriihmades, kus
tootatakse valja nduandvaid juhiseid vabariigi valitsusele. Rakendamisperiood:
[ahitulevik ja pikem perspektiiv.

¢ Konkretiseeritus juhistes ja suurem koost66 riigiga, et vahendada ettevotjate seas
segadust (nt mida ja millistel pohjustel peab raporteerima). Riigiasutuste ja
ettevotjate koostdd peaks olema tihedam, eriti vaikeettevotjate korral, kuna neile
on orienteerumine rohepddrdega seotud juhistes ja nduetes keerukas. Lisanduvalt
oodatakse Uhtseid ja padevaid vastuseid erinevatest asjakohastest
ametkondadest. Rakendamisperiood: lahitulevik, pikem perspektiiv.
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Varasemalt algav teavitust6d, sh kriisiaegsete sanktsioonide kehtestamise
mOistlik eelteavitusaeg (moni nadal). Regulatsioonide osas etteteavitamise aeg 3-
4 kuud. Varasem eelteavitustdéd voimaldab tootjatel teha vajalikke juhtimise- ja
operatiivseid muudatusi, mis vahendab vdimalikku tekkivat kahju ning suurendab
sujuvamat kohanemist uute, tekkivate olukordadega. Rakendamisperiood:
kestev.

Ulereguleerimise véltimine ja lihtsuse saavutamine nduetes ning juhistes.
Tootjatel puuduvad rohepédérdespetsiifilised kompetentsid, mis vdimaldaksid neil
kiiret reageerimist tootmistegevuses nduetele vastavuse osas.
Rakendamisperiood: ldhitulevik, kestev periood.

b) Riigipoolne teavitustto

Koost66 suurendamine KOVidega asjakohase seadusandluse muudatuste
tolgendamises ja ka ettevotluse toetamises. Naide: KOV eraldas toodliste
Uhiselamu ehitamiseks loa ja maa. Rakendusperiood: kestev.

Suunamudimine Uhiskonnas tarbijate teadlikkuse tOstmiseks. Naiteks
kasutatavate ehitusmaterjalide keskkonnasdbralikkuse vordlus - puit vs betoon -
vOoimaldab klientidel langetada teadlikumaid otsuseid nii tarbimises kui ka
materjalide valikul. Rakendusperiood: ldhitulevik ja pikem perspektiiv.
Infotundide korraldamine (nt EAS ja teiste asjakohaste asutuste) toetusvoorude
kohta, et toetada ettevotja orienteerumist pakutavate toetuste vahel. Tegevus on
vajalik suurendamaks asjakohaseid noOustamisi ja info organiseeritumaks
viimiseks ettevotjateni. Rakendusperiood: Idhitulevik ja pikem perspektiiv.
Suunamudimine tootjate seas:

i. labi regulatsioonide ja ndudmiste, mis soodustaks organiseeritult
ettevotteid muutuma jatkusuutlikumaks. Rakendusperiood: pikem
perspektiiv.

ii. Labi korraldatud koolituste (sobilikud ka tootmisettevotete tdéotajatele), et
soodustada uldist teadlikkuse kasvu. Rakendusperiood: pikem perspektiiv.

Suunamudimine valisturgudel, vdimaldab luua Eestist luua kuvandit, kui “puhtast,
kiirest ja roheliselt motlevast” riigist. Tegevus soodustaks valisturgudel olevate
partnerite ja klientide seas usalduse kasvu, et kaubamark *Made in Estonia” oleks
turvaline valik. Rakendusperiood: pikem perspektiiv.

c) Poliitika kujundamine:

Riigi prognoosides on ettevotjate jaoks oluliseks tagada rohkem prognoositavust.
See toetaks tootjatel pikaajaliste investeeringute ja tegevusplaanide koostamist,
tagades Uhtlasi tootmistegevusele majandusliku kindlustunde.

a. Metsamajanduse planeerimisel suurendada koostd6d puidu- ja mdoblitédstuse
sektori tootjatega, kujundamaks piisava raiemahu plaani, et vdhendada puidu, kui
toormaterjali, toomist kaugemalt, mis suurendaks toote jalajalge, ning ei soosi
jatkusuutlikkust. Rakendusperiood: pikem perspektiiv.

b. Energia

i. Taastuvenergia marginaali alandamise vajadus on tootjatele oluline, et
soosida taastuvenergia kasutamist ning vaéhendada olukorda, kus
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polevkivienergia kasutamine on soodsam. Rakendusperiood: lahitulevik ja
pikem perspektiiv.

ii. Pika, 10-15 aasta peale loodud riiklik energiamajanduse kava voimaldaks
tootjatel saavutada kindlustunde taastuvenergia parkide loomise tootmise
juurde, samuti voimaluse hinnata energia tarbimisega seonduvaid kulusid
pikema tuleviku vaates. Rakendusperiood: lahitulevik ja pikem perspektiiv.

iii. Riigi investeeringud elektrivdrgu vastuvotmise koormuse tdstmiseks, et
luua tootjatele vdimalused suuremate vdimsustega paikeseparkide
loomiseks. Seelabi oleks tootjatel vdimalik suurendada ise toodetud
taastuvenergia kasutamise mahtu tootmises, vahendades htlasi
polevkivienergia kasutamist. Rakendusperiood: l&dhitulevik ja pikem
perspektiiv.

c. Uhtse toote jalajélje mddtmise metoodika ja hinnastamine soosib selgemat
moistmist jalajdlje osade jaotumisel tarneahela partnerite vahel (nt
transpordijalajalje arvestamine). Tegevus soosiks tarneahela sertifikaatidel
korrektse info valjendumist. Uhtlasi on vajalik erinevate jalajélje mddtmise
metoodikate koostamine, kuna vaikeettevotetele koostatud mdotmise metoodika
ei ole rakendatav suurtootmistes. Rakendusperiood: ldhitulevik.

d. Kittepuidu tootjatele hinnastusmudeli loomine, mis vdimaldaks hinnastada
kdrgema ja madalama kittevaartusega kittepuitu (nt pelletite korral).
Rakendusperiood: lahitulevik.

d) Maksusoodustusi ei pea ettevotjad Uldjuhul vajalikuks. Siiski nahakse, et soodustusi
vOidaks luua taastuvenergia toodetele (nt paikesepaneeli lahendustega moodulmaja), et
vdltida toote hinna kujunemist liiga kdrgeks Idpptarbijale. Rakendusperioon: lahitulevik
ja pikem perspektiiv.

e) Abipaketid:

e Suurtootjate vajadus valisturgudel turustamise toetamiseks - praegune ekspordi
arendamise programm annab td6éd konsultantidele, kuid ei toeta kallima
elatustasemega riigis keelt, kultuuri ja turgu tundvale madugijuhile vaarilise té6tasu
maksmist, kellel kulub turu arendamiseks ca 2 aastat. Tootjad ei nae kuluna niivord
seadmete soetamises, vaid vaartuses, kuidas toode maha mita. Rakendusperiood:
ldhitulevik ja pikem perspektiiv.

e Toetusi oodatakse neile ettevotetele, kellel on roheline mdttelaad ja kes toodavad
n.6. rohelisi tooted. Seetdttu ndevad ettevotjad, et oluline on luua siisteem, mille
kaudu on vdimekus tdestada CO2 vahendamist toodetes. Rakendusperiood:
l&hitulevik ja pikem perspektiiv.

e Viimastele aastatele sarnaste kriiside ajal (ennekdike energiakriisi ajal) oodatakse
tootjatele toetuste maksmist, mis oleks sarnane vorreldes ldhiriikidega. Energiakriisi
ajal erinev toetuste maksmine tootjatele erinevates Euroopa Liidu riikides ndrgestas
Eesti suurtootjate konkurentsis plsimist valisturgudel. Seega toetavad asjakohased
toetused Eesti tootjate konkurentsis plsimist. Rakendusperiood: pikem perspektiiv.

f) Toetusmeetmed:
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Toetusmeetmete blirokraatiat osakaalu vahendamine vahendab (htlasi ettevotete
aruandluskoormust, vBimaldab toetusmeetme protsessi kiiremat teostust. Uhtlasi
vajatakse konkreetsust toetuse saamise voimaluse madratlemiseks, et véhendada
toetuse taotlemisele aja- ja investeeringute kulu eelnevalt vajaminevate aruandluste
koostamistele ja projektide kirjutamisele. Samuti muudaks auditite labiviimise
lihtsustamine toetusmeetmed suurtootjatele atraktiivsemaks. Rakendusperiood:
l&hitulevik.

Tootjate kohalikus konkurentsis osalemise toetamine riiklike, projekteeritavate
objektide protsessides. Kohalikud tootjad omavad oskuseid ja teadmisi, kuidas
ehituslikke arendusi [abi viia ja suudavad pakkuda seejuures Kkiiret
probleemlahendust. Rakendusperiood: lahitulevik ja pikem perspektiiv.

EAS milgipesade loomine vdimaldaks tootjatel siseneda sujuvamalt uutele
valisturgudele. Seeldbi toimuks organiseeritum ja kiirem infovahetus valisturule
oodatud toodete ja asjakohaste nduete osas, soosides lhtlasi kiiremat kliendibaasi
loomist. Rakendusperiood: ldhitulevik ja pikem perspektiiv.

Ettevotete ettepanekud teadus- ja haridusasutustele:

5.3

Koosttd osakaalu suurendamine teadusasutustega vdimaldaks tootjatel saada
informatsiooni ja osa votta asjakohastest programmidest, mis lihtsustaksid tootja
idee prototUupimist (nt AIRE programm). Rakendusperiood: lahitulevik, kestev.
Koostdd teadusasutustega taidaks llinka ettevotteid puudutavate uuenduste ja
uuenduslike lahenduste hindamises (uued viimistlusvahendid, gaasitostuk vs
elektritostuk jne), milleks tdna puudub ettevotetel kompetents. Kaudsem eesmark
on seeldbi ka vahendada arvamise ja tegelikkuse vahel, kuna teadus vdimaldab
tugineda faktipdhisele informatsioonile, mida saaks jagada kogu tarneahela
ulatuses. Rakendusperiood: lahitulevik ja pikem perspektiiv.

Ulikoolidelt ja kutsekoolidelt oodatakse tudengite kdrgemat teadmiste ja oskuste
taset. Oluline on podhjalike teadmiste pagasiga inseneride, ehitusekspertide ja
oskustddliste juurdekasv labi haridussiisteemi, mis soosiks tootjate voimekust ja
arengut jatkusuutlike toodete loomises ja kestliku tootmise tagamises. Uhtlasi
vahendataks tootjate t66hdive ja valjadppele kuluva aja probleemi, kuna hetkel
leidub kompetentseid t6dlisi (sh oskustdodlisi) tédturul vahe ning kompetentsi
loomine on kujunemas ettevotja lGlesandeks. Seetdttu on oluline ka ettevotjate
toetamine jatkusuutlikkuse temaatikat kasitlevate koolituste korraldamine ka
tootmise juhtkonnast valjapool olevatele toélistele. Rakendusperiood: lahitulevik
ja kestev.

ETTEPANEKUD ETTEVOTETELE

Intervjuudes valja toodud ettepanekud ettevotetelt Uksteisele on jargmised:

a) Parimate praktikate kogumine teistelt ettevdtetelt, mis voOimaldab tootjatel saada

informatsiooni uuenduslikest lahendustest, mida teised sektori tootjad on rakendanud.
Uhtlasi véimaldab parimate praktikate jagamine informatsiooni vahetust erinevate
koostdovoimaluste ja toetusmeetmete osas ning tekib vdimalus kogemuste jagamisele.
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b)

)

5.4

Edulugude/ kogemuste esitamine kogukonnas aitab tOsta nii tootjate endi kui ka
piirkondlike elanike teadmisi jatkusuutlikust tootmisest. Selliselt antaks vdimalus
ennekdike elanikele mdista tootmise ohutuses.

Koostdd piirkonna ettevotetega on oluline ettevotlusvdrgustiku suurendamiseks ja
tdéostussiimbioosi, kui energia, vee ja jadkide ning jadtmete vahetamiseks. Nii antaks
vOimalus vaarindada jadke, pikendades vaartusahelat. Samuti on vdimalik luua sellisel
viisil Ghisprojekte, naiteks taastuvenergia parkide loomiseks Uhiskasutamise eesmargil.

SOOVITUSED AVALIKULE SEKTORILE

Uuringust tulenevad kokkuvotlikud ettepanekud:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

Nende puidu- ja mooblitddstuse ettevotete arv, kus soovitakse taotleda ja saada riikliku
rahastust, peaks ldhitulevikus suurenema 1/3 vorra. Ettevotetest 13% plaanib kasutada
EAS ariarendamise meedet, tootearenduse ja innovatsiooni meedet plaanib kasutada
23%, ettevotte digipoorde toetust 19% ning roheauditit samuti 19%, teekaardi
arendustegevuse elluviimise toetust 13%, Kredexi laenu ja kdendust 3%.

Vajatakse koolitusi ja teavitusi teemadel nagu kas ja kuidas rohep6érdega seonduv
suurendab voi vdhendab ettevotete Gldkulusid ning ollakse huvitatud sellest, millised
naited on juba tekkinud.

Rahastamine erinevatest allikatest kestlikkust puudutavate arendustegevuste ning
ringsete ja roheliste tegevuste investeeringuteks.

Koolitustel edulugudele toetumine soodustab tdsta tootjate teadlikkust jatkusuutlikust
tootmisest, pakkudes Uhtlasi inspiratsiooni erinevate kaasaegsete tehnoloogiliste ning
disainilahenduste leidmisel.

Toetada ettevotteid seoses keskkonnasdastlikkusele tleminekuga spetsialistide leidmisel,
néiteks tehnilises valdkonnas. Uhelt poolt on oluliseks on toetada td66jdu jarelkasvu, mis
vOoimaldaks tootjatel varvata asjatundlike spetsialiste. Teisalt vajavad tootjad tuge
speltsialistide leidmisel valisturgudele sisenemisel ja konkurentsis plsimiseks. Eeldused
tipp-spetsialistide teadmistele ja oskustele vdivad olla vdga mitmetahulised - sihtriigi
keeleoskus, ehitusinseneri haridus ning sihtriigi regulatsioonide ja seadusandluse tapne
tundmine vastavuses olevate tootekomponentide kasutamiseks.

Ettevotete ootused (likoolidele (kui riiklikud ja riiklikult rahastatud asutustele), kes
peaksid osutama teadus- ja arendustegevuse teenuseid pikaajalise protsessina, kuid nad
peaksid teadma teadus- ja arendustegevuse (Ulikoolide) rahastamisallikatest/-
protsessidest. Voib-olla peaks riik voi Ulikool eraldama teadus- ja arendusasutustele
ressursse, mida ettevotted saaksid vabalt kasutada;

Laborite haldamise parem korraldatus, et meelitada ettevotteid nende teenuseid
kasutama. Puiduettevotted kasutavad osaliselt oma uute toodete katsetamiseks
Ulikoolide laboratooriume. Huvi laboratooriumite vastu on suur, kuid informatsioon nende
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h)

vOimaluste kohta on vahene voi puudulik. Asjakohane on laboratooriumite voimaluste (sh
tehniline vdoimekus, ajakulu ja hind) reklaamimine.

Loputddde teemade ja arendusprojektide osas peaks toimima kahesuunaline infovahetus.
Uhelt poolt v3iks vastav informatsioon liikuda ettevdteteni teadus- ja arenduskeskuste
kaudu. Teisalt voiks olla ettevotetel valmisolek jagada teavet magistrantide 16putdode
jaoks, samuti ettevotete huvi todstuslike doktorantide, samuti toostuslike
inseneriteaduskonna Ulidpilaste vastu. Lahendus: (likoolid saaksid n&htavamalt
edendada seda liiki vaartust ning ettevotjad saatma oma tddtaja Ulikooli dppima, et
vOimaldada t66joul anda ettevotte tegevusse lisandvaartust.

Ettevotjatel on ootus, et kutsekoolid tagaksid oskusttodliste pealekasvu, kuna
kutsehariduse omandanud spetsialistide varbamise vajadus td0stusettevotetesse on
suur. Siinkohal oleks tootmisettevotetel voimalik teha koostédd kutsekoolidega enim
puudu olevate ametite atraktiivseks muutmisega. Lahendusena sobiksid nii praktikakoha
tagamine koos vdimalusega tookoha saamiseks samas ettevottes, kui ka Oppekava
kohandamine t66stuses tootamiseks sobivaks.
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KOKKUVOTE

Uuringu eesmargiks oli valja selgitada, kuidas motiveerida Eesti ettevotjaid puidu- ja
mooblitdostuse sektoris kasutama rohep6drde poolt pakutavaid vdéimalusi ning maandada sellega
seotud riske ning pakkuda selleks konkreetsed tooriistad ja rakendamiseks valmisolevad
lahendused. Spetsiifilisemalt keskendus uuring puidu- ja mooblitoostuse sektorite
ettevotetele, kelle tegevus moodustab 80% vastavate sektorite ekspordi mahust.

Ettevotjate motivatsiooni jatkusuutlike tegevuste elluviimisel ja motiveerimise voOimaluste
leidmiseks kasutati kvalitatiivset |dhenemist (individuaal- ja fookusgrupi intervjuud) ja
kvantitatiivset [ahenemist (ankeetkUsitlus).

Kvalitatiivse intervjuu-uuringu kokkuvottena voib valja tuua, et puidu- ja mooblitédstuse
ettevotteid iseloomustab eelkdige selliste jatkusuutlike lahenduste kasutamine, mis on rahaliselt
tasuvad - taastuvenergia kasutamine, jaakide kasutamine soojaenergia tootmiseks vdi nende
mudk kasumlikul eesmargil, samuti digitaliseeritud ning automatiseeritus ning erinevate
sertifikaatide omamine. Ettevotjaid survestas jatkusuutlikkusele korporatsiooni- ja grupisisesed
otsused ning investorite poolt tulenev ndudlus. Samuti olid olulisteks motivaatoriteks turu- ja
kliendindudlus ning koostd6d vOimalused partneritega tarneahela ulatuses. Motivaatoriks oli ka
tootmise rahalise-, t66jou- ja ressursi kapitaliga seonduvate kulude langetamine, labi mille
tOhustati tootmisprotsesse ja laiendati tootesortimenti uute ja/vdi parandatud disainiga toodete
naol.

Ettevotted on oma rohelisuse kuvamiseks kasutanud erinevaid praktikaid, sh jatkusuutlikkuse
monitoorimine ja avalik aruandlus, toodete sertifitseerituse esile tostmine, siltide ja margiste
kasutamine, hankijate materjalide kokkuleppeline Uhiskasutamine jne. Tootjatele olulisem
eesmark on siiski kliendile kvaliteetse toote tagamine. Vadliste motivaatorite puhul soosib
sertifitseerimist kliendindudlus.

Koige olulisemate takistustena toodi valja nii puidu- kui mooblitdostustes spetsialistide puudus,
kuna sektorispetsiifika eeldab nii sihtriigi keeleoskust, tehnoloogiate tundmist kui insenerioskusi
Uheaegselt. Samuti toodi valja madal konkurentsiviime, mis Uheltpoolt oli pdhjendatud
energiakriisi ajal riiklike toetuste puudumisega vorreldes teiste riikide tootjatega. Teisalt on
suurtootjate I0pptoote hind kohalikule tarbijaskonnale kallis ning klientuur ei eelista alati
kodumaist toodet (eriti mooblitdédstuses).

Ettevotteid motiveerivad rohepddrde suunas liikkumisele:

e Poliitika kujundamine (nii kohalike omavalitsuste kui riigi tasandil) ja soovitused
e Asjatundlike teadmistega votmetootajad (nii kontoris kui tootmises)

e Turunduskommunikatsioonis konkurentsieelise saavutamine

¢ Kommunikatsioon ja argumentatsioon eksportturgudel

e Kliendi/tellija ndudmised ja ootused

e Turundudlus sihtturgudel

e Ettevdtte sisemised eesmargid ja soovid
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Ettevotte eesmark “toota” vahem jaake
Kohalike ettevotete vs tltarettevotted rahvusvahelistes gruppides ja kontsernides

Kulude kokkuhoid tingituna korgetest energiahindadest (LED-valgustus, 4-pdevased
toéonadalad jne)

AnkeetkUsitluse pohjal saab teha jargmised kokkuvotlikud jareldused:

a)

b)

c)

d)

e)

Kdige enam praktiseeritud jatkusuutlikud tegevused puidu- ja mooblitddstuse
ettevotetes on energiatohususe meetmete rakendamine, investeerimine
jaatmete viahendamisse ja ringlussevottu ning investeerimine tootedisaini ja
innovatsiooni. Kdige viahem praktiseeritud tegevused on osalemine sotsiaalse
vastutuse algatustes ning investeeringud veekaitsesse.

Jatkusuutlikkusele enim motiveerivate teguritena toodi valja jargnevad: ettevotte
keskkonnamoju vahendamine, seadusandlusega vastavuse jargimine, ettevotte
toodete keskkonnamoju vahendamine ning ettevotte maine parandamine. Koige
vahem  motiveerisid ettevotteid jatkusuutlikeks tegevusteks toormaterjali
tarnimisega seotud riskide vihendamine ja ettevotte soltuvuse vahendamine
toormaterjalist/toormest.

Korrelatsioonianallilis nditab, et ettevotte maine parandamine, ettevotte toodete
keskkonnamoju vdhendamine ja  ettevotte sOltuvuse vahendamine
toormaterjalidest/toormest on olulisimad motivaatorid investeerimisel jaatmete
vahendamisse ja ringlussevottu. Sama analliis nditab ka, et tarneahela
jatkusuutlikus juhtimises osalemiseks on olulisemad motivaatorid toormaterjali
tarnimisega seotud riskide vidhendamine, ettevotte keskkonnamoju
viahendamine ja ettevotte toodete keskkonnamoju vihendamine.

Mida enam ettevote soovib oma toodete keskkonnamodju vahendada, seda enam
investeerib ta tootedisaini ja innovatsiooni. Teised olulised motivaatorid, mis
toetavad sellist tllpi investeeringud, on: ettevotte soltuvuse vahendamine
toormaterjalidest/toormest, ettevotte maine parandamine, tooteomaduste
parandamine ja uute drivoimaluste kasutamine.

EttevOtjate vastused naitavad, et jatkusuutlike algatuste labiviimisel suureneb nende
ettevotete osakaal, kus kasutatakse erasektori rahalist tuge 13%-It 19%-ni ja
riikliku sektori tuge 32%-It 36%-ni. Samuti on ootused Ulikoolide jt TA asutustega
koostdd suurenemisel (19%-It 29%-ni), tarneahela partnerite ndustamisel (3%-It 16%-
ni) ja aripartnerite ja klastrite poolsel ndustamisel (13%-It-19%-ni).

Ettevotjate ettepanekutena ja ootustena riigile vaarib valja toomist:

a)

b)

Oigusaktide osas oodatakse ametnike ja poliitikute kriitilist hinnangut direktiivi nduete
osas, véalistamaks rohepesu ja raskesti tdidetavate nduete koormust tootjatele. Uhtlasi
peetakse vajalikuks konkretiseeritust juhistes, Ulereguleerimise valtimist ning
blrokraatliku koormuse vdhendamist ettevotjatele. Vahem oluliseks ei peeta ka
muudatustest varasemat teavitamist, mis vGimaldaks tootjatel neile reageerida paremini.

Riigipoolne teavitustdd KOV-i tasandil ettevotjatele vdiks olla mitmekiilgsem. Samuti
peetakse oluliseks riigi suunamudimise rolli kolmel tasandil - esiteks valisturgudel
usaldusvaarsuse tdstmiseks Eesti toodangu osas; teiseks Uhiskondlikul tasandil Uldise
teadlikkuse tOstmise osas; kolmandaks tootjate tasandil regulatsioonide kaudu tootjate
suunamist jatkusuutlikkusele ning toetavaid koolitusi erinevatel téékoha astmetel.
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d)

e)

f)

9)

Vajatakse ka rohkem infotunde, mis annaksid informatsiooni toetusvdimaluste ja
erinevate arendusprogrammise kohta.

Poliitika kujundamises peetakse vaga oluliseks pikavaateliste kavade loomist, ennekdike
metsamajanduses ja energia kava osas, mis vOimaldab ettevotjatel planeerida oma
tegevusi pikemale perioodile ning tagab investeerimiskindluse. Uhtlasi peetakse oluliseks
Uhtset toote jalajalje mootmise metoodika loomist ja jalajalje hinnastamise mudelit.

Energiavarustuse baasinfrastruktuuri arendamine (nt. elektrivérgu piisav véimekus votta
vastu taastuvenergiaparkidest elektrienergiat).

Soodustusi vdiks luua taastuvenergia lahendusi kasutavatele toodetele, et véltida toote
hinna kujunemist liiga kdrgeks |opptarbijale.

Toetuste osas leiavad suurtootjad, et riigipoolsed finantsilised toetused peaksid
sarnanema lahiriikide praktikatega, vGimaldades kohaliku tootja konkurentsis pisimist
vdlisturgudel. Sihitatud toetused on oodatud rohelise toote tootjatele ning valisturule
ekspordi alustamiseks.

Toetusmeetmete osas peetakse vajalikuks blrokraatia osakaalu vahendamist, mis
muudaks meetmed suurtootjatele atraktiivsemaks. Uhtlasi oodatakse miiligipesade
loomist sihtriikides, muutes seelabi sujuvamaks kliendibaasi loomise, parendades samuti
vajalike sihtriigi regulatsioonide kattesaadavust.

Ettevotete ettepanekud haridus- ja teadusasutustele:

a)

b)

c)

Koostdd osakaalu suurendamine teadusasutustega vdimaldaks tootjatel saada
informatsiooni ja osa voOtta asjakohastest programmidest, mis lihtsustaksid tootja idee
prototlUpimist.

Koosttd teadusasutustega tdidaks Illinka ettevotteid puudutavate uuenduste ja
uuenduslike lahenduste hindamises, milleks tana puudub ettevotetel kompetents.
Ulikoolidelt ja kutsekoolidelt oodatakse tudengite kdrgemat teadmiste ja oskuste taset.
Oluline on pdhjalike teadmiste pagasiga inseneride, ehitusekspertide ja oskustodliste
juurdekasv labi haridussiisteemi, mis soosiks tootjate vdimekust ja arengut jatkusuutlike
toodete loomises ja kestliku tootmise tagamises. Uhtlasi oodatakse ettevdtjate toetamist
jatkusuutlikkuse temaatikat kdsitlevate koolitustega.

Uuringust saab vidlja tuua jargnevad soovitused:

a)

b)

c)

d)
e)

f)

9)

h)

Nende puidu- ja mooblitédstuse ettevotete arv, kus soovitakse taotleda ja saada riikliku
rahastust, peaks ldhitulevikus suurenema 1/3 vorra.

Vajatakse koolitusi ja teavitusi teemadel nagu kas ja kuidas rohep6érdega seonduv
suurendab vOi vahendab ettevotete Uldkulusid ning ollakse huvitatud sellest, millised
naited on juba tekkinud.

Kestlikkust puudutavate arendustegevuste ning ringsete ja roheliste tegevuste
investeeringute rahastamine erinevatest allikatest.

Koolitustel edulugudele toetumine.
Toetada ettevotteid seoses keskkonnasdastlikkusele Gleminekuga spetsialistide leidmisel.

Jagada rohkem informatsiooni ettevotetele (likoolide teadus- ja arendustegevuse
rahastamisallikatest/-protsessidest. Ettevotjad voOiksid saada vabalt kasutada riigi voi
Ulikooli poolt eraldatud ressursse teadus- ja arendusasutustele.

Korraldada paremini Ulikoolide juures olevate laborite haldamise, et meelitada ettevotteid
nende teenuseid kasutama.

Kahesuunaline magistrantide ja doktorantide Idputdodde teemade ja arendusprojektide
valjapakkumine - nii ettevotjate kui Glikoolide poolt.
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i) Kutsekoolide poolt oskustddliste pealekasvu tagamine ja koostdd tootmisettevotetega
puudu olevate ametite atraktiivseks muutmisega. Praktikakohad t66stuses voiksid tagada
edasise tootamisvoimaluse samas ettevottes. Uhtlasi voiksid dppekavad olla kohandatud

toostuses tootmiseks sobivaks.
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