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Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutuse asutaja ootused

1. Riigi osalemise pohjused Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutuses

Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutus (edaspidi SA) eesmirk on toetada ettevotlust, Eesti
rahvusvahelist konkurentsivdimet, ndhtavust ning atraktiivsust dri-, investeerimis-, turismi-, elu-
ja tootamispiirkonnana ning investeeringuid elamu-, dri- ja tootmishoonete kaasajastamisse.

SA eesmérgid ja pohiiilesanded on sétestatud pohikirjas ning SA 1dhtub oma tegevuses valdkondi
puudutavatest riiklikest strateegilistest dokumentidest. SA omanikuootuste tditmise kohta annab
SA ministeeriumile aru riigivaraseaduse §98 lg 1° viidatud ndukogu tegevusaruande raames.

Pdhikirjas sitestatud pohitegevuste elluviimisega toetab SA Eesti majanduse arengut, ettevotlust,
elu- ja drikeskkonda. SA peab keskenduma ettevotete tootlikkuse ja lisandvédrtuse kasvule,
innovatsioonile, ekspordi kasvule, investeeringute suurendamisele ja Eesti majanduse
konkurentsivoimele. Nende eesmirkide ellu viimiseks on SA-1 vaja koostada uus strateegia.

Riik asutajana seab Ettevdtluse ja Innovatsiooni Sihtasutusele ootuse, et SA tuleb viia maailma
parimate sarnaste asutuste tasemele ettevotluse konkurentsivoime kasvatamisel,
innovatsiooni toetamisel, investeeringute Eestisse toomisel ja siin hoidmisel ning Eesti
rahvusvahelise maine kujundamisel. Selleks peab ka asutus tervikuna muutuma mojusaks ja
tohusaks ettevotlust toetavaks kompetentsikeskuseks, mis lihtub ettevotluse toetamisel
ettevotjate vajadustest ja muudab teenuseid agiilselt vastavalt turu vajadustele; selleks on
olulised jargmised pohimdtted:

e Tervikuna efektiivsem asutus. Kooskdlas riigieelarve strateegiaga 2025-2028 peab SA
eesmidrk olema vdhendada vihem mojusate teenuste osutamist ja suunata ressursid
mojusate, majandust enim elavdavate teenuste osutamisele. Selleks on vajalik
organisatsioonis ressursside paremaks suunamiseks luua pidev teenuste mdjususe
monitooring; suurema moju saavutamiseks vihendada koguteenuste arvu ja osutada vaid
neid teenuseid, mis vastavad turuvajadustele ning aitavad kaasa ettevotete
konkurentsivoime kasvule. Kdigi teenuste puhul on oluline pidevalt jdlgida teenuste
rakenduskulu (toetuste véljamaksmise kulu / teenuse osutamise kulu), seda nii
riigieelarveliste kui vilisvahenditest rahastatud teenuste puhul ja esitada sellest
regulaarseid iilevaateid ndukogule ja omanikule. Rakendamise kulu osas tuleb jilgida ka
rahvusvahelist vOrdluspilti teiste sarnaste organisatsioonidega. SA ei tohi dubleerida
erasektori poolt osutatavaid teenuseid ning sekkub ainult siis, kui see on objektiivselt
pohjendatud.

e Kiliendile orienteeritus, biirokraatia vihendamine teenuste osutamisel ja riskiisu
kasvatamine. Tédnaseks ei ole Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse ja Sihtasutuse KredEx
tthendamisel oodatud mojusust kliendi paremaks teenindamiseks saavutatud. Tegeleda
tuleb organisatsiooni reaalse integreerimisega nii SA siseselt kui klientide
kasutajateekonna vaates. Kompetentsikeskuse eesmirk peab olema klientidele suunatud
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tihtse kasutajateekonna loomine ja teenuste mugavus. Juhatus peab vilja toGtama
indikaatorid, mille alusel anda hinnang kahe organisatsiooni liitmise edukusele. SA peab
keskenduma toetuste kiiremale menetluskiirusele ning votab toetuste andmisel suuremaid,
aga samas kaalutletud riske. Juhatus peab viimase kohta andma regulaarseid iilevaateid
noukogule.

e Organisatsiooni mainekujundus. SA kui terviku hea kuvandi loomine ja arendamine.
Peab tekkima iihiskondlik arusaam, mis on SA mdju ning vairtus. SA juhatus peab
proaktiivselt tegelema meediasuhtlusega ning omama héid suhteid koikide nende huvitatud
osapooltega (valitsus, ministeeriumid, jne).

SA peab regulaarselt teenuste osutamisel arvestama reaalselt turul tegutsevate osapoolte
tagasisidet. Selleks pakub juhatus vélja ja ndukogu kinnitab asutusele tervikuna ja juhatusele
tulemusmoddikud. Moddikute seadmisel ldhtutakse SA valdkondi puudutavatest riiklikest
strateegilistest dokumentidest.

Riigi seatavate eesmaérkide tditmise eest vastutavad sihtasutuse ndukogu ja juhatus.

Asutaja ootuste ja kesksete tulemusmdodikute tditmise seire toimub iga-aastaselt. Asutaja ootusi
uuendatakse vajaduse korral.

2. Tegevus- ja finantseesmirgid
2.1. Tegevuseesmirgid

2.1.1. SA juhindub oma tegevuses ja juhtimispohimdtetes tihingujuhtimise heast tavast
ning kestlikkuse ja efektiivsuse, sh keskkonnasaastlikkuse pohimotetest.

2.1.2. SA ldhtub oma tegevustes pohimdttest, et SA poolt pakutavad teenused edendavad
Eesti ettevotluskeskkonna ja ettevotjate konkurentsivoimet, otsides siinergiat
erasektori ning teiste riiklike voi riigi rahastatavate asutustega (nt Vélisministeerium,
Haridus- ja Teadusministeerium, Riigi Tugiteenuste Keskus, Eesti Teadusagentuur,
Keskkonnainvesteeringute Keskus, Maakondlike Arenduskeskuste Vorgustik, jt).
Samuti 1dhtub SA oma tegevuses pohimottest, et osutatud teenused elavdavad
majandust, tdstavad ettevotete tootlikkust ja innovatsioonivdimekust ja aitavad
tervikuna tosta ettevotete konkurentsivoimet. Nende eesmérkide tagamiseks teeb SA
oma teenuste moju kaardistuse ning 10petab vihem mdjusate teenuste osutamise.
Tapse vdhendamise protsendi kinnitab ndukogu peale juhatuse iilevaate saamist.
Lisaks on vaja hinnata teenuste rakenduskulusid ning tuua vordlus teiste sarnaste
organisatsioonidega. Selline teenuste kaardistus ja ettepanekud teenuste
vihendamiseks ning rakenduskulu hinnang peavad olema tehtud hiljemalt 2025. aasta
esimese poolaasta 1opuks.

2.1.3. SA sekkub turule, kui selleks on pdhjendatud sekkumisloogika, niiteks turul
puudub vajalik teenus vdi rahastamisvahend.

2.1.4. SA peab lihtsustama toetuste taotlemise protsessi, et vdhendada biirokraatiat ja
muuta ettevotjatele taotlemine mugavamaks. See hdlmab kaasaegsete digilahenduste
kasutuselevottu, niiteks tuleb klienditeenindus viia emailipShisest silisteemist
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kaasaegseks ja kasutajasobralikuks, kasutades selleks uusi tehnoloogiaid. SA peab
tagama kiire ja tOhusa reageerimise ettevotjate vajadustele. Lisaks peab SA uuendama
kodulehekiilje ja klienditeenindust tervikuna, mis vastavad kasutajate ootustele ja on
kasutajakesksed.

2.1.5. SA juhatus peab ndukogule esitama ettepanckud ja otsustuskohad, kus on
voimalik suurendada riskitaluvust, et toetada innovatsiooni ja majanduskasvu,
sealhulgas parandada ettevotete juurdepddsu kapitalile mdistlike tingimustega
(nditeks laenude ja kdenduste intressimddrad, finantseerimistingimused jms).
Eesmaérk on julgustada uute ja kdrgema riskiga projektide elluviimist, mis pakuvad
suuremat potentsiaalset kasu ja aitavad tOsta ettevotete konkurentsivoimet. See
holmab nditeks ettevotete suurusele kohandatud toodete arendamist ning
suurettevotetele turupohiste lahenduste pakkumist. Ettepanekud esitatakse ndukogule
hiljemalt 2025. aasta esimese poolaasta 10puks.

2.1.6. Vilisinvesteeringute osakond peab 2025. aasta I0puks muutuma laiemaks
investeeringute valdkonnaks, suunates oma tdhelepanu ka Eesti siseturu
investeeringutele. See tdhendab, et investeeringute valdkond peab toetama mitte
ainult vélisinvesteeringuid, vaid ka olemasolevate Eesti ettevotete investeeringuid, et
soodustada nende kasvu ja arengut. Eesmérgiks on luua tugevam ja mitmekesisem
investeerimiskeskkond, mis toetab nii kohalikke kui ka rahvusvahelisi
investeeringuid.

2.1.7. SA koostods Kliimaministeeriumiga todtab vélja programmi, mis soodustab
kodude loomist ja eluasemete kéttesaadavust ning arendab eluhoonete
rekonstrueerimise todstust iile Eesti.

2.1.8. SA-d iseloomustavad kogu organisatsiooni (sh tiitarettevotted) tasemel
jatkusuutlikkus  (sh  keskkonnamdju jalajidlje vdhendamine, vastutustundlik
juhtimiskultuur, protsesside digitaliseerimine); tootajate pidev arendamine ja
karjadrivdoimaluste soodustamine; tdotajatest hoolimine ja véddrtustamine (sh nt panus
tervishoidu,  pensionisse,  paindlik  tookeskkond,  tulemustel = pdhinev
motivatsioonisiisteem); korged ootused juhtimisele (mh kaasav, inspireeriv,
innovaatiline); professionaalsus; initsiatiivikus ja avaliku raha heaperemehelik
kasutamine. Teenuskvaliteedi tagasisidestamine ja pidev hindamine ning
parendamine on SA tegevuse labiv moddik.

2.2. Finantseesmérgid

Strateegiliste eesmérkide saavutamiseks on SA-1 jargmised finantseesmaérgid:

2.2.1. Efektiivistamine ja ressursikasutus (2025-2028 RES):
SA eesmirk ei ole ainult riigieelarveliste vahendite kokkuhoid, vaid kogu SA
efektiivistamine. SA peab keskenduma teenustele, millel on suurim moju ja ndudlus.
Teenused, millel ei ole palju kliente, suletakse, et suunata ressursid tohusamalt.
Ettepanekud ndoukogule 2025. a esimese poolaasta 16puks.

2.2.2. Tulu teenimine ja majanduskasv:
SA eesmirk on finantsinstrumentide pakkumisel tegutseda isetasuvana,
prioriseerides majanduskasvule ja konkurentsivdime kasvule suunatud tegevusi. SA
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koostab ja esitab ndukogule ettepanekud, kuidas ka teiste teenuste puhul suurendada
isetasuvust. Ettepanekud esitatakse ndukogule 2025. a esimese poolaasta 10puks.
2.2.3. Avalik huvi ja sotsiaalmajanduslik méju:
SA ldhtub oma eesmérkide kujundamisel, tegevustes ja otsustes eelkdige avalikust
huvist ja sotsiaalmajanduslikust mojust, tagades, et koik tegevused toovad kasu
laiemale iihiskonnale.
2.2.4. Vahendite ja ressursside sihipidrane rakendamine:
SA tagab, et kdik kdsutusse suunatud vahendid ja ressursid kasutatakse sihipdraselt

ja tulemuslikult, et saavutada maksimaalne mdju ja efektiivsus.

2.2.5. Riskiisu ja teadlik riskijuhtimine:
SA riskiisu ldhtub omanikuootuste esimeses punktis sonastatud tildeesmarkidest.
Seetottu aktsepteerib SA oma tegevuses turutingimustest korgemaid riske,
korraldades riskijuhtimise viisil, mis tagab teadliku ning kaalutletud riskide vtmise,

et toetada innovatsiooni ja majanduskasvu.



