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Annotatsioon

Metoodika suurte kultuuri- ja spordisindmuste sotsiaal-majandusliku mdju hindamiseks. Mudel
SuMu

SuMu on Exceli-pdhine digitaalne too6riist, millega hinnata Eestis toimuvate rahvusvahelise mdjuga
kultuuri- ja spordistindmuste sotsiaal-majanduslikku m&ju. See on prognoosivBimeline mudel, mis
vBimaldab hinnata potentsiaalsete ja tegelike Eestis korraldatavate sindmuste mdju seda vdGrustavale
kohalikule omavalitsusele, Eestile ning sindmuse korraldajatele ja teistele toetajatele.

SuMu kasutajatena ndhakse peamiselt riigiasutusi, kohalikke omavalitsusi ning sindmuste korraldajaid.
Korraldajad saavad sellega prognoosida oma sindmuse ldist mdju ja kasumlikkust, riigiasutused ja
omavalitsused saavad kasutada mudelit néiteks toetuste maksmisega seotud otsuste tegemisel. Seega
on mudeli peamine eesmark vdimaldada nii avalikul kui ka erasektoril teha paremaid otsuseid suurte
siindmuste Eestisse toomisel ja nende tulususe tagamisel. Mudel on rakendatav eelkdige suurtel, 2000
—50 000 kilastajaga sindmustel.

SuMu m@ddab stindmuste sotsiaal-majanduslikku mdju. Selle alla kuuluvad sotsiaalne mdju sindmust
vOOrustava omavalitsuse elanikele ning majanduslik mdju Eestile ja kohalikule omavalitsusele.
Majanduslik m&ju hdlmab muu hulgas pikaajalist mdju, mis tuleneb paranenud kuvandist ja tanu sellele
tulevikus saabuvatest kilastajatest. Mudel vtab arvesse, et sindmuse kilastajad maksavad pileti,
60bimise, toitlustuse, transpordi jm eest ning osalevad kohalikus elus.

SuMu teoreetiline baas ja mudeli struktuur on loodud, tuginedes varasemale teaduskirjandusele ja
mudelitele, mis késitlevad sindmuste ja turismi eri tlipi mdjusid le maailma. Teoreetilised seosed
kvantifitseeriti, kasutades projekti kaigus vaadeldud 10 spordi- ja 10 kultuurisindmuse ning varasemate
uuringute kaigus kogutud andmeid. Kuigi SuMu ei suuda pikaajalise majandusliku ehk kuvandi mdju
ulatust véga tépselt mdota ja seda tasub késitleda pigem suurusjérgu hinnanguna, on see autoritele
teadaolevalt siiski esimene mudel, mis seda eri tllpi sindmuste puhul teeb. Lisaks on SuMu
prognoosivBimeline ning loodud t66tama just Eesti oludes.
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Abstract

Methodology for Assessing the Socio-Economic Impact of Large Cultural and Sporting Events.
The SuMu Model

SuMu is an Excel-based digital tool designed to assess the socio-economic impact of cultural and
sporting events in Estonia that have international significance. It is a predictive model that enables the
evaluation of the impact of various potential and actual events organized in Estonia on the host
municipality, Estonia, event organizers and other stakeholders.

The primary users of SuMu are expected to be government agencies, local municipalities, and event
organizers. Organizers can use it to forecast the overall impact and profitability of their events, while
government agencies and municipalities can apply the model to make decisions related to the provision
of financial support. Thus, the main objective of the model is to enable both the public and private
sectors to make better decisions when bringing large events to Estonia and ensuring their profitability.
The model is particularly applicable to large events with 2,000 to 50,000 attendees.

SuMu measures the socio-economic impacts of events. This includes the economic impact generated
by event attendance, the social impact on the residents of the host municipality, and the long-term
economic effects resulting from an improved image, which could attract more visitors in the future.
Visitors are often not just influenced by the event itself but also contribute economically by paying for
accommodation, dining, and engaging with the local community in various ways during their stay.

The theoretical foundation and structure of the SuMu model were created based on previous academic
literature and models that address the different types of impacts of events and tourism worldwide. The
theoretical relationships were quantified using data collected during the pilot phase of 10 sports and 10
cultural events, as well as from previous studies. While SuMu cannot precisely quantify the long-term
economic impact of image (and this should be considered more of a magnitude estimate), it is, to the
authors' knowledge, the first model that attempts to measure this across different types of events.
Additionally, SuMu is predictive and specifically tailored to work in the context of Estonia.
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Ldhendid ja akronttimid

KOV - kohalik omavalitsus
MKM — Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium
KuM — Kultuuriministeerium

SuMu — suurte kultuuri- ja spordisiindmuste sotsiaal-majandusliku méju mudel

Moisted

Kadu (leakage) — raha liikumine sihtpiirkonnast vélja, peamiselt impordi kaudu. Kadu Eestist — raha
liilkumine Eestist vélismaale. Kohalik kadu — raha liikumine sindmuse omavalitsusuksusest vélja.

Kaubandusbilanss —tulu ja kadu vahe. Kaubandusbilanss Eesti jaoks, st tulust Eestile lahutatakse kadu
Eestist.

Kohalik — sindmuse toimumise omavalitsusiksuse piiresse jadv. Kohalik elanik elab k&nealuses
omavalitsusuksuses. Kohalik tulu on kohalikele elanikele jéudev tulu.

Kultuurisindmus — avalikkusele suunatud Uritus, kus esitletakse inimeste kunstilise véljendusega
seotud loometdid, loovuse tulemusi kultuurivaldkonnas/-valdkondades (nt kunst, helikunst, film,
etenduskunstid, kirjandus, arhitektuur, ranvakultuur, disain). Seega ei arvata kultuurisiindmuste hulka
naiteks konverentsi, seminari, kursust jms. Kultuurisindmus vdib olla kontsert, festival, kunstinaitus
jne.

Kuvand — stindmusest v6i piirkonnast loodud kujutluspilt mingi sihtriihma silmis. Esilekutsutud
kuvand on kuvand, mis on loodud turunduse teel. Loomulik kuvand on kilastajatega seotud
kokkupuudete teel loodav kuvand.

Majanduskordaja — parameeter, mille kaudu mudeli majandusmoodul arvutab korraldaja ja kiilastajate
kulutuste pdhjal kaudsed ja esilekutsutud tulud sihtpiirkonnale. Mudelis on kaks majanduskordajat:
ettevotluskordaja (business multiplier) ja majapidamiskordaja (household multiplier).

Moodul — osamudel, millel on teatud iseseisev funktsionaalsus. SuMu koosneb kolmest moodulist:
majandusmoodul, sotsiaalmoodul ning kuvandi ja kilastatavuse moodul.

Naitaja — mdddik. Sisendnaitaja on kasutaja poolt mudelisse sisestatav vaartus. Vahenaitaja on
mudeli vahepealne arvutustulemus. Valjundnditaja on sundmuse sotsiaal-majandusliku méju
indikaator.

Parameeter — muudetava véartusega koefitsient, mida mudel ei kusi, vaid millele mudel pakub
vaikimisi vaartuse. Vajalike andmete olemasolul saab kasutaja parameetri vaartust muuta.

Paring — kasutaja poolt mudelile esitatav sisendinfo, mille péhjal mudel véljastab sotsiaal-majandusliku
véljundinfo. Lihtparingus on ndutav minimaalne sisendinfo. Detailpdring kisib tdiendavat
sisendinfot, mille alusel annab mudel tdpsema véljundi.

Sihtpiirkond — SuMu kaudu uuritav piirkond. Mudelis on kaks sihtpiirkonda: Eesti ja sindmuse
toimumise omavalitsusiksus.

Sisekdlastaja/siseturist — Eesti elanik, kes elab stindmust vodrustavast kohaliku omavalitsuse (iksusest
(KOVH-ist) véljaspool.
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Sotsiaal-majanduslik méju — sindmuste m&ju, mis avaldub nii Uhiskonnas (inimeste elukvaliteet,
tervis, haridus, t60hdive, sotsiaalsed suhted) kui ka majanduses (tédkohtade loomine, tootlikkus,
sissetulekud, ettevotete kasumid, majanduskasv). SuMu eristab majanduslikku m&ju, mdju kohalikule
kogukonnale, mdju kuvandile ja kilastatavusele.

Sotsiaalne kapital — ressursid ja eelised, mis tulevad inimeste omavahelisest sidemest ja
suhtlusvorgustikest.

Spordisindmus — professionaalne v6i amatddrspordi mis tahes sindmus vGi vdistlus mis tahes
spordialal, mis on avalik ning mis jargib kindla spordiala eeskirja v6i tegevusjuhendi reegleid.
Vaatajakeskne spordisindmus — stindmus, kuhu tullakse vaatama, kuidas teised (saavutus)sporti
teevad, kus pealtvaatajatelt saadav rahaline tulu on suurem kui osalejatelt/vBistlejatelt saadav osalustasu
ning mille majanduslikku mdju sihtkohale suurendavad olulisel mé&aral siindmuse ulekanded /
kajastused vélisriikides. Osaluspdhine spordisiindmus on sindmus, kuhu tullakse ise (amatddr)sporti
tegema, kus osalustasudest saadav tulu on suurem kui pealtvaatajatelt saadav piletitulu ning mille
Ulekanded / kajastused valisriikides ei suurenda olulisel mé&aral sindmuse majanduslikku moju
sihtkohale.

Sundmuse (toimumis)piirkond — kohalik omavalitsusiiksus, kus sindmus toimub.

Tasuvus — investeeringu kasumlikkus. SuMus mdeldakse investeeringu all sihtpiirkonnast siindmusse
pandavat raha, sh nii korraldaja, killastajate kui ka toetajate raha. Sihtpiirkonnana on eraldi vélja toodud
nii kogu Eesti kui ka stindmuse KOV. Kasumlikkusena késitleb SuMu kaubandusbilanssi.

Tulu (income) — elanikeni ehk leibkondadele jéudev raha. Esmane (primary) tulu — tulu, mis jduab
elanikeni kas otse korraldajalt vGi ettevGtluse kaudu. Otsene (direct) tulu on té6tasu, mis jéuab otse
sindmuse korraldajalt elanikeni. Kaudne (indirect) tulu on ettevotluse kaudu tekkiv tulu elanikele.
Esilekutsutud (induced) tulu on esmase tuluga kaasnevast majandusliku aktiivsuse suurenemisest
tingitud tulu. Pikaajaline tulu on paranenud kuvandi kaudu tekkiv tulu.

Tundlikkus — mudeli sisendi mdju véljundile. Tundliku nditaja v8i parameetri vaartuse muutmine
mudeli toédpiirkonna ulatuses pdhjustab mudeli véljundis suurt muutust.

Valiskilastaja/valisturist — kilastab sindmust, elab valismaal, viibib Eestis vahem kui 12 kuud.
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1. Sissejuhatus

Eesmark

Uuringu eesmark oli vélja tootada digitaalne tooriist rahvusvaheliselt huvipakkuvate ning
rahvusvahelise potentsiaaliga kultuuri- ja spordisindmuste (edaspidi Eesti kontekstis siindmused)
sotsiaal-majandusliku mdju hindamiseks. See eesmérk tugineb eeldusele, et eri sindmuste md&jude
uurimiseks ja prognoosimiseks on v8imalik kasutada universaalset metoodikat. Loodud tddriist on
prognoosivlimeline, vdimaldades hinnata stindmuste mdjusid, mis pole veel toimunud. Samas
vOimaldab see m6dta mojusid ka pérast sindmuse toimumist. Taiendava funktsionaalsusena voiks
uuringu metoodika toimida ka kultuuripoliitika todriistana, mis opereerib paljude potentsiaalsete voi
tegelike stindmustega. Uks eesmarke on selle tooriista rakendamise abil tugevdada Eesti kui
turismisihtkoha positsioneerimist ja mainet.

Uuringu tulemused

Eesmark polnud luua mitte kompleksset teaduslikku mudelit, vaid teaduslikul metoodikal pdhinevat
kasutajas6bralikku ja efektiivset otsusetdoriista. Loodud metoodika vGimaldab hinnata ja prognoosida
Eesti mdistes suurte, 2000 — 50 000 kdiilastajaga stindmuste mojusid. Seoses keskendumisega teatud
suurtele sindmustele on mudeli t66piirkond piiratud, seet6ttu pole vdimalik adekvaatselt analiisida
tlisuuri sindmusi, nagu Eurovisioon vdi jalgpalli Euroopa meistriv@istlused, ning véikeseid sindmusi.
Seega kuuluvad mudeli toopiirkonda Eesti mdistes suured, rahvusvahelise huviga stindmused, millest
paljusid anallisiti ka siinse uuringu kaigus. Kuna mudeli eesmark on analtisida sotsiaal-majanduslikke
mdjusid, ei hinda see mdjusid globaalsetele keskkonnaprobleemidele, nagu kasvuhoonegaaside heide
jms.

Mudeli kasutaja saab teha prognoose ilma taiendavaid kdisitlusi korraldamata. Eelmainitule lisaks peab
mudel olema kasutuses pulsimiseks kasutajasdbralik ja kergesti opereeritav. Kuna kultuuri- ja
spordisindmused aitavad digeid korraldusotsuseid tehes kaasa ka nditeks vaiksemate piirkondade
arengule, hindab mudel ka stundmuste regionaalset moju sundmust voddrustavale kohalikule
omavalitsusele.

Sundmuste méjud

Turism on tanapéeval tiks suuremaid majandusharusid (Zarotis, 2021%) ning rahvusvahelised kultuuri-
ja spordisiindmused on olulised atraktiivse turismisihtkoha kujundamisel. Statistikaameti korraldatud
valiskulastajate piiriuuringu (2017) andmetel oli talvel 7% ja suvel 8% turistide peamine pdhjus Eestisse
reisimiseks kultuuri- vai spordistindmus (Statistikaamet 20177).

Lisaks vdimalikule majanduslikule tulususele, inimeste harimisele ja meelelahutuse pakkumisele on
kultuuri- ja spordistindmustel veel hulk olulisi sotsiaal-majanduslikke mdjusid. Eestis on varem
stindmuste mdjusid uurinud Josing et al., (2012%), Soomes on to6tatud valja pdhjalik kultuuri- ja
spordisundmuste mdjude mudel (Finnish Event Evaluation Tool ehk FEET; Pasanen, Taskinen &
Mikkonen, 2009%). Kdige enam on varasemad uuringud nii Eestis ja selle lahipiirkondades kui ka mujal

! Zarotis G. F. (2021). The Importance and Impact of Cultural Events on Sustainable Development in Tourist
Destinations. Himalayan Journals.

2 Statistikaamet (2017). 20162017 valiskiilastajate piiriuuring. Puhka Eestis.

3 Josing M., Vahi T., Lepane L., Pulver P., Reiman M., Orro E., Niklus I., Randriit S. & Joekalda P. (2012). Eestis
toimuvate kultuuri- ja spordisindmuste regionaalse majandusliku mdju hindamine ning analiiis. Eesti
Konjunktuuriinsituut.

4 Pasanen, K., Taskinen, H. & Mikkonen, J. (2009). Impacts of cultural events in Eastern Finland—development
of a Finnish event evaluation tool. Scandinavian Journal of Hospitality and Tourism, 9(2-3), 112-129.
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maailmas keskendunud stindmuste luhiajalistele majanduslikele mdjudele, kuid aina olulisemaks
peetakse ka sotsiaalseid ning piirkonna kuvandiga seotud aspekte.

Stindmuste m@jude uurimine vaid majanduslikust aspektist ehk kiilastajate poolt sindmuse véltel tehtud
kulutuste pdhjal on saanud kriitikat mitmelt autorilt: nimelt ei hdlma selline analtiis sindmuse
ettevalmistusperioodi jooksul tehtud kulutusi ja sotsiaalset m&ju (koha mainele, inimeste tervisele jpm)
(Lintumaki et al., 2020%). Josing et al. (20122) ja Lintumaki et al. (2020) tahtsustavad ka mitmesuguseid
jarelmojusid, mis jadvad kestma pikemat aega pérast sindmuse toimumist. Ka Kanadas loodud kultuuri,
kunsti, parandi ja spordi majandusliku mdju mudeli juhend ehk CAHSEIM (20183) soovitab jagada
mudeli ajaskaala kolmeks: ettevalmistusperiood, sindmuse toimumine ja hilisemad jarelmdjud, mis
vdivad olla pikaajalised. Stindmuste korraldamine v@ib Josing et al. (2012) s6nul pikemas plaanis tdsta
piirkonna mainet, edendada seeldbi turismi ja konkurentsivbimet ning tuua kasu regiooni
teenusepakkujatele, kohalikele omavalitsustele ja riigile.

Lisaks ajalisele madratlusele saab siindmuse majandusliku mdju jagada ka otseseks, kaudseks ja
esilekutsutuks (Arts Council England, 2012%). Esimene neist on naiteks piletitulu, teine turistide tehtud
kulutused stundmuse toimumiskohas ja kolmas muu hulgas siindmuse jaoks palgatud tootajate
sissetulekust piirkonda jaav raha (Arts Council England, 2012).

Mitu uurimust on jaganud slindmuste majandusliku panuse kategooriateks: tarbimine, tédkohad,
erasektori tulu ja avalik tulu (Myerscough, 1988°; Bohlin & Ternhag, 1990°; Gratton & Taylor, 19867).
Sarnane neljaks jaotus on CAHSEIM-mudelil (CAHSEIM kasutajajuhis, 2018). Olulise majandusliku
ning ka sotsiaalse mdjuga on stindmusele suunatav meediakajastus (Bazzanella et al., 2023%). Lisaks
kilastajatega seotud kulutuste uurimisele on majandusliku mdéju véljaselgitamisel vaja analiilisida ka
stindmuse organiseerimisega seotud kulutusi (Pasanen et al., 2009°). Eelkdige avaldab md&ju mujalt
piirkonda joudev raha ehk tulu hulka ei saa arvestada nditeks kohalike elanike kulutusi ning kohaliku
omavalitsuse (KOV-i) vOi ka riigi toetuseid (olenevalt sellest, kas mudeli kasutaja kasitleb suindmuse
piirkonnana tervet Eestit vdi vdiksemat piirkonda).

Rahalist tulu toovad stindmused vdivad olla ka Uksteist asendavad vOi vahetavad. Néaiteks vOib uus
sindmus mdne teise samas piirkonnas toimuva siindmuse publiku osaliselt endale haarata ja sellisel
juhul on uue stindmuse mdju vaiksem. Uue siindmuse puhul peab vilja selgitama, kui suur osa selle
prognoositavast tulust tuleb mdne varasema siindmuse v6i kultuuri-/spordiprogrammi arvelt (Arts

! Lintumaki, P., Winner, H., Scheiber, S., Mederle, A. & Schnitzer, M. (2020). The economic impact of participant
sports events: a case study for the winter world masters games 2020 in Tyrol, Austria. Economies, 8(4), 94.

2 Josing M., Vahi T., Lepane L., Pulver P., Reiman M., Orro E., Niklus I., Randriit S. & Joekalda P. (2012). Eestis
toimuvate kultuuri- ja spordisindmuste regionaalse majandusliku md&ju hindamine ning anallils. Eesti
Konjunktuuriinsituut.

3 A User Guide for CAHSEIM (2018): The Culture, Arts, Heritage and Sport Economic Impact Model.

4 Arts Council England (2012). Measuring the economic benefits of arts and culture. Practical guidance on
research methodologies for arts and cultural organisations.

5> Myerscough, J. (1988). The Economic Importance of the Arts in Britain. Policy Studies Institute, London.

& Bohlin, M. & Ternhag, G. (1990), Festivalpublik och Samhalsekonomi- en Studie av Falun Folk MusicFestival,
Institutet for Turism and Reseforskning, Hogskolan Falun/Borlange.

" Gratton, C., & Taylor, P. (1986). Economic impact study: Hayfield International Jazz Festival. Leisure
Management, 3, 19-21.

8 Bazzanella, F., Schnitzer, M., Peters, M. & Bichler, B.F. (2023). The role of sports events in developing tourism
destinations: a systematized review and future research agenda. Journal of Sport & Tourism, 27(2), 77-109.

% Pasanen, K., Taskinen, H. & Mikkonen, J. (2009). Impacts of cultural events in Eastern Finland—development
of a Finnish event evaluation tool. Scandinavian Journal of Hospitality and Tourism, 9(2-3), 112-129.

Versioon 5. 06. dets 2024 9



Stindmuste uuring Ldpparuanne Roheline Rada. LevelLab

Council England, 2012%). Tallinnas toimuv stindmus v3ib asendada vaga sarnase programmiga véikeses
kohas toimuvat, tuues seega esile regionaalarengu mdttes ebasoodsaid mojusid (nt raha ja t66joud
lilguvad vaiksemast kohast suuremasse).

Jago & Dwyer (20062) on pohjalikult analttsinud, millised stindmustega seotud tuluallikad vdiksid
piirkonda tuua raha juurde, samas mdningatel juhtudel viia seda hoopis mujale. Paika tuleb muu hulgas
panna uuritava ala geograafiline ulatus — on see lokaalne, regionaalne véi uleriiklik (Arts Council
England, 2012). Seelédbi selgitatakse valja, kas tegu on n-6 valjast tuleva rahaga ning kes ja mis
eesmaérkidel peaks seda slindmust toetama. Nii saab madratleda uuritava mdjupiirkonna ja seelabi
selgitada valja tulude lekked (raha liitkumised piirkonnast valja) jmt.

Kultuuri- ja spordistindmustega kaasnev sotsiaalne mdju v@ib olla otsene, nagu sportlikus tegevuses
osalemine, vOi laiemalt avalikkust puudutav (nt kuritegevus, kogukondade tugevnemine;
eventIMPACTS toolkit, 2023%). Viimasena mainitud mdju tiitip kandub eelkdige sealsele elanikkonnale
ja selle uurimisel keskendutakse tavaliselt enim neile (Pasanen et al., 2009%). Sotsiaalne vastukaja vib
olla majanduslikust mdjust mérgatavalt tugevam, kuid hinnata tuleb kahtlemata mélemat. Kohaliku
kogukonna rahulolematus siindmuse sotsiaalsete ja keskkonnaalaste mdjude suhtes v6ib ohustada selle
pikaajalist edu (Small et al. 2005°%; Fredline et al. 2003°; Deery & Jago 20107). Naiteks vGib kogukonna
rahulolematus stindmuse korduvuse ohtu seada. Wallstam, loannides & Pettersson (2018%) on
selgitanud valja kuus universaalset néitajat, mille abil m66ta siindmuste sotsiaalseid mdjusid.

Porter (1989°) tahtsustab kultuurikeskuste ja siindmuste mdju regionaalarengule: elav kultuurielu voib
meelitada piirkonda uusi asutusi ja tuua sinna seeldbi néiteks oskustddjoudu. Eestis vdib seega
rahvusvahelise huviga stindmustest abi olla regionaalprobleemide lahendamisel ja sesoonsuse
véahendamisel turismile orienteeritud piirkondades. Moscardo (2007%°) sénul aga ei piisa stindmuste
kaudu regionaalarengu toetamiseks sellest, kui sindmus meelitab kohale palju turiste ja toodab suurt
kasumit. Kohalikku kogukonda kaasamata j&ab sundmus neile kéttesaamatuks ja see ei avalda
piirkonnale erilist mdju.

L Arts Council England (2012). Measuring the economic benefits of arts and culture. Practical guidance on
research methodologies for arts and cultural organisations.

2 Jago L. & Dwyer L. (2006). Economic evaluation of special events: guide. Sustainable Tourism.

3 eventIMPACTS toolkit. [Viimati vaadatud 3.11.2023]. Saadaval: https://www.eventimpacts.com/the-
project/the-project.

4 Pasanen, K., Taskinen, H. & Mikkonen, J. (2009). Impacts of cultural events in Eastern Finland—development
of a Finnish event evaluation tool. Scandinavian Journal of Hospitality and Tourism, 9(2-3), 112-129.

5 Small, K., Edwards, D. & Sheridan, L. (2005). A flexible framework for evaluating the socio-cultural impacts
of a (small) festival. International Journal of Event Management Research, 1(1), 66-76.

& Fredline, E., Jago, L. & Deery, M. (2003). The development of a generic scale to measure the social impacts of
events. Event Management, 8(1), 23-37.

" Deery, M. & Jago, L. (2010). Social impacts of events and the role of anti-social behaviour. International Journal
of Event and Festival Management, 1(1), 8-28.

8 Wallstam, M., loannides, D. & Pettersson, R. (2018). Evaluating the social impacts of events: in search of unified
indicators for effective policymaking. Journal of Policy Research in Tourism, Leisure and Events, 12(2), 122
141.

% Porter, M. E. (1989). The Competitive Advantage of Nations. Free Press, New York.

10 Moscardo, G. (2007). Analyzing the role of festivals and events development. Event Management, 11(1-2), 23—
3L
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Andmed

Josing et al. (2012%), Pasanen et al. (2009?) jt on stindmuste m&jude uurimisel muu hulgas asjaosalisi
kisitlenud ja intervjueerinud. FEET-mudeli (Pasanen et al., 2009) puhul peab iga sindmuse uurimisel
kisitlema ja/vGi intervjueerima Kkulastajaid, kohalikke elanikke ja ettevotjaid, korraldajaid ja
poliitikakujundajaid. Josing et al. (2012) kusitlesid ettevdtteid, asutusi ja kilastajaid. Kuigi kisitlused
jaintervjuud annavad hea Ulevaate sindmuse mdjudest, on nende labiviimine kallis ja ajamahukas ega
vBimalda mdjusid prognoosida enne siindmust. FEET-mudelit tdnapédeval Uksikute sindmuste mdjude
uurimiseks ei kasutata, sest valjatootatud kisimustikud on aegunud ja statistilised andmed v6imaldavad
Kusitlustega kogutud informatsiooni tShusamalt taiendada (Pasanen, 2023; e-kiri). Uldiselt on
asjaosaliste kisitlemine ka tanapédeval oluline andmeallikas stindmuste md&jude analltsimisel, kuid
kasutajasobralikkuse huvides tuleks seda teha eelkdige mudeli véljato6tamise faasis.

Statistilistest andmetest on turismistatistikat koostatud muu hulgas mobiilpositsioneerimise andmete
pohjal (Saluveer et al., 2020% Eesti Pank, 2023%). Uksikuid stindmusi on mobiilpositsioneerimise
andmete pdhjal uurinud Altin, Ahas, Silm & Saluveer (2022%). Passiivseid mobiilpositsioneerimise
andmeid on kasutatud riiki saabuvate ja lahkuvate valiskilastajate arvu, riigisisese teekonna ja
péritolutiigi mdaaramiseks (Saluveer et al. 2020). Suurandmete puudus on, et need ei sisalda
kvalitatiivset informatsiooni, nagu kilastuse eesmark, ning andmetes v@ib esineda vigu, sh pole tihti
vBimalik sindmuse Kkilastajaid teistest inimestest eristada (Saluveer et al. 2020). Konkreetselt
mobiilpositsioneerimise andmete kasutusv@imalusi piirab tdnaseks ndidetena toodud uurimustega
vOrreldes margatavalt enam isikuandmete kaitse seadus (IKS § 6) ja seet6ttu pole selge, kas ja kuivérd
omavad kattesaadavad andmed siinses uurimuses vaartust. EelkBige sundmuse kéigus kogub
mobiilpositsioneerimise abil korraldajale kasulikke andmeid Soomes vilja téétatud Salmi Platform
(20235). Soome regulatsioonid nende andmete kogumisel erinevad aga Eesti omadest.

Siinses uuringus Eesti Panga, Maksu- ja Tolliameti, kaardimaksete ja majutusplatvormide andmeid ei
kasutatud, sest nendega valjastatava informatsiooni ruumiline ja ajaline tapsus jadb alla siinsetele ja
teistele turismi mdjude uurimiseks kogutud andmetele ega sobi nii hésti tiksikute sindmuste uurimiseks.
Statistikaameti andmeid on kasutatud eelkBige Uldisemate néitajate kvantifitseerimiseks. Kasutatud
pole ka turismisektori muutuste ja moju registripdhise hindamise juhendit (Leesment, 20227), sest see
kasutab eelkdige tagantjarele ulevalt alla 1&henemist ega vGimalda seetdttu piisavat tapsust lksikute
suindmuste uurimiseks ja mdjude prognoosimiseks.

Kultuuri- ja spordisiindmuste mdju turismisihtkoha mainele saab uurida ka sotsiaalmeedia andmete abil.
Inimeste postitused on tihti Uhendatud asukohaga ning nii saab uurida sindmuse ja selle toimumiskoha

1 Josing M., Vahi T., Lepane L., Pulver P., Reiman M., Orro E., Niklus I., Randriit S. & Joekalda P. (2012). Eestis
toimuvate kultuuri- ja spordisindmuste regionaalse majandusliku md&ju hindamine ning anallils. Eesti
Konjunktuuriinsituut.

2 Pasanen, K., Taskinen, H. & Mikkonen, J. (2009). Impacts of cultural events in Eastern Finland—development
of a Finnish event evaluation tool. Scandinavian Journal of Hospitality and Tourism, 9(2-3), 112-129.

3 Saluveer, E., Raun, J., Tiru, M., Altin, L., Kroon, J., Snitsarenko, T., Aasa, A. & Silm, S. (2020). Methodological
framework for producing national tourism statistics positioning data. Annals of Tourism Research, 102895, 81.

4 Eesti Pank, 2023. \Vilisreiside statistika. [Viimati vaadatud  29.09.2023].  Saadaval:
https://statistika.eestipank.ee/#/et/p/MAKSEBIL JA INVPOS/1410.

5 Altin, L., Ahas, R., Silm, S. & Saluveer, E. (2022). Megastar concerts in tourism: a study using mobile phone
data. Scandinavian Journal of Hospitality and Tourism, 22(2), 161-180.

6 Salmi Platform. [Viimati vaadatud 17.12.2023]. Saadaval: https://www.salmiplatform.com/

" Leesment, M., 2022. Turismisektori muutuste ja mdju hindamine registripdhiselt. Statistikaamet.
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tuntuse levikut valismaal (Zhu et al., 2018Y). Samuti on stindmuste md&ju piirkonna kuvandile
sotsiaalmeedia abil uurinud suveoliimpia rahvusvaheliste organisatsioonide ihendus (ASOIF, 2021?).
Jatkusuutliku ning majanduslikult ja sotsiaalselt kasuliku turismi edendamist kasitleb ka Euroopa
Komisjon (2023%), kuid see on kasutatav pigem laiemaid mdjusid kasitleva eraldiseisva juhendina ega
anna modelleerimiseks olulist sisendit.

Varasemate uuringute pdhjal peaks tervikpildi saamiseks arvestama stindmuste analitisimisel eri tadpi
mdjudega: lihiajalised majanduslikud ja sotsiaalsed ning pikaajalised (eelkdige) majanduslikud ehk
peamiselt sihtkoha kuvandit ja kilastatavust méjutavad. Parima andmekogu saamiseks kasutati mudeli
kalibreerimisel mitmesuguseid vBimalikke allikaid ja andmete kogumise viise, sh lisaks kusitlustele ja
intervjuudele ka olemasolevaid andmestikke. Mudeli kasutajal on vdimalik teha prognoose vaid
sindmuse korraldajalt saadavate andmete pdhjal. Eelmainitule lisaks on mudel loodud kasutuses
plsimiseks vdimalikult kasutajas6bralikuks ja lihtsasti opereeritavaks.

Siinse uuringu peamine tulem ehk SuMu mdddab kultuuri- ja spordisindmuste terviklikku sotsiaal-
majanduslikku md&ju, sh turismisihtkoha kuvandile ehk tulevastele kilastustele. Viimase valjund on kiill
suure maaramatusega ja seda tasub késitleda pigem suurusjargu hinnanguna, kuid see on autoritele
teadaolevalt siiski esimene mudel, mis arvestab eri tutpi sindmuste rahalist moju kuvandile. Lisaks on
SuMu loodud td6tama just Eesti oludes.

! Zhu, R, Lin, D., Jendryke, M., Zuo, C., Ding, L. & Meng, L. (2018). Geo-tagged social media data-based
analytical approach for perceiving impacts of social events. ISPRS International Journal of Geo-Information, 8(1),
15.

2 Association of Summer Olympic International Federations (ASOIF; 2021). Common indicators of measuring
the impact of events. [Viimati vaadatud 06.12.2023]. Saadaval:
https://library.olympics.com/Default/doc/SYRACUSE/969093/common-indicators-for-measuring-the-impact-
of-events-association-of-summer-olympic-international-fed?_Ig=en-GB.

3 Euroopa Komisjon, 2023. IMproving Sustainable Development Policies and PrActices to assess, diversify and
foster Cultural TOURism in European regions and areas.
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2. SuMu kontseptsioon

2.1. Alt Ules vs. ulevalt alla lahenemine

Mudeli vdi selle komponendi pShimattelise tlubi valikul tuli méarata, kas lahenemine on Glevalt alla
(nt kirjandusest leitud seose rakendamine konkreetse siindmuse kontekstis) vai alt tles (nt summeerides
eraldi iga kilastajaga seotud mdjud ja arvutades selliselt sindmuse mdjud). SuMu lahenemine mudeli
kalibreerimisel on peamiselt alt Gles, mudeli katsetamise kaudu valitud sindmuste p6hjal. Ka
kasutajavaates on tegemist eelkdige alt lles ldhenemisega. Naiteks sisestab kasutaja mudelisse
sindmuse eelarveread, mudel aga summeerib need ja arvutab sindmuse majandusmdjud. Alt Ules
I&henemise sisendeid nimetame siin sisendandmeteks.

Lisaks kasutab SuMu Ulevalt alla l1ahenemist, kus rakendatakse Kirjandusest v6i muudest allikatest
leitud seoseid. Ulevalt alla lahenemise sisendeid nimetame siin parameetriteks.

2.2.  Mehhanitsistlik vs. empiiriline lahenemine

Mudeli arvutusmehhanism v@ib olla kas mehhanitsistlik v8i empiiriline. Mehhanitsistlikku seost on
nimetatud ka teoreetiliseks ja olemuslikuks seoseks. Selle (iheks naiteks on raha liikumine tehingute
kaudu. Empiirilist seost on nimetatud ka vaatlustel pGhinevaks ja statistiliseks seoseks. Selle uiheks
naiteks on kilastajate kaitumise jalgimine, pttidmata méista pdhjusi. Thakur (19911) vordles neid kahte
lahenemist praktilise kasutatavuse seisukohast. Tema anallisist jareldub, et vBimaluse korral tuleb
eelistada mehhanitsistlikku ehk analliatilist 1&henemist, sest sellega kaasneb vaadeldava slsteemi
toimimise, strukturaalsete seoste ja funktsionaalsete mehhanismide mdistmine. Jarelikult vdiks
mehhanitsistlik mudel olla prognoosiv@imeline ka siis, kui stisteemis toimuvad muutused. Empiirilised
ehk kogutud andmetel pdhinevad mudelid on seevastu Gigustatud vaid juhul, kui stisteem on keeruling,
nii et strukturaalsete seoste ja funktsionaalsete mehhanismide kohta on vahe teada. Empiirilised
mudelid vBivad olla matemaatiliselt lihtsamad ja seet6ttu Gldiselt kasutajale arusaadavamad. Samas
piirdub puhtalt empiirilise mudeli té6piirkond 0ldjuhul vaid minevikus toimunud siindmuste
kirjeldamisega.

Kuna SuMu peamine eesmérk on prognoosida just tulevikus toimuvate sindmuste mdju, siis on puttud
keerulisi protsesse ja seoseid mdista ning luua nende pdhjal olemuslikke seoseid v8i vahemalt
teaduspdhiseid hiipoteese. Majanduslike mdjude puhul on peamiseks olemuslikuks ideeks putd jalgida
raha geograafilist liikumist, et selle abil kirjeldada md&ju uuritavale piirkonnale (Eestile ning sindmuse
KOV-ile). Kuivdrd raha on uheselt defineeritud ja mdddetav objekt, annab see tugeva aluse
mehhanitsistlikele majandusmudelitele. Néiteks maksja kulu on majandusmudelites vBrdne saajate
(mitmuses, sest on tehingu teenustasud ja maksud) tuluga, kusjuures dldjuhul puudub vajadus
mdodtuhikuid (nt eurodes) konverteerida.

Seevastu sotsiaalsete mdjude defineerimine ja mddtmine pdrkub subjektiivsete asjaolude,
laialivalguvate terminite, erinevate arusaamade, kvantitatiivsete thikute puudumise ja ettendgematute
seostega. SeetOttu tuleb leppida, et sotsiaalsete prognooside mehhanitsistlik osa piirdub vaid
kvalitatiivsete (pohimdtteliste) hlipoteesidega sellest, kas mdju on oluline ja kas see on positiivne voi
negatiivne. Sarnaselt saab kuvandim6jude puhul olemuslikult pistitada hipoteese kuvandi ja

! Thakur, A.K. (1991). Model: mechanistic vs empirical. In New trends in pharmacokinetics (pp. 41-51). Boston,
MA: Springer US.
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kilastatavuse paranemise vOi halvenemise kohta, kuid neid pole vdimalik ilma vaatlusi teostamata
kvantifitseerida.

Seega tuleb sotsiaalsete ja kuvandi mdjude puhul paratamatult rakendada empiirilist (statistilist)
ldahenemist, lisaks on kohati loodud ka oletuslikke seoseid kvalitatiivsete allikate pdhjal.
Majandusma@jude juures on hiipoteesid mehhanitsistlikud ja kvantifitseeritud, kuid selles esineb n6rku
kohti, kus statistiline lahenemine on ndutav. Regressioonanaliiusid ja muud testid kontrollivad ning
vajaduse korral tdiendavad seoseid. Praktiline majandusmudel h6lmab sotsiaalset komponenti, pliides
inimeste kaitumist prognoosida. Nende seas on hinnamuutused, ostuvalikud jpm, mida tuleb vaatluste
abil kalibreerida ja verifitseerida.

Ulaltoodust tulenevalt on SuMu-s mehhanitsistlik tuum kombineeritud statistiliste seostega. Seet6ttu on
mudelil paratamatult piiratud prognoosijoud. Samas, kuna see on kalibreeritud ja valideeritud 20
suindmuse p6hjal, annab SuMu vaartuslikku vihjeid, milliseid sotsiaal-majanduslikke m6jusid kultuuri-
v0Bi spordistindmus vdiks esile kutsuda.

2.3. Ajafaktor

Ajadimensiooni méttes vdib mudel olla dinaamiline (véljundit arvutatakse ajasammude, nt nadalate
vBi kuude kaupa), staatiline (tasakaaluline, ajas muutumatu) v&i mitteajaline (valjundis ajamdGde
puudub). Ajafaktor on oluline, kui uuritakse susteemi, mis ajas oluliselt muutub (diinaamiline mudel)
vOi on ajalises mottes tasakaaluline (staatiline mudel). Kuna meie uurimisobjektiks on tiksik stindmus
tervikuna, mis ajas vaid korraks esile kerkib, siis peame otstarbekaks mitteajalist l&henemist. See
tdhendab muu hulgas, et valjundparameetrites ajatihik puudub. Uuritakse siindmuse kogumdjusid, neid
ajaliselt jaotamata.

Samal ajal v@tame arvesse, et siindmusel on lisaks lihiajalistele ka pikaajalised md&jud. Paljude
valjundnéitajate juures aga llhi- ja pikaajalist moju eraldi valja ei tooda. Pikaajalistele m&judele on
suunatud kuvandi ja kilastatavuse temaatika.

2.4. Ruumiaspekt

Ruumilise aspekti poolest vdib mudel olla nimetatud kontekstis OD (null-dimensiooniline;
ruumiparameeter puudub), 1D (valjund on varustatud kaugusihikuga, nt kilomeeter, ning graafiku thel
teljel on kaugus) vdi 2D (GIS-mudel, valjund on tavaliselt suures osas kaardimaterjal). On ka teisi,
vahepealseid ja keerulisemaid alternatiive. Meie eesmdrke silmas pidades ruumiparameeter aga
véltimatult vajalik ei ole. Seepérast on valitud OD-ldahenemine. Samal ajal on mudelis olulised
geograafilised aspektid. Majanduslikult uuritakse raha liikumist Ghest geograafilisest piirkonnast teise.
Kuvandi méttes uuritakse Uhe geograafilise piirkonna mainet teiste piirkondade silmis. Sotsiaal-
majanduslikud mdjud sbltuvad omavalitsusiksuse tiubist. Ruumiaspekti arvestamisest on ldhemalt
juttu konkreetsete teemade all.

Vastavalt l&htetlesandele on mudelil kaks sihtpiirkonda: Eesti ja sundmuse kitsam piirkond
(omavalitsusiiksus; Joonis 1). SuMu eesmérkide seas on prognoosida siindmuse mdju siindmusega
seotud maakonna/maakondade KOV-ide tulubaasile. Tekib dilemma, kas defineerida siindmuse
piirkonnana KOV v&i maakond. Selleks vBiks vastata kolmele kisimusele. Esiteks, kas siindmusega on
seotud pigem KOV vbi terve maakond? Teiseks, kas sindmus mdjutab KOV-ide tulubaasi maakonna
kaudu, jaotudes uhtlaselt maakonna KOV-ide vahel, v6i mjutab stindmus pigem otseselt tiksiku KOV-
i tulubaasi? Kolmandaks, kummal moel kiisides saame rohkem infot?
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Sihtpiirkond

Siindmuse piirkond:
KOV-i iiksus(ed),
mille territooriumil
stindmus toimub

Joonis 1. SuMu geograafiline hierarhia. Allikas: autorite stintees.

Stndmuse piirkonna defineerimisel s6ltub, kui kaugele kulastajad liiguvad sundmuse kohast
igapéevaseid teenuseid saama: parkima, s66éma, 66bima, ostlema. Suure siindmuse korral v8ib juhtuda,
et KOV-i piires majutust ja teisi teenuseid ei suudeta pakkuda ja Kkulastajad valguvad
naaberomavalitsustesse. Naiteks Viljandi parimusmuusika festivali publik v6ib kanduda Viljandi
linnast Viljandi valda. Need naaberomavalitsused ei tarvitse aga paikneda samas maakonnas. Naiteks
Otepddl toimuvate siindmuste publik v6ib kanduda hoopis Tartu, P6lva ja V6ru maakondadesse, mis
paiknevad Otepéaale lahemal kui teised Valga maakonna KOV-id. Samal ajal ei ulatu sindmuse m&ju
kdikidesse maakonna omavalitsustesse. Naiteks Tallinnas toimuvad siindmused ei mdjuta oluliselt
L&éne-Harju valda ega Loksa linna, ehkki need ja&vad Tallinnaga samasse maakonda. Enamik
sundmuse mdjust jaab kindlasti selle toimumise koha KOV-i piiresse. Taiendavalt analliisiti seda
kisimust mudeli katsetamisel valitud stindmuste peal.

KOV-id saavad suure osa tulust tksikisiku tulumaksu néol. Seega on oluline kisimus, kas stindmus
annab tuluvbimalusi k6nealuses KOV-is tegutsevatele ettevdtetele ja pakub t66d kohalikele tootajatele.
Teenindussektoris see enamasti nii ongi: isegi kui ettevdte on registreeritud mujale, on siindmuse
kilastajaid teenindavad todtajad suures osas just selle KOV-i elanikud. Kaugemalt saabuvad vdi muidu
kaugemale jadvad korraldajad aga elavad arvatavasti tldjuhul véljaspool seda maakonda. Maakondadel
pole peaaegu Uldse eelarveid, mis KOV-ide peale jagunevad. Maksude laekumise ja riigieelarve
jagamisel on peamisteks tasanditeks riik ja KOV. Seega pole sindmusega seotud KOV-i tulubaas
maakonnaga eriti seotud ja nii on maistlik uurida just KOV-i taset otse.

Arvestades neid asjaolusid, defineerime sundmuse piirkonnana mitte maakonna, vaid
omavalitsusiiksuse.

Sihtpiirkonna geograafilisest maaratlusest johtuvad definitsioonid. Stindmuse kilastajad on
jagatud kolme kategooriasse: kohalik elanik, sisekilastaja ja véliskilastaja. Kohaliku elanikuna
defineeritakse stindmusega samas KOV-is elavat isikut, sisekiilastajana Eesti elanikku, kes elab
sundmust voorustavast KOV-ist valjaspool, ning véliskilastajana isikut, kes on siindmusele tulnud
teisest riigist. Ka teistes kontekstides on mdistet ,,kohalik* siinses dokumendis alati kasutatud
omavalitsusiiksuse piire silmas pidades, nt ,,kohalik tulu® jne.

2.5.  Mudeli labipaistvus

Mudeli struktuur voib labipaistvuse mottes olla valge (p6hjuslikud seosed ja vahearvutused on
esitletud), halli v6i musta kasti (sisendi ja valjundi vahelised seosed on teadmata vdi esitlemata) mudel.
Musta Kkasti lahenemine on digustatud juhul, kui seosed on statistiliselt leitud, kuid nende seoste
pdhjuslikkus on teadmata. Musta kasti mudel v@ib olla kasutajasdbralik juhul, kui kasutajat hairib
infomira, mida valge kasti avatud sisu tekitab. SuMu puhul on vbetud arvesse, et mudeli kasutaja vGib
olla véaga professionaalne, nii et talle on jdukohane ja vajalik ndha ning vajaduse korral muuta mudeli
pdhjuslikke seoseid ja vahearvutusi. Seetdttu on valikuv@imaluste korral eelistatud valget kasti. Samas,

Versioon 5. 06. dets 2024 15



Stindmuste uuring Ldpparuanne Roheline Rada. LevelLab

kasutajas6bralikkuse huvides on sisend, véljund ja vahearvutused (ksteisest selgelt eristatud ja
juhenditega varustatud, nii et kasutaja saaks ilma stivenemata mudelit lihtsalt rakendada.

2.6. Opereerimissuund

Opereerimissuuna poolest vdib mudel olla pari- v8i vastassuunaline. Parisuunalises mudelis liigub
arvutuste voi jarelduste jada modda pdhjuslikke seoseid voi aja kulgu. Sisendiks on p6hjused ja
valjundiks tagajarjed. Vastassuunalises mudelis v8ib sisendiks olla soovitud olukord ning véljundiks
vajalikud tegevused ja otsused. Kuna lahtetilesandeks oli todtada vélja metoodika stindmuste sotsiaal-
majandusliku m&ju hindamiseks, on vdetud kasutusele parisuunaline ehk teooriapdhine mudeli tiup,
mis sisendandmete ja -parameetrite pdhjal — kdnealusel juhul kultuurikorralduslikud otsused ja
taustaeeldused — arvutab vélja siindmuse prognoositavad sotsiaal-majanduslikud tulemused (Joonis 2).
Selle ldhemise aluseks on Straussi & Corbini (1998) laiem lahenemine, kus uuritavaks objektiks on nn
,.keskne fenomen*, mis v6ib olla muu hulgas kultuuri- v8i spordisiindmus. Straussi & Corbini (1998)
lahenemist on kasutatud ka turismi (Kaushal & Strivastava 20212) ja ettevdtlusega (Easterby-Smith et
al. 20213) seotud nahtuste uurimiseks. Mdjurid on siin eelkdige stindmuse korraldaja ettevdtmised, mis
vallandavad keskse fenomeni (sindmuse) ja selle sotsiaal-majanduslikud mdjud. Sotsiaal-
majanduslikud interaktsioonid on mehhanismid, mis mojusid p&hjustavad. Majandusmoodulis on
nendeks interaktsioonideks peamiselt rahalised tehingud.

Sotsiaal- SALT T
“ Maojurid: . Keskt.l_e fenomen: majanduslikud n?ajandushkud, .
stindmuste korraldamine siindmus . .. sotsiaalsed, kuvandit
interaktsioonid
puudutavad
Kontekst:

asukoht, aastaaeg

Joonis 2. Mudeli kontseptsioon. Straussi & Corbini (1998) jargi kohandatud autorite poolt. Allikas:
autorite slintees.

2.7. Maaramatuse kasitlus

Mé&aramatus on see osa infost, mis on teadmata. Meie juhtumil pakub SuMu véljundi, mis seoses
madramatusega koikide néitajate suhtes mingil madral eksib. P&himdtteliselt on mé&aramatuse
késitlemiseks kaks vastandlikku lahenemist. Selles mottes vdib mudel olla deterministlik (valjund on
igal jooksutamisel sama) vdi stohhastiline (arvutustes esineb juhuslikkuse komponent, tulemus vdib
olla igal jooksutamisel erinev). SuMu juures ei ole juhuslikkuse komponentide vajadust. Seega, kogu

! Strauss, A. & Corhin, J. (1998). Basics of qualitative research techniques.

2 Kaushal, V. & Srivastava, S. (2021). Hospitality and tourism m obilit y amid COVID-19 pandemic: Perspectives
on challenges and learnings from India. International journal of hospitality management, 102707, 92.

3 Easterby-Smith, M., Jaspersen, L.J., Thorpe, R. & Valizade, D. (2021). Management and business research.
Sage.
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mudel on deterministlik. Valjund on igal mudeli jooksutamisel sama. Valjund pole varustatud
vahemikega. Sellegipoolest tehti mudelile pdhjalik statistiline analliis, mille tulemusena on see
varustatud prognoosijou, kasutatavuse vahemike jm asjakohase infoga.

2.8. Matemaatilised seosed

Vorrandite jargi voib mudel olla lineaarne vdi mittelineaarne (osa matemaatilisi seoseid on sellisel juhul
astmelised). Seoste tilbid selgitatakse valja ja sisestatakse mudelisse kalibreerimise ja statistiliste
analutside kaigus. SuMu-s esineb erinevaid seoseid, sh lineaarseid, logaritmilisi ja tingimuslikke.
Iseloomult vBib mudel olla pidev voi diskreetne (sisendi ja véljundi vaheliste seoste vahel on hiipped).
Uldjuhul eelistasime pidevaid seoseid (puuduvad katkestused v&i hiipped), mis on enamasti
olemuslikud. Vajaduse korral kasutasime siiski diskreetseid ehk astmelisi seoseid. Sindmuse
toimumise kuu klassifitseerime madal- ja kbrgsesooni vahel. KOV-id on jaotatud kolme suurusklassi.
Osa sisendnditajaid on ise diskreetsed, nt sindmuse tutp, toimumiskoha tp jt.

Majandusmoodulis, mis on mehhanitsistlik, on enamik matemaatilisi seoseid lineaarsed voi
logaritmilised. Sotsiaal- ja kuvandimoodulites, kus hikutega varustatud véljundnéitajaid asendavad
enamasti binaarsed (nt jah/ei) ja ordinaalsed skaalad (nt m&ju skaala: positiivne, neutraalne, negatiivne),
prevaleerivad tingimuslikud seosed.

2.9. Mudeli naitajad

Spordi- ja kultuurisindmuste sotsiaal-majandusliku méju uurimiseks kogutud andmed on jaotatud
sisend-, vahe- ja valjundnaitajateks (Joonis 3). Mudel arvutab sisendnaitajate pdhjal vahe- ja
valjundnéitajad. M0ojude analliisimiseks vajalikud sisendnditajad on muutujad, mida peaks
prognoosima siindmuse korraldaja ja tdiendama mudeli kasutaja. Vahe- ja valjundnditajad on mudeli
vahe- ja I8pptulemid. Seega ei pea mudeli kasutaja vahe- ja valjundnéitajaid md6tma ega sisestama.
Naiteks ei pea kasutaja korraldama kisitlusi. Kull aga toimub mudeli Glesehitus, kvantifitseerimine ja
verifitseerimine kisitluste, intervjuude ning olemasolevate kvantitatiivsete andmete toel. Vahenéitajad
mdddavad sisend- ja véljundnditajate omavahelisi seoseid ning need loodi mudeli véljatéotamise
kéigus. Mudeli haldajal on madistlik teatud seoseid aeg-ajalt uuendada (nt maksumuudatuste ja
inflatsiooni tottu).

Kiisitlused,
Statistilised intervjuud
andmed, reklaam (mudeli
ja levik meedias ehitamise
k faasis)
Sisendnditajad: Viiljundniitajad:
siindmusele eclnev Mudel, majanduslikud.

prognoos (kasutaja SRR sotsiaalsed, kuvandit

sisestab) puudutavad

Joonis 3. SuMu néitajate vahelised seosed. Allikas: autorite siintees.

Uleminekud sisendnaitajailt vahenaitajaile ja sealt edasi I16ppnéitajaile pole tingimata teravapiirilised.
Enamik sisendnditajatena defineeritud mudeli lahtritest on tegelikult eeltdidetud vdi vdrranditega
varustatud ja jarelikult ei ndua need kasutajapoolset sisestamist. Osa vahenditajaid vbivad mudeli
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kasutajale huvi pakkuda sarnaselt Idppnéitajatega. Osa l0ppnditajaid on aga tegelikult teistele
IGppnéitajatele sisendiks. Jarelikult on jaotus sisend-, vahe- ja I6ppnéitajateks pigem hajusapiiriline.

Sisendnaitajad

Lihtsa ja detailse paringu stisteem. Kdrge kasutajasfbralikkuse ja paindlikkuse saavutamiseks on
SuMu-I lihtparingu funktsionaalsus. Kui kasutaja taidab Excelis Gheksa lahtrit, pakub mudel juba
kdik véljundid. Lihtparingu funktsionaalsuse saavutamiseks on enamik mudeli sisendvélju kas
eeltdidetud voi varustatud vorranditega, nii et Uhtede véljade kasutajapoolne tditmine téidab ara ka
teised valjad. Algselt tiihjaks jadvad vaid vaga Uksikud lahtrid: kilastajate arv, slindmuse kestus,
sindmuse tlup jms. See tekitab olukorra, kus kasutajal on vB8imalik soovi korral védga kiiresti ja
stivenemata mudelit kasutada.

Samal ajal on mudelil ka detailse paringu funktsionaalsus. SuMu on l&bipaistev, vGimaldades
arvutuskéike jalgida. Varvikoodidega on néidatud ja tekstiliselt selgitatud, kui vajalik vGi riskantne on
eri lahtrite kasutajapoolne ulekirjutamine. Detailse paringu pdhjal suudab mudel slindmuse mdjusid
tdpsemalt analliiisida ja teha detailsemaid prognoose.

Sisendnditajate vaartused. Sisendnéitajad on vélja tootatud selliselt, et nende véartused saab mudeli
kasutaja véahese ressursikuluga koguda. Need saadakse peamiselt siindmuse korraldajalt. Vaartused on
kvantitatiivsel (kilastajate arv, sindmuse kestus, korraldaja kulud jmt), nominaalsel (ei saa jérjestada;
nt sindmuse tilp) vOi ordinaalsel (jarjestatud, nt sindmuse rahvusvaheline ulatus) skaalal.
Sisendnéitajate vaikimisi vaartused pakub mudel vélja siinse ja varasemate uuringute pohjal.

Vahenditajad

Vahenditajad on osa mudeli sisust, mis hdlmab peamiselt mudeli vahepealseid arvutustulemusi. Nende
mdddetud vaartused leiti kisitluste, statistiliste andmebaaside, intervjuude jm pdhjal. Mudeli kasutajal
ei ole vahenaitajaid tarvis mdota, vaid mudel arvutab need ise vélja. Samas on kasutajal v8imalik mudeli
arvutustest n-6 le sdita ja mudelisse ise vahenditajate vaartused sisestada, et prognoosi tdpsemaks
muuta.

Véaljundnaitajad

Valjundnéitajad on siinses mudelis kultuuri- ja spordisiindmuste sotsiaal-majanduslike mdjude
indikaatorid. Kasutaja jaoks olulisimad véljundnditajad on koondatud mudeli ,,Valjundi* t66lehele.
Peamisteks viljundnditajateks on  sotsiaal-majanduslikud ~ mdjuhinnangud, mis toetuvad
Justiitsministeeriumi ja Riigikantselei (2021)* juhendile.

Valjundnditajad jagunevad mudelis nelja rihma: kokkuvdtlik hinnang, majandusmooduli véljund,
sotsiaalmooduli véljund ja kuvandimooduli véljund. Kokkuvdtlikus hinnangus on sotsiaal-
majandusliku m&ju koondhinnang lahtuvalt Justiitsministeeriumi ja Riigikantselei (2021) juhendist
teoreetilisel skaalal ,,véga tugevalt ebasoodne (negatiivne) moju“ kuni ,vdga tugevalt soodne
(positiivne) moju’. Nimetatud néitaja arvutatakse vélja majandusliku ja sotsiaalse mdju keskvaartusena,
kus mdlema osakaal on 50%, sest puudub alus kahele m&jutuitibile erineva kaalu omistamiseks. Edasi,
kokkuvdtlikus hinnangus on majanduslik tasuvus Eesti jaoks ja sotsiaalne md&ju. Ulejaanud kolme
valjundnéitajate rihma selgitused on peattikkides 3, 4 ja 5.

! Justiitsministeerium & Riigikantselei, 2021. Mdjude hindamise metoodika.
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2.10. Modulaarne ulesehitus

Uuritavad vo6i prognoositavad moéjud jagunevad kolme temaatilisse riihma: majanduslikud
mdjud, sotsiaalsed mdjud ning mdjud kuvandile (Joonis 3). lga rihma kasitletakse
eraldiseisvalt, kuigi paljud sisendnéitajad, nagu kiilastajate arv ja sindmuse tulp, on samad.
SeetOttu  koosneb prognoosimudel kolmest moodulist: majanduslik, sotsiaalne ja
kuvandimoodul. Samas pole need moodulid Uksteisest isoleeritud. Osa sisendnéitajaid
(sundmuse kiilastajate arv jm) on seostatud rohkem kui tihe mooduliga.

2.11. Sundmuste klassifitseerimine

Stindmuse moju kalkulaatori (Event Impact Calculator for European Market; EIC) mudelis (vt EIC,
2023%) on stindmuste tubid jagatud kolme peamisse riihma, mis omakorda jagunevad kokku 13
sindmuse tulbi vahel. FEET-mudelis on siindmused jaotatud nelja kategooriasse: klassikalised
kultuurifestivalid, popkultuuri festivalid, marginaalse kultuuri festivalid (nt elava kunsti festivalid) ja
spordisindmused. Stindmuste klassidesse jaotamine aitab paremini kisida korraldajatelt just nende
sindmuse tldpi puudutavaid kisimusi ja annab mudelile parema prognoosivdimekuse, sest eri tlipi
suindmuste sotsiaal-majanduslikud m&jud vdivad palju erineda (EIC, 2023).

SuMu-s oleme sundmuste tlibid jaganud valimi suurust (20 siindmust) silmas pidades kolme klassi:
kultuurisiindmused, osaluspdhised spordisiindmused ning vaatajakesksed spordisindmused. Pikema
tlupide nimekirja jaoks polnud piisavalt naidissuindmusi. Samas oli klassifitseerimine sotsiaal-
majanduslike m&jude prognoosimiseks vajalik.

Kultuuri-, osaluspOhiste spordi- ja vaatajakesksete spordisiindmuste Kirjeldus on toodud aruande
mdistete sektsioonis. Vaatajakeskseid ja osaluspdhiseid spordistindmuseid on Uksteisest eristatud selle
pbhjal, kas suurem osa korraldaja tulust saadakse pealtvaatajate piletimiiligist vGi osalejate poolt
makstavatest osalustasudest. Nii on osaluspdhiseks spordisiindmuseks klassifitseeritud muu hulgas
,,Miss Valentine*, kus osaleda ei saa kull iga soovija, kuid valdav osa tuludest saadakse osalejatelt ja
nende saatjatelt, mitte pealtvaatajatelt. Eesti-Leedu korvpallimatsi voi Rally Estonia puhul tuleb aga
valdav osa tulust siindmuse pealtvaatajatelt.

2.12. Tehniline lahendus

SuMu tootab Excelis. Mudel on jaotatud mitme omavahel seotud todlehe peale. Kasutatavuse
lihtsustamiseks on lahtrid eri vérvidega kodeeritud. Kasutajale on néidatud seitse peamist lahtritiilpi,
mis on jaotatud alattitipideks (Tabel 1).

Andmetel on SuMu kontekstis mitu pShimdtteliselt erinevat riihma. Siinses kirjelduses eristatakse
andmeid nditajatest ehk muutujatest. Naiteks ei kasuta me mdistet ,,vdljundandmed, vaid
,viljundniitajad“ voi lihtsalt ,,viljund“ (Joonis 3). Seega on kodik andmed siinses kontseptsioonis
sisendandmed, mille pBhjal arvutatakse néitajate vaartusi. Need jagunevad kolme riihma. Esimese neist
moodustavad mudeli kasutaja poolt siisteemi sisestatavad andmed ehk sisendnditajad. Teise andmete
rihma moodustavad need, mille p&hjal toimus mudeli kalibreerimine ja verifitseerimine. Mudelis me

! Event Impact Calculator for European Market. [Viimati vaadatud 17.11.2023]. Saadaval:
https://cdn.ymaws.com/europeancitiesmarketing.site-
ym.com/resource/resmgr/documents/eic/ecm_eic_demo_summary.pdf
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neid andmeid Uks-0heselt ei néde, kuid nende pdhjal on loodud numbrilised seosed. Kolmas andmete
rihm on need, mille pdhjal méératakse parameetrite vaartusi (nt maksumaarad).

Tabel 1. SuMu lahtrite tiitbid. Allikas: autorite slintees.

Lahtri tiitip Selgitus Peamine Alatiiiibid
varv
Sisendandmed | Lahter, mille kasutaja peab &ra|Sinine S1 Tumesinine. Lihtpdringu lahter, taitmine
taitma ndutav
S2 Sinine. Detailpéringu lahter, taitmine
soovitatav

S3 Helesinine. Detailpdringu lahter, téitmine
soovitatav, kui kasutajal on tdpsemad andmed

Duubelandmed | Eeltaidetud detailpéringu | Hall D1 Duubellahter
sisendandmed, mis muutuvad, kui
kasutaja annab tépsema sisendi
(lukustatud lahtrid)

Parameetrid Algselt arvuga téidetud lahter,|Pruun P1 Primaarne parameeter: arvuline lahter
mida kasutajal on soovitatav Ule P2 Sekundaarne parameeter: vorrandiga varustatud
vaadata ja vajaduse korral muuta lahter, mis sGltub primaarsest parameetrist
Tulba, reavdi | Asjatundlik kasutaja vOib | Roheline | N1 Nimetused, mis on susteemi poolt
tabeli nimetus | pealkirju (nt kuluartiklite defineeritud
nimetused) muuta
Juhised ja Ei m&juta mudeli vbrrandeid Ruuge J1 Muutumatud selgitused ja juhised
selgitused J2 Kommentaarid, mis ilmnevad v6i muutuvad
kasutajale vaid teatud tingimustel
Hoiatused Mudel soovitab sisendit taiendada | Punane | H1 Mudel soovitab sisendit tdiendada v6i muuta
vBi muuta
Teavitused Oluline lisainfo Kollane | K1 Oluline lisainfo
Valjund- ja Varrandit sisaldav lahter. | Valge V1 Viljundnaitaja, mis pole ise sisendiks
vahenditajad Andmete ja parameetrite pohjal V2 Vahenditaja, mille pdhjal arvutatakse teisi
arvutatavad vahetulemused, mida valjundnaitajaid
edasijoudnud kasutaja v8ib soovi V3 Soodsat mdju nditav valjund
korral muuta V4 Ebasoodsat mdju néitav valjund
Ebavajalikud Kuna Exceli ja mudeli topoloogiad | Must M1 Tihjaks jaévad lahtrid
lahtrid ei  0Ohti  taielikult,  j&&vad

funktsionaalsete lahtrite vahele ja
Umber lahtrid, mis otseselt ei
panusta mudeli toimimisse

2.13. Mudeli valjatootamise kaik

Vastavalt Blignaut’ et al. (2013)' soovitusele tootati vélja neljasammuline mudel: (samm 1)
kontseptuaalse mudeli formuleerimine ehk kontseptualiseerimine, sh  probleemi ja eesmérgi
defineerimine, ststeemi Kkirjeldamine ja hipoteeside formuleerimine; (samm 2) kvantitatiivse mudeli
spetsifitseerimine ehk kvantifitseerimine, sh simulatsioonimudeli formuleerimine ja parameetritele
vaartuste leidmine; (samm 3) mudeli verifitseerimine, sh testimine, valideerimine, tundlikkusanalGusi
rakendamine ning (samm 4) mudeli rakendamine. Kontseptualiseerimise tulemused on esitatud
siinsamas suures peatiikis. Sammude 3 ja 4 tulemused on esitatud peatiikkides 3-5. Sammu 4 tulemused
on esitatud peatikis 6.

! Blignaut, James & de Wit, Martin & Milton, Suzanne & Esler, Karen & Le Maitre, David & Mitchell, Steve &
Crookes, Douglas. (2013). Determining the economic risk/return parameters for developing a market for
ecosystem goods and services following the restoration of natural capital: a system dynamics approach. Volume
1: Main Report. 10.13140/RG.2.1.4986.5041.
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Mudeli kalibreerimine ja valideerimine teostati iteratiivse protsessina, mille kdigus Kirjeldati ja
tapsustati sisend- ja véljundnaitajate funktsionaalseid seoseid ning tuletati uusi seoseid, kasutades
kogutud esmaseid ja teiseseid andmeid (Joonis 4). Kalibreerimiseks ja verifitseerimiseks kasutati eri
sindmuste andmeid. Kasutatud andmekogumise meetodeid ja t66 kédiku on kirjeldatud lisas 6.1.

Lisaks kogutud esmastele andmetele kasutati siindmuste pikaajalise mdju hindamiseks minevikus
toimunud siindmuste teiseseid andmeid (eelkdige festivalide uuringu — Ounapuu et al. 2022 —
tulemused ning POFF-i ja teiste vaadeldud stindmuste korraldajate poolt varasematel toimumiskordadel
kogutud andmed) ja seostati neid hilisemate majandusnditajatega. Enamiku kalibreerimisel saadud
statistiliste seoste puhul jaeti valideerimiseks kolm-neli stindmust vaadeldud 20 siindmusest. Kui
valideerimisel ilmnes, et mudel eksib oluliselt, kasutati valideerimise andmeid tdiendavaks
kalibreerimiseks. Selle valideerimiseks aga sindmuseid enam ei jatkunud, mist6ttu pole teada, kas ja
kuivord tdendav kalibreerimine mudeli prognoosijoudu parandas.

Mudeli prototiiiip 0.1 Piloteerimise | etapp (10+10 iritust)
Metoodikast ja dokumendianaliiiisist, sh seni - Kiisitlus — kiilastajad (2000 in)

valja todtatud tooriistadest tulenevalt on - Kusitlus — kogukond (400 in)
kirjeldatud prognoosimudeli sise-, vahe- ja - Kisitlus — ettevdtted (200 ettevdtet)
valjundnditajad. Naitajaid kirjeldatakse pigem - Intervjuud —korraldajad (20in)
liiaga, piloteerimise | etapi jarel jaetakse - Intervjuud — KOV-id (kuni 20)
ileliigsed kdrvale. - Fookusgrupid (2)—ministeeriumid, EIS

. . . . - Teisesed kvantitatiivandmed
Mudeli prognoosiloogikat veel ei looda, v.a

juhtudel, kus seda teooria jirgi teha saab. Kaardistatakse naitajate vidrtused ja kogutakse

o _ - _ ettepanekuid tdiendavate nditajate kohta. Anallilisi
Prototiipi valideeritakse tookohtumistel. kaigus leitakse seoseid kirjeldavad funktsioonid
Esitatakse vahearuanne. viljundniitajate arvutamiseks

Valideerimine
Hinnatakse prognoosiloogika paikapidavust

Valideerimine énnestub Valideerimine ei dnnestu, tdiendaviteratsioonisamm on vajalik

Kalibreerimine

Analiitsi kdigus leitakse uusi ja/vdi tipsustatakse
olemasolevaid seoseid kirjeldavaid funktsioone
vdljundnditajate arvutamiseks.

Mudeli 1.0

Tapsustatakse prognoosiloogikat. Mudelit
testitakse piloteerimise kdigus kogutud

andmetega. Hinnatakse prognoositavate Mudeli prototiiiip 0.2
valjundnditajate tolerantsi. Koostatakse

e nea ] Viélja on valitud I8plikud sisend- ja vdljundnditajad.
juhendmaterjalid.

Dokumendianaliilsi ja katse | etapi tulemusena
Mudelit tutvustatakse tookohtumisel riigi ja luuakse prognoosiloogika (s.o valemid

Tellija esindajatega. Esitatakse Idpparuanne. sisendnditajatest valjundnditajate arvutamiseks)
Joonis 4. Mudeli valjatootamise metoodika ja mudeli katsetamise kéik. Allikas: autorite stintees.

Loodud mudeli kalibreerimiseks ja valideerimiseks analtisiti 20 olulise rahvusvahelise md&juga
kultuuri- ja spordisiindmust (Tabel 2). Valimisse kaasati eri titipi sindmusi véimalikult paljudest Eesti

! Qunapuu T., Neroda A., Raun M., Lauringson D. & Vint G. (2022). Festivalide uuring. Levellab. Eesti
Ettevotluskdrgkool ~ Mainor.  Saadaval:  https://static.visitestonia.com/docs/3961300_festivalide-uuring-

2022aruanne.pdf
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piirkondadest. Uldiselt kasutati ajaliselt varasemat 16 stindmust kalibreerimiseks ja hilisemat nelja
sundmust valideerimiseks. Tegelikult laekusid andmed eri allikatest (sindmuse korraldaja, kiilastajad,

kohalikud elanikud jt) erineval ajal, sh laekumiste jarjekord sindmuste kaupa muutus. Seet6ttu tuli
praktikas kasutada osa seoste uurimiseks vdiksemat arvu sundmusi ning kalibreerimise voi
valideerimise funktsiooni osa stiindmuste puhul vahetada. Seda on tapsustatud allpool eri moodulite

naitajate ja seoste kirjelduste juu

res.

Tabel 2. Mudeli kalibreerimiseks ja valideerimiseks kasutatud kultuuri- ja spordisindmuste nimekiri

Kahevdistluse MK-etapp

\Valga maakond

spordisiindmus

09.02-11.02.24

Otstarve
Sindmus Piirkond Liik 'Toimumisaeg mudeli
valjatootamisel
Jalgpglll EM-i valikturniir Eestl-TaIIinn Vaatalja'l'<eskne 16.11.23 Kalibreerimine
Austria spordisiindmus
. e . Kultuurisindmus Kalibreerimine
Pimedate Odde filmifestival Tallinn, Tartu . 03.11-19.11.23
(hajus)
\Vaatajakeskne Kalibreerimine

noorte MM

\Valga maakond

spordisiindmus

23.02-02.03.24

T artu suusamaraton Tartu ja VaIgaOsaIu.slfeskne 16.02.17.02.24 Kalibreerimine
maakond spordislindmus

Korvpalli EM-i valikturniir EeStI_TaIIinn Vaata_Ja.I.<eskne b6.02.24 Kalibreerimine

Leedu spordisiindmus

Laskesuusatamise juunioride ja| \Vaatajakeskne Kalibreerimine

Miss Valentine

Tartu maakond

Osaluskeskne
spordisiindmus

28.02-03.03.24

Kalibreerimine

Kultuurisindmus

Kalibreerimine

spordisiindmus

Tallinn Music Week Tallinn . 04.04-06.04.24
(hajus)

Jazzkaar Tallinn Kul_tuurlsundmus b1 04.28.04.24 Kalibreerimine
(hajus)

HeadRead Tallinn Ku!tuurlsundmus 30.05.02.06.24 Kalibreerimine
(hajus)

Rally Estonia Tartu maakond |\ 2atajakeskne 05 07070724  [3IDrECrimine

Parnu muusikafestival

Parnu maakond

Kultuurisindmus
(hajus)

10.07-19.07.24

Kalibreerimine

Beach Grind Parnu maakond Kultuurisiindmus  [12.07-13.07.24  [Kalibreerimine
Saaremaa ooperipaevad Saare maakond Kultuuristindmus  [23.07-28.07.24  [Kalibreerimine
Viljandi folk Viljandi maakond [Kultuurisindmus  [25.07-28.07.24  [Kalibreerimine

Euroopa discgolfi festival

Tallinn

\Vaatajakeskne
spordisiindmus

26.07-28.07.24

Kalibreerimine

IAugustibluus

Laane maakond

Kultuurisindmus

01.08-04.08.24

\Valideerimine

Kultuurisindmus

Birgitta festival Tallinn . 01.08-11.08.24  |Valideerimine
(hajus)

Ironman Tallinn Osalu.slfeskne 24.08.24 \Valideerimine
spordisiindmus

. . \Vaatajakeskne . _

Simple Session Tartumaa L 24.08-25.08.24  Valideerimine

spordisindmus
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2.14. Mudeli piirangud
Toopiirkond
Mudel tootab peamiselt suurte kultuuri- ja spordisindmuste peal, mille eelarve on vahemikus 100 000
— 2 200 000 eurot ja kilastajate arv 2000 — 50 000. Vaiksemaid stindmusi pole mudeli kalibreerimisel
kasutatud, mistottu pole teada, kuivord saaks mudelit neile rakendada. Lihtparingu puhul on nii eelarve
kui ka kiilastajate arvu soovituslik alumine piir kdrgemal, mistdttu on védiksemate stindmuste puhul eriti

oluline detailse sisendi (eriti kogukulude) taitmine. Tdpsem mudeli t60piirkonna kirjeldus on esitatud
lisas 3, piirangute rikkumisel annab hoiatusi ka Exceli mudel.

Funktsionaalsus

SuMu ei ole loodud projektitaotluste automaatse hindamise todriistaks, vaid eeldab, et kasutaja taidetud
sisend on objektiivne. Seetdttu ei saa nditeks sindmuste rahastajad vaadata pelgalt taotleja sisestatud
andmetele tuginevat mudelivaljundit, vaid vajalik on kontrollida ka sisendit ja motestada seoseid. Nagu
kdik mudelid, on SuMu hinnangud tegelikkusega vGrreldes lihtsustatud, sh peab kasutaja suuresti ise
arvestama konkreetse stindmuse spetsiifiliste tunnustega.

Tookindlus

SuMu-ga moéddetud esilekutsutud tulu, sotsiaalne ning kuvandi mdju pole valideeritud. Nimetatud
mdjuhinnangud tuginevad varasematele vaatlustele ja teooriatele. Mudeli pakutavat véljundit tuleb
nendel teemadel interpreteerida skeptiliselt. Esmase tulu suhtes on mudel I&binud verifitseerimise, kuid
tulemused naitavad kesist prognoosijéudu. Naiteks stindmuse eelarve (sh eelarveread), kilastajate
sihtpiirkonnas viibimise aeg, kilastuse peamine pohjus (kGnealune siindmus v6i muu pdhjus), kaasa
tulnud saatjate arv jpt valjundi suhtes tundlikud parameetrid ja sisendandmed on suure varieeruvuse ja
méaaramatusega. Selle asemel, et lihtsalt uskuda mudeli pakutud valjundit, soovitame seda télgendada
kui ndidet sindmuse vdimalikest mdjudest. Paremini to6tab mudel stindmuse sotsiaal-majanduslike
mdjude anallilisimise tédriistana, kus kasutajal on v@imalik sisendit varieerides ndha muutusi md&judes.
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3. SuMu majandusmoodul

Kokkuvdte. Mooduli tuumaks on Eestisse ja siindmuse piirkonda joudvate rahasiistide majandusmdju
modelleerimine. Mudel jaotab korraldaja ja kiilastajate kulud selliselt, et osa sellest 1aheb peamiselt
palgatuluna otse leibkondadele, teine osa esialgu ettevdtete mulgituluks. See omakorda tekitab kaudset
tulu leibkondadele. Kuna leibkondadest l&heb raha tarbimisse, siis tekitab see esilekutsutud
ettevotlustulu ja selle kaudu esilekutsutud tulu leibkondadele. Kolmas osa korraldaja ja kilastajate
kuludest laheb maksudeks ja aktsiisideks, mis toovad tulu riigile ja omavalitsustele. Selleks, et hinnata
otsest kohalikku maksutulu, eristab mudel korraldaja kuludest t60joukulud, millest osa l&éheb KOV-i
eelarvesse. Kasutajal on aga soovitatav arvestada, et otsesele maksutulule lisandub kaudne,
esilekutsutud ja kuvandi poolt tekitatud maksutulu.

3.1. Majandusmooduli tlesehitus

Majandusmoodul on peamiselt mehhanitsistlik. (Ulevaade sellest, mida on m&eldud mehhanitsistliku
all ja miks see vajalik on, on esitatud peatiikis 2.2.) Mooduli sisenditeks on korraldajate kavandatavad
rahasustid ja prognoositavad kilastajate kulutused, véljundiks aga majanduslik tulu Eestile ja siindmuse
piirkonnale.

Rahastistid

Mooduli tuumaks on Eestisse ja siindmuse piirkonda joudvate rahasistide majandusmdju
modelleerimine, mille eeskujuks on Stritti & Voillat® (1998') lahenemine, mida oluliselt taiendasid
Bousigue & Stricker (2015%). Selline lahenemine on praegusel ajal soovitatav, ehkki praktilisi
eeskujusid selle kasutamiseks on vahe (OECD?3, 2023). Meetodil on mitu eelist. Esiteks jalgib see
spetsiifiliselt sindmuse tekitatud uut raha, mis liigub geograafiliselt véljastpoolt Eestisse ja siindmuse
piirkonda. Seetbttu vastab see meetod hdsti uuringu eesmaérgile. Teiseks vOimaldas see meetod
pdhimdtteliselt les ehitada arvulise mudeli, mis seda uut raha prognoosib. Kolmandaks, siindmuste
vaatluste abil on see prognoos verifitseeritav.

Peamiseks véljundiks on tulu Eesti elanikele ja siindmuse piirkonna elanikele. Selle arvutamiseks tuleb
suindmusega seotud rahasist jaotada kaheks kulutiitibiks: esimene on t66jdukulu ning teine on kaupade,
teenuste ja investeeringute kulu (Joonis 5). T66jdukulude alusel arvutatakse otsene ning muude kulude
alusel kaudne tulu sihtpiirkonnale. Uheskoos moodustavad need esmase tulu. Esmane tulu vordub selle
rahaga, mis jouab piirkonna elanikele. Selle esmase tulu suunavad inimeste majapidamised aga uuesti
tarbimisse. Seda arvestades arvutab mudel vélja esilekutsutud m&ju (induced impact), millest osa jouab
samuti piirkonna elanikele. Rahasisti (ldine majanduslik m&ju koosneb esmasest mdjust ja
esilekutsutud mdjust. Esilekutsutud md&ju on tavaliselt suurem kui esmane mdju (Bousigue & Stricker,
2015).

1 Stritt, M.A. & Voillat, F. (1998). L’ impact économique des Jeux Olympiques — Sion 2006 Switzerland candidate.
CIES, Neuchétel.

2 Bousigue, A. & Stricker, C. (2015). The economic impact of international sports organisations in Switzerland
2008 — 2013. AISTS (International Academy of Sports Science and Technology).

3 OECD (2023). How to measure the impact of culture, sports and business events. A Guide Part I. OECD Local
Economic and Employment Development (LEED) Papers.
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Ulal viidatud aruanded vaatlesid rahaststidena eelkdige korraldaja kaudu siindmusesse ja stindmuse
kaudu sihtpiirkonda jéudvat raha. Meie arendasime selle kasitluse holistlikuks, vaadeldes rahasistiga
koos ka kullastajate tehtavaid kulutusi. Taielik tuginemine rahasistide kontseptsioonile toob kaasa, et
majanduslikke mdjusid mdddetakse ainult rahas ehk tuluna Eesti ja sindmuse piirkonna elanikele.

Kilastajate tehta

muse sse te htavad kulutu-
vad kulutused

Korraldaja kaudu siind-
sed

¥

Kaupade, te enuste ja
Palgakulu . :
investeeringute kuly
I
%, mis kulutatakse siktpiirkonnas

Sihtpiirkondajéudew
kaupade, teernuste ja
palgasist

Sihtpiirkonda jéudey ‘

investeeringute sist

T
ettevdtiuskordaja
¥

‘ Otsene tulu J ‘ Kaudne tulu J

! I
¥

| Estnane tulu ‘

[~ majapidamiskardaja

Esile kutsutud tulu

Tulu ‘

Joonis 5. SuMu majandusmooduli pdhimdtteline skeem. Allikas: autorite stintees.

Korraldaja tulud on vajalik sisend, mille alusel jaotatakse korraldaja rahasust paritolu jargi kolmeks
osaks: vélismaa paritolu, kohalikku paritolu ja muu Eesti péritolu raha. Niisugune jaotus tehakse nii
toetustele, sponsorrahale kui ka piletitulule ja osalustasudele.

Korraldaja kulude juures on korrektsete arvutuste huvides vajalik eristada esiteks t66jdukulud
kaupade ja teenuste kuludest. To6joukulud on sihtpiirkonna jaoks otsene tulu ning riigi ja KOV-i
eelarvesse laekuvad neilt t66j6umaksud. Samas jéuavad kaupade ja teenuste kulud sihtpiirkonda
kaudselt, arvutuslikult ettevGtluskordaja kaudu, neile rakenduvad kaibemaks ja aktsiisid, mis liiguvad
téielikult riigieelarvesse, mitte KOV-i eelarvesse. Teiseks vOetakse korraldaja kulude juures arvesse,
kui suur osa neist on valismaa péritolu. Eesti péaritolu kuludest aga eristatakse omakorda kohalikku
péritolu kulude osa.

Kulastajate tehtavad kulutused sobivad llaltoodud mudelisse kui korraldaja tehtavatele kulutustele
lisanduv tdiendav kulu kaupadele ja teenustele, mis suurendab jarelikult sihtpiirkonda joudvat kaupade,
teenuste ja investeeringute susti.
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Uus raha

Jago & Dwyer (2006%) annavad juhised stindmuste majanduslike mdjude hindamiseks. Tegu on ka
tanasel paeval olulise kontseptsiooniga, mis on koostatud paljude tooriistade ja anallitiside pdhjal ning
mille eesmérk on vdimaldada eri thidpi suindmuste mdju vorreldavat hindamist poliitikakujundajatele,
korraldajatele ja sponsoritele. Vastavalt nende soovitusele piidab SuMu hoolikalt tuvastada
sihtpiirkonda joudvat ,,uut raha“ ehk tulusid, mis poleks ilma siindmuseta piirkonda jéudnud. Vastavalt
nende juhendile on SuMu-s jargmised strateegilised lahendused.

- Kiilastajate saatjad. Lisaks kilastajate ja osalejate arvule arvestab SuMu ka neid saatvate
isikutega. Saatjad ei pruugi stindmusele tulla, kuid teevad piirkonnas kulutusi.

- Kulastuse paritolu ja pohjus. Vastavalt Bracalente et al. (2011%) ja Tohmo (2005%)
ldahenemisele jaotab SuMu nii vélis- kui ka sisekiilastajad kaheks: spetsiaalselt sindmuse pérast
piirkonda kilastavad inimesed ning peamiselt teistel pdhjustel piirkonda jéudnud kilastajad.
Need viimased ei lahe siindmuse sotsiaal-majanduslike m&jude moddtmisel arvesse. Mudeli
kalibreerimisel votsime analulsides arvesse ainult nende kilastajate kulud ja viibimise kestused,
kes saabusid piirkonda just selle sindmuse parast.

- Reisi kestus. SuMu m6ddab, kui pikalt viibib kilastaja sindmuse pérast Eestis ja sindmuse
piirkonnas. Enamikus varasemates uuringutes on arvutatud kuilastajate poolt toodav raha muu
hulgas stindmuse kestuse jargi paevades (Preuss, 2005%) v0i kilastaja viibimise jargi paevades
(Peric et al., 2019°). Samal ajal nenditakse, et vahemalt majutuse puhul on méarav mitte paevade,
vaid 66de arv. Meie kisitlustes mdddeti just 66de arvu, sest 66bimised toovad kaasa olulisi
kulusid sihtpiirkonnas. Stindmuse kohta aga md6detakse péevade arvu. Reisi kestuse m&dtmisel
vOtsime arvesse vaid need kiilastajad, kes saabusid piirkonda selle sindmuse péarast. Sindmuse
toimumise KOV-is viibimise kestust kiisisime kilastajailt otse. Ehkki véliskilastajailt kisiti ka,
kui pikalt nad Eestis viibivad, ei vdetud nende vastuseid mudelis arvesse, sest eeldasime, et pikalt
mujal Eestis viibimine ei ole antud siindmuse poolt pdhjustatud. Stindmuse pérast valiskilastaja
Eestis viibimise kestuse puhul eeldasime, et peamiseks Eestisse saabumise véravaks on Tallinn,
sest siin on peamine lennujaam, reisisadam ja muud olulised reisiterminalid. Seetdttu eeldasime,
et kui sindmus toimub Tallinnas, siis valiskilastaja Eestis viibimise kestus vérdub stindmuse
piirkonnas viibimise kestusega. Valjaspool Tallinnat toimuvate stindmuste puhul lisasime Eestis
viibimisele ihe 60.

- Rahaslsti paritolu. Kui stindmust finantseerib KOV, siis ei saa seda raha lugeda rahasuistiks
sindmuse piirkonda. Samamoodi pole Eesti rahaallikate finantseeringud rahaslstid Eestisse.
Seetdttu sorteerib SuMu projekti eelarve raha geograafilise paritolu jargi ning votab arvesse vaid
seda raha, mis liigub véljastpoolt sihtpiirkonda.

Seda, kui kaua kilastaja stindmuse piirkonnas viibib, on tulevikus vdib-olla v6imalik uurida ka
mobiilpositsioneerimise andmete abil. Praegu pole kilastajate uurimiseks piisavalt head ajalise ja
ruumilise resolutsiooniga mobiilpositsioneerimisega andmed kittesaadavad. Odbima  jaavate

! Jago L. & Dwyer L. (2006). Economic evaluation of special events: guide. Sustainable Tourism.

2 Bracalente, B., Chirieleison, C., Cossignani, M., Ferrucci, L., Gigliotti, M. and Ranalli & M.G. (2011). The
economic impact of cultural events: The Umbria Jazz music festival. Tourism Economics, 17(6), 1235-1255.

3 Tohmo, T. (2005). Economic impact of cultural events on local economies: an input—output analysis of the
Kaustinen Folk Music Festival. Tourism Economics, 11(3), 431-451.

4 Preuss, H. (2005). The economic impact of visitors at major multi-sport events. European sport management
quarterly, 5(3), 281-301.

5 Peri¢, M., Vitezi¢, V. and Badurina, J.D. (2019). Business models for active outdoor sport event tourism
experiences. Tourism Management Perspectives, 32, p.100561.
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kilastajate seas peaks Wilsoni (2006') jargi omakorda valja selgitama, kui suur hulk mujalt saabuvatest
kilastajatest 66bib majutusasutustes ning kui paljud kasutavad ménda muud 66bimisvdimalust (telk,
auto jmt). Meie ankeedis oli see kisimus peamiselt taustainfo mottes ning kusiti hoopis otseselt
00bimiskulu kohta, tikskdik millist 66bimisvéimalust kilastaja kasutab.

SuMu putab valtida tulude tlehindamist vastavalt Jago & Dwyeri (2006%) ja OECD (20233) juhenditele,
kus on kirjeldatud, keda ja mida ei tohi arvestada sundmuse tekitatud majanduslike tuludena. Neid on
loetletud allpool koos meie lahendustega.

- Tuhimass (deadweight). Kui mingi majandustegevus oleks toimunud ka ilma sindmuse
toimumiseta, siis ei saa sellest tegevusest tulenevat maju arvestada sindmuse md&juks. Siindmuse
kilastajate puhul, kes viibivad piirkonnas muul eesmargil, ei saa nende kulutusi kasitleda
stindmuse loodava taiendava tuluallikana (ka London & Partners 2021%). Erandiks on, kui turist
viibib piirkonnas siindmuse pérast kauem vGi teeb siindmuse pérast taiendavaid kulutusi (ka
Crompton 2006°; Frechtling 2006°). SuMu ei arvesta tulu nendelt sindmuse kiilastajatelt, kes
viibivad sihtpiirkonnas muul p&hjusel kui sindmuse pérast. Kui suindmuse véliskilastaja veedab
Eestis aega mujal kui slindmuse piirkonnas, siis ei loeta seda sindmuse poolt p&hjustatud
viibimiseks. Mudeli kalibreerimise eesmargil kisiti kulastajailt nii sihtpiirkonna kilastuse
eesmargi kui ka sindmuse pérast piirkonnas veedetavate 66de arvu kohta.

- Kohalikud elanikud. Kohalikest elanikest kilastajate kulutused oleks suure tdendosusega
piirkonnas esinenud ka ilma siindmuseta. Stindmus v8ib kohalike elanike kaudu genereerida ka
kohalikule majandusele negatiivseid tulemeid. Naitena vGidakse osta toitu sindmuse alast valise
teenusepakkuja kaest, selle asemel et kulutada seda kohalikus restoranis. Mudel jagab kilastajad
péaritolu jargi rihmadesse, nii et kohalike elanike kulusid ei loeta rahasiisti koosseisu.

- Sailitatud kulutused. On juhtumeid, kui rahaslsti mddtmisel oleks korrektne arvestada sisse
kohalike elanike kulutused. Nimelt kui sama siindmus oleks v8inud toimuda teises piirkonnas ja
inimene oleks sellisel juhul endiselt sundmust kiilastanud. Naiteks kui Eestis korraldatakse
rahvusvahelist spordisiindmust, mille puhul oleks fannid reisinud seda vaatama ka teise riiki.
Seda kusimust on siiski keeruline uurida ja rahasusti sisse arvestamisel selgitada. Seetdttu jatsime
selle kisimuse mudelist vélja ja vGtame arvesse, et mudel selles suhtes rahasisti alahindab.
Eeldame SuMu-s, et séilitatud kulutusi taandavad mudelist vélja valjaranne ja kilastusest
loobumine. Mdningal juhul l&hevad kohalikud elanikud sindmuse toimumise ajaks mujale ja
teevad oma kulutused seal. Naiteks voivad poed ja kohvikud olla sindmuse ajal ile taitunud voi
liiga kallid, nii et kohalikel tuleb naabervalda v@i -linna minna. Teine vB@imalik negatiivne
majandusm&ju on seotud sellega, et potentsiaalsed muude huvidega turistid v6ivad loobuda suure
suindmuse tottu piirkonda reisimisest. Seega votsime kohalike elanike tehtavatest kuludest SuMu-
s arvesse vaid piletid ja muud osalustasud.

- Otsene import. Véliste teenusepakkujate ja mujal elavate t06tajate tulud liiguvad suures osas
piirkonnast vélja ning vBivad kohalikule majandusele méjuda hoopis negatiivselt. Rahasiistiga

L wilson, R. (2006). The economic impact of local sport events: significant, limited or otherwise? A case study of
four swimming events. Managing Leisure, 11(1), 57-70.

2 Jago L. & Dwyer L. (2006). Economic evaluation of special events: guide. Sustainable Tourism.

3 OECD (2023). How to measure the impact of culture, sports and business events. A Guide Part . OECD Local
Economic and Employment Development (LEED) Papers.

4 London & Partners (2021). The impact of major events on London’s economy 2017-2020.

5> Crompton, J. L. (2006). Economic impact studies: instruments for political shenanigans? Journal of Travel
Research, 45, 67-82.

8 Frechtling, D. C. (2006). An assessment of visitor expenditure methods and models. Journal of Travel Research,
45, 26-35.
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paralleelselt tuleb jarelikult vaadelda raha valjaliikumist ehk kadu sihtpiirkonnast. Seda silmas
pidades jaotab SuMu korraldaja kulud geograafiliste piirkondade jargi (kohalik, muu Eesti,
vélismaa) ning rakendab kaudsete ja esilekutsutud tulude arvestamisel impordist s6ltuvaid
majanduskordajaid. Impordi mdju on tugevam vaiksemates piirkondades toimuvate sundmuste
puhul ning véiksem suures linnas ja riigi tasandil.

3.2.  Majandusmooduli nditajad

3.2.1. Sisendnditajad

Majandusmooduli sisendnéitajad jagunevad kolme rilhma: (1) korraldaja tulud, (2) korraldaja kulud ja
(3) kiilastajate arvud paritolu jargi (Tabel 3).
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Tabel 3. SuMu majanduslikud sisendnéitajad. Allikas: autorite stintees.

Sisendnaitaja Lihtpéringus Viide v6i p6hjendus Tundlikkus
Korraldaja tulud tuluallikate Ei Jago, Dwyer 2006* Majutab oluliselt
kaupa, kusjuures igalihe juures on korraldajat, kuid Eestit
néidatud raha péritolu mdjutab eelkdige vélismaa

paritolu tulu osa
Korraldaja kaudu siindmusesse Ei Jago, Dwyer 2006 Majutab oluliselt
tehtavad kulud kuluartiklite korraldajat, kuid Eestit
kaupa, kusjuures eraldi on mdjutab eelkdige Eestis
naidatud Eestis tehtavad kulud tehtavate kulude osa
Kilastajate (sh osalejate) arvud Ainult  dldine = Schlenker et al. 2010%; Vaga tundlik
péritolu jargi (valiskilastajad, kilastajate arv Bracalente et al. 20113;
sisekilastajad, kohalikud) Pasanen et al. 2009, Tohmo
2005°%; EIC, 20238
Stindmuse kestus Jah Bracalente et al. 2011, Tundlik madalsesoonil,
Pasanen et al. 2009 mdojutab oluliselt
korraldajat
Stindmuse tlip Jah EIC 2023 Mdjutab oluliselt
korraldajat, kuid Eestit
véahe
Stindmuse KOV Jah KOV-i elanike arvu ja Véga tundlik

suurusklassi alusel
prognoositakse osa
valjundnditajaid
Stindmuse toimumise kuu Jah Osa valjundnéitajaid s6ltuvad = Tundlik
sellest, kas sindmus toimub
madal- vGi korgsesoonil

Kilastajate paritolu

Keskmiselt oli uuritud theksal siindmusel (Ulejadnute kohta info puudub) valiskilastajate osakaal
16% (Joonis 6). Suurim oli see ,,Miss Valentine’il* — ligi 50%. Valiskilastajate osakaalu juures ei
leitud seost sesoonsuse ega stindmuse tiitibiga. Tuleb aga markida, et need osakaalud kusiti korraldajailt,
kes ei tarvitsenud neid mddta Uhtse metoodikaga. SeetBttu me nendega mudeli kalibreerimisel ei
arvestanud.

! Jago L. & Dwyer L. (2006). Economic evaluation of special events: guide. Sustainable Tourism.

2 Schlenker, K., Foley, C. & Getz, D. (2010). ENCORE festival and event evaluation kit: review and
redevelopment. CRC for Sustainable Tourism.

% Bracalente, B., Chirieleison, C., Cossignani, M., Ferrucci, L., Gigliotti, M. and Ranalli & M.G. (2011). The
economic impact of cultural events: The Umbria Jazz music festival. Tourism Economics, 17(6), 1235-1255.

4 Pasanen, K., Taskinen, H. & Mikkonen, J. (2009). Impacts of cultural events in Eastern Finland—development
of a Finnish event evaluation tool. Scandinavian Journal of Hospitality and Tourism, 9(2-3), 112-129.

> Tohmo, T. (2005). Economic impact of cultural events on local economies: an input—output analysis of the
Kaustinen Folk Music Festival. Tourism Economics, 11(3), 431-451.

6 Event Impact Calculator for European Market. [Viimati vaadatud 17.11.2023]. Saadaval:
https://cdn.ymaws.com/europeancitiesmarketing.site-
ym.com/resource/resmgr/documents/eic/ecm_eic_demo_summary.pdf.
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Joonis 6. Uuritud stindmuste véliskllastajate osakaal. Allikas: autorite suintees.

Festivalide uuringus (Ounapuu et al., 2022 analiiisiti oluliselt suuremat hulka siindmusi ja
detailsemalt kulastajate paritolu. Leiti ndrk, kuid oluline seos KOV-i suurusklassi ja véliskiilastajate
arvu vahel (N = 28, R? = 0,218, p = 0,012, sdltumatu tunnus pole normaaljaotusega). Esineb tendents,
et suuremas omavalitsusiksuses (eriti Tallinna linn) on valiskulastajate osakaal siindmusel suurem
vastavalt vBrrandile

valiskulaliste osakaal = 0,175 — 0,0356 x KOV-i suurusklass
Vorrandil on seega kolm lahendit: 7%, 10% ja 14% (Tabel 4).

Tabel 4. Valiskillastajate osakaal vastavalt KOV-i suurusklassile. Allikas: autorite slintees.

Omavalitsusiiksuse | Valiskiilastajate
suurusklass osakaal

1  Elanikke le 14%

200 000 (Tallinn)

2 Elanikke 100 000 — 10%

200 000 (Tartu)

3  Elanikke alla 7%

100 000 (k&ik

muud)

! Gunapuu T., Neroda A., Raun M., Lauringson D. & Vint G. (2022). Festivalide uuring. LevelLab. Eesti
Ettevotluskdrgkool ~ Mainor.  Saadaval:  https://static.visitestonia.com/docs/3961300_festivalide-uuring-
2022aruanne.pdf
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Mudeli valideerimisel kolme stindmuse abil ei leidnud kinnitust kalibreerimisel leitud ndrk seos KOV-
i suurusklassi ja véliskiilastajate osakaalu vahel (Joonis 7). Kiill aga leidis kinnitust festivalide uuringu
(Ounapuu et al., 2022) pdhjal leitud vordlemisi madal valiskiilastajate osakaal, vahemikus 7—14%.

14%
T 13%
X2
(9]
3 12%
3
(3]
< 11%
-
%]
S
S 10%
= Viljandi
T 9% e folk
E -22%
= 8%
= Saaremaa DiscGolf,
L 7% ©- ooperipievad +100%¢@
0%
6%

6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 13% 14%
Modelleeritud valiskiilastajate osakaal

Joonis 7. Modelleeritud vs. vaadeldud véliskiilastajate osakaal mudeli valideerimisel. Siltidel on
ndidatud vea maar. Allikas: autorite siintees.
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Joonis 8. Sisekilastajate osakaal 2022. aasta Eesti festivalidel soltuvalt toimumiskoha
omavalitsusiiksuse elanike arvust. Allikas: Ounapuu et al., 2022".

! Qunapuu T., Neroda A., Raun M., Lauringson D. & Vint G. (2022). Festivalide uuring. LevellLab. Eesti
Ettevotluskdrgkool ~ Mainor.  Saadaval:  https://static.visitestonia.com/docs/3961300_festivalide-uuring-
2022aruanne.pdf
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Sisekilastajate osakaalu juures eeldati, et see sdltub omavalitsusiiksuse suurusest: mida vaiksem
Uksus, seda vdhem on seal potentsiaalseid kohalikke kilastajaid ja jarelikult peaks sisekilastajate
osakaal olema suurem. Festivalide uuringu andmete pdhjal leitigi oluline logaritmiline korrelatsioon
(Joonis 8; N = 28, R? = 0,6115, p < 0,0001). See tahendab, et omavalitsusiiksuse kasvades
sisekiilastajate osakaal langeb, kuid selliselt, et suuremates KOV-ides on see tegur vahem tundlik.

Mudeli toopiirkonnast jaavad kindlasti valja véaikesed saaromavalitsused. Kalibreeritud on mudel KOV-
ide peal, mille elanike arv on tle 5000.

Siinse uuringu andmeid kasutati sisekiilastajate osakaalu valideerimiseks. Nende pdhjal kaldub mudel
sustemaatiliselt sisekiilastajate osakaalu Ulehindama, sh v@ib see Ulehindamine olla &armiselt suur
(Tabel 5). Uheks dlehindamise pdhjuseks voib olla, et kalibreerimisel Ounapuu et al., 2022
andmestikuga kasutati kiilastajate kiisitlemisel ,,festivali lahipiirkonna‘“ moistet, mis kisitlusele vastaja
vaates v0ib ulatuda ka nditeks naabervalda.

Tabel 5. Modelleeritud vs. vaadeldud sisekiilastajate osakaalud SuMu valideerimiseks kasutatud
stindmustel. Allikas: autorite stntees.

Siindmus Modelleeritud | Vaadeldud
POFF 22% 20%
Tallinn Music Week 22% 2%
Jazzkaar 22% 13%
HeadRead 42% 25%

Korraldaja tulud

SuMu prognoosib lintparingu pdhjal osaluspbhise spordisiindmuse osalustasu, vaatajakesksete
sindmuste piletitulu, meediatulu ja muu miugitulu. Kasutaja peab aga arvestama, et enamike Eesti
suurte spordi- ja kultuurisindmuste puhul need tuluallikad stindmuse kulusid ei kata. Oluliseks
tuluallikaks on enamasti toetused ja sponsorrahad, mida SuMu aga ei prognoosi. Kasutaja peab need
sisestama Kasitsi.

Osalustasu. Oluline osalustasu esines vaid Uhel siindmuse tlubil: osalusp8hine spordisindmus.
Uuritavatest stindmustest langes sellesse tilpi kolm: Tartu maraton, ,,Miss Valentine*“ ja Ironman.
Teistsugust tulipi sindmuste puhul andis osalustasu alla 10% korraldaja kogutulust. Mudeli arendamisel
jaeti algselt Ironman valideerimiseks. Valideerimine likkkas algse mudeli imber ja 18puks ei leitudki
osalustasu prognoosimiseks mingit statistilist seost mudeli sisendnditajatega. Seetdttu pakub mudel
osalustasuks 88,08 eurot kiilastaja kohta, mis on kdigi kolme stindmuse keskmine. Jarelikult on SuMu
kasutajal vaga soovitatav osalustasu k&sitsi mudelisse sisestada.

Tabel 6. Tegelik ja esialgselt modelleeritud piletitulu SuMu valideerimiseks kasutatud stndmustel.
Allikas: autorite suntees.

Esialgselt
Siindmus Tegelik, € modelleeritud, €
Laskesuusatamise juunioride MM 5967 824 256
HeadRead 0 56 480
Viljandi parimusmuusika festival 641317 183 560
Birgitta festival 120000 50 832

Piletitulu. Osaluspdhistel spordisindmustel olulist piletitulu korraldajale ei olnud. Teiste siindmuste
piletitulu esialgne prognoosimudel, mida kalibreeriti nelja spordi- ja kahe kultuurisiindmuse abil, ei
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labinud valideerimistesti ihe spordi- ja kolme kultuuristindmuse abil (Tabel 6). limnes, et mudel eksib
markimisvaarselt. Parast valideerimist mudeli vorrandit uuendati, kasutades selleks taiendavalt nii
valideerimise siindmuste kui ka hiljem laekunud sindmuste (Discgolfi World Touri Euroopa etapp,
Augustibluus, Parnu muusikafestival) andmeid. Need 14 stindmust andsid statistiliselt olulise seose,
mille jargi Uhe kiilastaja pealt saadav piletitulu on keskmiselt 11,93 eurot (r?= 0,71, p = 0,002). Kultuuri-
ja spordisindmuste vahel olulist erinevust ei leitud.

Meediatulu. Otselilekannete seas oli meedias suurima katvusega kahev@istluse MK-etapp, kus
ulemaailmne katvus t6i meediatulu 490 000 eurot. Teistel sindmustel oli nii katvus kui ka meediatulu
oluliselt vdiksemad. Mudel kalibreeriti tlaltoodust tulenevalt selliseks, et globaalne otselilekannete
katvus annab meediatulu 0,5 miIn eurot ning iga aste madalam katvus annab Umardatult poole vahem
(Tabel 7).

Tabel 7. Stindmuse meediatulu seos otsetilekannete katvusega. Allikas: autorite slintees.

\ Otselilekannete katvus \Meediatulu,e \

Otselilekanne puudub 0

| Kohaliku tihtsusega | 0|
Ule-eestilise thtsusega 10 000

| Oluline tihes sihtriigis | 20 000 |
Oluline mitmes sihtriigis 50 000

| Oluline La&nemere regioonis | 100 000 |
Uleeuroopalise tahtsusega 200 000

| Ulemaailmse tahtsusega | 500 000 |

Muu mudgitulu. Muu mudgitulu oli keskmiselt 6,32 eurot kilastaja kohta kdikidel sundmustel.
Kilastajate arvu ja madgitulu vahel statistilist seost samas ei leitud.

Muud tulud. Mudel eeldab, et vaikimisi on muud tulud, sh toetused ja sponsorraha, 0 eurot. Kasutaja
lisab ise need read, kui tarvis.

Tulude péritolu. Mudel jaotab korraldaja tulud uldiselt proportsionaalselt kiilastajate paritolu jargi.
Otselilekannete tulu eeldatakse olevat valismaa paritolu.

Korraldaja kulud

Korraldaja kulude uurimiseks ja sisendandmetega seostamiseks kasutati samu stindmusi mis tulude
puhul. Sarnaselt tulu mudeliga tuli mudeli kalibreerimisel minna teisele ringile.

Kogukulu. Korraldaja kogukulu on mudelis lineaarses korrelatsioonis kiilastajate arvuga (R? = 0,689,
p =0,002, N = 17). Vdrrandi kuju:

KULUD KOKKU =211 467 € +59 € * kulastajate (sh osalejate) arv

Vorrandi kehtivus voi viga on teadmata. Algselt kalibreeritud vérrandi likkas valideerimine imber
(Tabel 8). Seejérel lisati kalibreerimisandmestikku nii valideerimiseks kasutatud sindmused kui ka
taiendavalt laekunud stindmuste andmed. Siin tuleb thele panna, et minimaalne kulu on 211 467 eurot.
Mudel pole kdnealuse andmebaasi juures vdimeline siindmuse kulusid madalamaks prognoosima. Kiill
aga saab kasutaja kéasitsi madalamaid vaartusi sisestada.
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Tabel 8. Tegelikud ja modelleeritud kogukulud stindmuste korraldajate jaoks mudeli valideerimiseks
kasutatud suindmuste puhul. Allikas: autorite slintees.

Laskesuusata- . Viljandi Lo
. L Rally Estonia .. . | Birgitta
Naitaja mise juunioride | HeadRead parimusmuusi .
2024 . festival
MM ka festival
Kulud kokku (€),
tegelik 1055000 166 290 2239250 1052116 805500
Kulud kokku (€),
modelleeritud 314 645 355752 433750 453 192 371221
Modelleerimisviga —70% 114% —81% —57% —54%

Kuluread. Arvutati kdikide stindmuste kuluridade osakaalude keskmised (Tabel 9). To6jéukulud,
millest tekib sihtpiirkonda otsene tulu ja KOV-i otsene maksutulu, moodustasid keskmiselt 31% Eestis
tehtavatest kuludest.

Tabel 9. Korraldaja kulude jaotumine vaadeldud suindmustel. Allikas: autorite stintees.

Kuluartikkel Osakaal kogukulust

Korraldajate ja osalejate transpordikulu 5,8% kuludest kokku
sh Eestis tehtavad kulud 5,4% Eestis tehtavatest kuludest kokku
Korraldajate ja osalejate majutuskulu 9,8%

sh Eestis tehtavad kulud 9,2%
Reklaami- ja turunduskulud 10,1%

sh Eestis tehtavad kulud 9,6%
Rahvusvaheliste tele- ja veebillekannete kulud 8,9%

sh Eestis tehtavad kulud 8,1%
Toojoukulud 32,3%

sh Eestis tehtavad kulud 31,1%

Muud kulud 42,6%

sh Eestis tehtavad kulud 45,0%

Eestis tehtavad kulud. Eestis tehtavad kulud korreleeruvad kiilastajate arvuga vastavalt vdrrandile (N
=8, R?=10,961, p < 0,0001)

EESTIS TEHTAVAD KULUD KOKKU = 56,02 € * kiillastajate (sh osalejate) arv

Seega vorreldes kogukuludega puudub Eestis tehtavate kulude juures kilastajate arvust sGltumatu
baaskulu. See aga ei tdhenda, et véikese kiilastajate arvuga stindmuse puhul ldheb enamik kuludest
valismaale. Ulaltoodud vérrand on kalibreeritud stindmustel, kus osalejate arv on vahemalt 4000.
Vaiksema kilastajate arvuga stindmuse puhul tuleks kasutajal Eestis tehtavad kogukulud kasitsi
sisestada.

3.2.2. Vahenéitajad

Vahenditajate vaartused prognoosib mudel sisendnditajate pdhjal. Majandusmooduli peamisteks
vahenditajateks on valismaalt Eestisse ja sindmuse KOV-i liikuv raha ning mujalt Eestist siindmuse
KOV:-i liikuv raha, sh nii korraldaja kui ka kiilastajate kaudu tekkivad vood kuluartiklite kaupa (Tabel
10). Majandusmoodul arvutab valja sindmuse pérast piirkonnas viibivate inimeste arvu nende paritolu
kaupa, sh saatjad, kes sindmust ise ei kiilasta. Vahenéitajate seas on véliskilastajate viibimise kestus
Eestis ja sindmuse piirkonnas ning sisekilastajate viibimise kestus stndmuse piirkonnas.
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Majandusmoodul véljastab omavalitsusiksuse elanike arvu ja suurusklassi. Lopuks arvutatakse valja
sindmuse tekitatavad tulud tululiigi ja sihtpiirkonna jargi.

Tabel 10. Majandusmooduli vahenaitajad, mille mudel arvutab valja sisendnaitajate p6hjal ning mille
pohjal mudel omakorda arvutab edasi valjundnditajad. Allikas: autorite stintees.

Naitaja Moqt[n!.S\{IIS / Verifitseerimise viis Allikas / pdhjendus
modtuhik
Kiilastajate Eestis ja sindmuse KOV-is | 06 Kiilastajate kisitlus Jago & Dwyer, 2006;
viibimise 6dde arv, sh kiilastajate Bracalente et al., 20112
paritolutiiiibi kaupa Tohmo et al., 20052
Slindmuste tdttu saabunud kiilastajate | K&nealune Kiilastajate kisitlus Jago & Dwyer, 2006;
arv, sh kilastajate paritoluttitibi kaupa |stindmus vdi Bracalente et al., 2011,
mitte Tohmo et al., 2005 jt
Stindmuse kiilastajate saatjate arv Arv Kilastajate kusitlus Jago & Dwyer, 2006;
Bracalente et al., 2011,
Tohmo et al., 2005 jt
Kilastajate tegelikud kulud kulu- € Kilastajate kisitlus Bracalente et al., 2011,
artiklite kaupa ning nende tekitatud Tohmo et al., 2005 jt;
rahasustid sihtpiirkondadesse Pasanen et al., 2009
Korraldaja tegelikud kulud kuluartiklite | € Koostdo korraldajaga Bracalente et al., 2011,
kaupa ning nende tekitatud rahasustid Tohmo et al., 2005 jt;
sihtpiirkondadesse Pasanen et al., 2009

Sundmuse kilastajate viibimise kestus siindmuse piirkonnas

Klastajate viibimise kestuse, paevaste kulude, saatjate jm kohta kusiti infot vaadeldud 20 stiindmuse
kilastajailt. Arvesse vdeti ainult nende kiilastajate andmed, kes viibisid sihtpiirkonnas sealse sindmuse
parast. VOrreldes keskmise stiindmuse kiilastajaga kannavad siindmuse pdérast piirkonnas viibivad
kilastajad tldiselt rohkem kulusid, kuid viibivad sihtpiirkonnas lihemalt.

Véliskilastajate viibimise kestusel sindmuse sihtpiirkonnas leiti oluline erinevus kdrgsesoonil
(suvekuud) ja madalsesoonil (muud kuud) toimuvate siindmuste vahel (Joonis 9). Need, kes saabusid
spetsiaalselt sindmusele, viibisid sihtpiirkonnas kdrgsesoonil keskmiselt 1,24 66d kauem kui need, kes
tulid madalsesoonil. Selle analiiusi tulemusena Klassifitseerib SuMu sindmuse kdigepealt sesooni jérgi.

Slndmuse pérast Eestisse reisinud valiskilastaja stindmuse piirkonnas viibimise kestus s6ltub
statistiliste testide jargi seega lineaarselt kahest sisendnditajast: sindmuse kestusest ja sesoonist. Kui
sesoonidele anda indeksid nii, et madalsesooni indeks on 1 ja kdrgsesooni indeks 2, siis saame
valiskilastaja viibimise kestuse kirjeldamiseks jargmise lineaarse seose:

6id stindmuse piirkonnas = 1,7 + 0,2 x sindmuse kestus + 1,24 x sesoon

1 Jago L. & Dwyer L. (2006). Economic evaluation of special events: guide. Sustainable Tourism.

2 Bracalente, B., Chirieleison, C., Cossignani, M., Ferrucci, L., Gigliotti, M. and Ranalli & M.G. (2011). The
economic impact of cultural events: The Umbria Jazz music festival. Tourism Economics, 17(6), 1235-1255.

3 Tohmo, T. (2005). Economic impact of cultural events on local economies: an input—output analysis of the
Kaustinen Folk Music Festival. Tourism Economics, 11(3), 431-451.

4 Pasanen, K., Taskinen, H. & Mikkonen, J. (2009). Impacts of cultural events in Eastern Finland—development
of a Finnish event evaluation tool. Scandinavian Journal of Hospitality and Tourism, 9(2-3), 112-129.
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Joonis 9. Kdrgsesooni perioodil viibivad siindmuse valiskilastajad sihtpiirkonnas (paremal) méarksa
kauem kui madalsesoonil. Allikas: autorite suintees.
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Joonis 10. Sisekilastajad veetsid korgsesoonil sihtpiirkonnas kauem aega kui madalsesoonil. Allikas:
autorite slintees.

Sisekllastajate viibimise kestuse juures leiti sarnaselt véaliskilastajatega oluline erinevus kdrg- ja
madalsesooni vahel. Kdrgsesooni perioodil viibis sisekulastaja stindmuse piirkonnas keskmiselt 2,7
66d, madalsesoonil aga 0,9 66d, erinevus keskmiselt 1,8 66d (Joonis 10). Mudelis veti arvesse need
sisekiilastajad, kes viibisid sihtpiirkonnas spetsiaalselt m6ne stindmuse parast. Nende puhul oli
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viibimise kestus kdrgsesoonil keskmiselt 3,05 ja madalsesoonil 1,88 66d. Samal ajal ei leitud olulisi
seoseid stindmuse kestuse ja sisekilastajate piirkonnas veedetud aja vahel.

Hooajalisus. K&rgsesoonil viibivad kiilastajad siindmuse piirkonnas tldiselt kauem kui madalsesoonil.
Kuna kdrgsesoonil on ka hinnad kdrgemad, siis v8iks sellest johtuda soovitus stindmust kdrghooajal
korraldada, et saavutada soodsam majandusmdju. Siiski tuleb arvestada, et sesoonsus on
turismimajanduses tdsine probleem (Khamzaeva, 2020%). Madalsesoonil vdib kiilastaja vaartuslikum
olla, sest turismimajandus kaldub siis klientide puuduses Kiratsema, samas kui korgsesoonil napib
ettevOtetel vBimekusest kliente teenindada. Kui sindmus toimub madalsesoonil, v8ib see vahendada
hooajalist to6tust ja teisi hooajalisuse probleeme (XueGang et al., 2014?).

Valiskilastajate viibimise kestus Eestis

Osad stindmuse valiskilastajad viibisid kusitluste andmeil Eestis mitu kuud. Pole aga tden&oline, et nad
viibisid nii kaua selle slindmuse tottu. Seet6ttu oletab SuMu, et véliskilastaja suindmuse tottu Eestis
viibimise kestus Tallinna siindmuse puhul v8rdub sihtpiirkonnas viibimise kestusega, véljaspool
Tallinnat toimuvate stiindmuste puhul aga lisatakse ks 66 reisimiseks.
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Joonis 11. Stindmuse péarast piirkonnas viibivate killastajate osakaalud. Ulejadnud kiilastajad saabusid
piirkonda mingil muul pdhjusel ja kilastasid sindmust n-6 muuseas. Allikas: autorite stintees.

Stindmuse péarast piirkonnas viibivate inimeste arv

Keskmiselt viibis uuritud sindmuste pérast piirkonnas 59% valiskilastajatest ja 61% sisekilastajatest
(Joonis 11). Mudel rakendab neid osakaalusid, kuid kasutaja v3iks votta arvesse, et need vaartused on

! Khamzaeva, D. (2020). The problem of seasonality in tourism.. Theoretical & Applied Science.
https://doi.org/10.15863/tas.2020.11.91.56.

21, XueGang, F., Xiaodong, S., & Qiuyang, Y. (2014). Anti-season tourism and tourism seasonality
mitigation; current research and relevant implications.. Tourism Tribune, 29, 92-100.
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pigem optimistlikud. Valideerimisel leiti, et Birgitta festivalil ja Simple Sessionil osalesid suindmuse
parast ainult vastavalt 42% ja 60% valiskulastajatest ning 51% ja 59% sisekdilastajatest. Olulisi
sesoonseid trende ega erinevust sindmuse tiiibi kaupa ei leitud.

Kilastajate saatjad

Keskmiselt oli uuritud sindmustel iga 100 valisriigi kilastaja kohta 34 saatjat ning iga 100 sisekilastaja
kohta 16 saatjat (Joonis 12). Neid vaartusi kasutab SuMu, kuid kasutaja peaks v6tma arvesse, et need
voivad olla vélisriikide kiilastajate suhtes pigem optimistlikud. Valideerimisel leiti, et Birgitta festivalil
ja Simple Sessionil oli saatjaid 100 vélisriigi killastaja kohta vastavalt 4 ja 14. Seevastu sisekiilastajate
saatjate arvu suhtes vOib mudel olla pessimistlik, sest mélemal valideerimissindmusel oli 100
sisekiilastaja kohta 25 saatjat. Need tulemused nditavad, et mudeli eksimismaéar selles valdkonnas on
vdga suur. Saatjate osakaalude kohta olulisi trende sesooni vdi slindmuse tlibi kaupa ei leitud.
Ulekaalukalt kdige enam oli saatjaid ,,Miss Valentine’i* voimlemisiritusel.
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Joonis 12. Uuritud stindmuste kiilastajate saatjate arv keskmiselt tihe kiilastaja kohta. Allikas: autorite
suintees.

Tulu arvutamise vahenditajad

SuMu sisendi tG6lehel eristab sindmuse korraldaja tulude tabel raha selle péritolu jargi vélismaa ja
Eesti péritolu rahaks ning viimase omakorda kohalikku ja muud Eesti paritolu rahaks (Joonis 13). Mudel
arvutab nende andmete pdhjal raha paritolu proportsioonid ja rakendab samad vaartused ka siindmuse
kuludele. Sellisel moel leitakse ka korraldaja kulude juures raha péritolu proportsioonid. Edasi jaotuvad
korraldaja kulud sarnaselt: kdigepealt valismaal vs. Eestis tehtavad kulud ning viimased omakorda
stiindmuse KOV-is vs. mujal Eestis tehtavad kulud.
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Joonis 13. Stindmuse korraldaja kulud ja tulud ning kulastaja kulud. Piletite ja osalustasude raha
paigutub selles siisteemis korraldaja tulude alla. Punasega on ndidatud, mille pdhjal arvutatakse raha
liilkumine Eestist valismaale. Rohelisega on naidatud, mille pdhjal arvutatakse tulu Eestile valisrahast.
Allikas: autorite slntees.

Kilastajate kulud jaotatakse samamoodi raha péritolu jargi. Valismaalt sindmusesse slstitav raha on
valismaa péritolu kullastajate kulude ja korraldaja kogutavate vélismaiste tulude summa vastavalt
varrandile

SV =KTV + VK,

milles SV — vélismaine rahasist sindmusesse, KTV — korraldaja tulude vélismaa paritolu raha, VK —
valiskilastajate kulud, kusjuures sellest jaetakse topeltarvestuse vea valtimiseks vélja pileti- ja
osalustasud.

Mudel suudab seega tuvastada nii sindmusesse mineva raha geograafilise paritolu kui ka sihtpiirkonda,
sh vélismaale, kulutatava raha. Valismaalt Eestisse liikuv raha koosneb kahest komponendist: (1)
korraldaja kaudu otseselt Eestisse toodav raha ja (2) valiskilastajate tehtavad kulud Eestis vastavalt
vorrandile

VE = KKE x*Y L vk,
KT

milles VE — vilismaalt Eestisse liikuv raha, KKE — korraldaja kulud Eestis, KT — korraldaja tulud.
Sarnaselt arvutatakse Eestist valismaale liikuv raha vorrandist

EV = (KK — KKE) x2£
KT

milles EV — Eestist vilismaale liikuv raha, KK — korraldaja kulud, KTE — korraldaja tulude Eesti
péritolu raha ja KT — korraldaja tulud.

3.2.3. Véljundnaitajad

Véljundnaitajad on indikaatorid, mis hindavad siindmuse sotsiaal-majanduslikke mdjusid (Tabel 11).
Valjundnditajaid ei pea kasutaja sisestama, vaid mudel arvutab need vélja sisendnditajate pohjal. Osa
valjundnéitajaid on I6ppnaitajad, mille pdhjal teisi nditajaid ei arvutata. Nende seas on kogutulu Eestile.
Teised véljundnditajad on tegelikult Ghtlasi vahenditajad selles mottes, et nende alusel toimub teiste
valjundnéitajate arvutamine. Nende seas on esmane tulu, mille alusel arvutatakse valja esilekutsutud
tulu.

Versioon 5. 06. dets 2024 39



Stindmuste uuring Ldpparuanne Roheline Rada. LevelLab

Tabel 11. Majandusmooduli valjundnaitajad, mis peaksid kasutajale kdige enam huvi pakkuma. Allikas:
autorite stintees.

i Mo6tmisviis / . .
Naitaja mastihik Allikas / p6hjendus
Tulu Eestile ja kohalik tulu, sh jaotatuna otseseks, € Stritt & Voillat 1998'; OECD, 20232
kaudseks ja esilekutsutud tuluks. Eraldi on naidatud
maksutulud
Eestist ja stndmuse omavalitsustiksusest vélja € Vdéartuslik info, mille p6hjal on
liikuv raha vBimalik arvutada sindmuse tasuvust
Siindmuse kaubandusbilanss € Vadartuslik info, mille p6hjal on
vBimalik arvutada sindmuse tasuvust
Stindmuse tasuvus Eesti jaoks ja kohalik tasuvus Kaubandusbilansi | V&artuslik info, mille pdhjal rahasta-
jainvesteeringu |jatel on v@imalik kaaluda ja vorrelda
suhe eri sindmuste rahastamise mottekust

Siundmuse majanduslik méju

Majanduslikud valjundnéitajad moodustavad mudelis tervikliku, omavahel seostatud ststeemi, milles
Uhe néitaja vaartuse muutumine vBib Gihendatud anumate pdhimdttel tuua kaasa kdikide teiste nditajate
vadrtuste muutuse. Peamiseks majanduslikuks valjundnéitajaks on majanduslik kogumdju eurodes. See
jaotatakse tulbi jargi esmaseks ja esilekutsutud majuks, ruumiaspekti jargi méjuks KOV-ile ja mdjuks
Eestile (Joonis 14) ning majandussektori jargi maksutuluks ja erasektori tuluks. Esmane mdju
jaotatakse omakorda otseseks ja kaudseks mdjuks. Otsene mdju on seotud palgatuluga ning kaudne
mdju kaupade, teenuste ja investeeringutega.

Muu Eesti

Kohalik

tulu

i Tulu Eestile vilisrahast mujalt
Eestist

Sundmuse
KOv

Joonis 14. Sundmusest saadav tulu Eestile ja tulu sindmuse toimumise KOV-ile. Allikas: autorite
suintees.

1 Stritt, M.A. & Voillat, F. (1998). L’ impact économique des Jeux Olympiques — Sion 2006 Switzerland candidate.
CIES, Neuchétel.

2 OECD (2023). How to measure the impact of culture, sports and business events. A Guide Part I. OECD Local
Economic and Employment Development (LEED) Papers.
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Majanduslike valjundnéitajate seas pole rahas hinnatavaid sotsiaalseid ja keskkonnanditajaid. Naiteks
puudub siin sindmuse tekitatava keskkonnakahju hindamine rahas. Sotsiaal- ja keskkonnanditajad on
eraldi toodud sotsiaalmoodulis.

Sihtpiirkonnast valja liikuv raha. Sihtpiirkonnast vélja liikuv raha modelleeritakse eraldi Eesti ja
sindmuse toimumise omavalitsusiiksuse kohta. See toimib kui Uks komponent siindmuse
kaubandusbilansi arvestuses.

Sundmuse tasuvus

Taiendava funktsionaalsusena on mudelis tasuvuse naitajad kaubandusbilansi ja investeeringu suhtena
erinevat pdritolu raha jaoks, mis siindmusse investeeritakse, vastavalt projekti eelarvele. Seega on
suindmuse tasuvuse peamised IGppnaitajad tasuvus Eesti jaoks ja kohalik tasuvus, vastavalt allnaidatud
vorranditele.

Tulu Eestile valisrahast — Eestist valja liikuv raha

T Eesti jaoks =
asuvus Lestt jaoks Eesti paritolu raha korraldaja tuludes

Kohalik tulu vilismaalt ja mujalt Eestist — KOV st vilja liikuv raha

Kohalik t =
onattk tasuvus Kohalikku paritolu raha korraldaja tuludes
3.3.  Majandusmooduli parameetrid

Parameetrid on siinse mudeli kontekstis kordajad ehk koefitsiendid, millele mudel annab vaikimisi
vaartused, kuid mida asjatundlikul kasutajal on soovitatav (le vaadata ja vajaduse korral muuta.

Majanduskordajad

Majanduskordajad on parameetrid, mille kaudu mudeli majandusmoodul arvutab korraldaja ja
kilastajate kulutuste pdhjal kaudsed ja esilekutsutud tulud sihtpiirkonnale (Joonis 5). Mudelis on kaks
majanduskordajat: ettevdtluskordaja (business multiplier) ja majapidamiskordaja (household
multiplier). Need kordajad mdddavad, kui suurt efekti sisse tulnud raha sihtpiirkonnale annab. Mdlemad
kordajad sOltuvad sihtpiirkonna suurusest ja tulbist, konsumerismi (tarbimiskalduvuse) ja
impordikalduvuse madradest ning maksuméaradest (Tabel 12). Nende kordajate véartused on
vdiksemad siis, kui raha liigub kiiresti sihtregioonist vélja voi kui raha ei suunata tarbimisse. Kui aga
suur osa rahast laheb kohalike toodete ja teenuste tarbimisse, siis on majanduskordajate vaartused
kdrgemad. Linnalise, mitmekesise majandusega sihtpiirkonna ettevGtluskordaja vaartus on suurem Kui
maalise piirkonna rohkem spetsialiseerunud majandusega kordaja (Saayman & Saayman, 2012*).

Kui ettevotluskordaja vadrtus on 0,5, siis on sihtpiirkonnas sindmuse korraldaja ja kiilastajate poolt
ostetud kaupade ja teenuste kaudne majanduslik tulu sihtpiirkonnale pool nendele kaupadele ja
teenustele tehtud kulutustest. Sarnaselt, kui majapidamiskordaja vaartus on 1,5, siis on sihtpiirkonnale
esilekutsutud (indutseeritud) majanduslik tulu 1,5 korda suurem kui esmane tulu.

Kuna SuMu rakendub sihtpiirkonna mottes kahes korduses — Eestile ja KOV-ile —, siis rakenduvad ka
majanduskordajad nii Eestile tervikuna kui ka eraldi siindmuse toimumise KOV-ile. Eestile ja
Tallinnale rakenduvad kdrgemad majapidamiskordajate vadrtused kui véiksematele piirkondadele.
Eelkdige on see seotud asjaoluga, et Tallinna ja Eesti piires kaldub raha ringlema rohkem siisteemi sees,

! Saayman, M., & Saayman, A. (2012). The economic impact of the Comrades marathon. International Journal of
Event and Festival Management, 3:3, 220-235.
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samas kui nditeks Otepad valla piiridest kaldub raha hajuma teistesse piirkondadesse (Tartu jm).
Niisugune hajumine tuleneb eelkdige kaupade ja teenuste impordist Otepad valda.

Tabel 12. EttevGtluskordaja ja majapidamiskordaja vaartused Sveitsis. Allikas: Stricker & Bousigue,
2015.

Sihtpiirkond Pindala Rahvaarv Ettevétlus- Majapidamis- Viide
kordaja kordaja
Lausanne’i 41 km? 139 111 0,396 1,43 Stricker &
regioon Bousigue (2015
Vaudi kanton 3212 km? 800 000 0,510 1,51 Stricker &
Bousigue (2015)
Sveits 41 285 km? 8 900 000 0,510 1,51 Stricker &
Bousigue (2015)
Valais Chablais 370 km? 47 912 0,2 1,13 Sui (20052)
(Monthey vald)

Omavalitsusiiksuse suurusklass. SuMu-s antakse majanduskordajate vaartused Kirjanduse pdhjal
(Tabel 13). Vaikseim piirkond, mille kohta need véartused on publitseeritud, on Valais Chablais
(Sveitsis), elanike arvuga 47 912. Seda mégist piirkonda iseloomustab turismile spetsialiseerunud
maaline majandusstruktuur, mis séltub suures osas kaupade ja teenuste impordist (Sui, 2005). Sellest
vdiksematele Eesti omavalitsusiiksustele rakendati tdpsema info puudumisel Valais Chablais’ kohta
avaldatud majanduskordajaid. Lahendus on selline, et kohaliku tulu arvutamiseks on siisteemis kolm
valikut: (1) Tallinn, (2) Tartu ja (3) muu piirkond, mille igaiihe kohta on erinevad majanduskordajate
vadrtused. Tavakasutaja peab valima neist Uhe. Edasijoudnud kasutaja voib kordajate vaartused kasitsi
ile kirjutada. Eesti ettevtluskordajaks voeti Vaudi kantoni ja Sveitsi eeskujul 0,51 ja
majapidamiskordajaks 1,51 (Bousigue & Stricker, 2015).

Tabel 13. Omavalitsuse suurusklassile vastavad majanduskordajate vaartused, kohaldatud Eesti
omavalitsusuksustele Strickeri & Bousigue 7 (2015) ning Sui (2005) jargi.

Omavalitsusiiksuse suurusklass Ettevotluskordaja Majapidamiskordaja

1 - Tallinn 0,51 1,51
2 —Tartu 0,396 1,43
3 — muu piirkond 0,2 1,13

Kohalike kulude osakaal Eestis tehtavatest korraldaja kuludest vdrdsustatakse SuMu-s kohaliku
ettevotluskordaga. Pdhjuseks on, et mdlemal juhul on tegemist ettevGtlusega seotud rahaga, mille
hajumises piirkonnast valja ei leitud pohimattelist erinevust. Seega eeldab mudel, et naiteks Tallinnas
toimuva stindmuse puhul ldheb Eestis tehtavatest kuludest 51% Tallinna ja 49% mujale Eestisse, sh osa
maksudest, t60j6ust, kaupadest ja teenustest.

Maksukordajad

Selleks, et arvutada vélja suindmuse sihtpiirkonna otsene maksutulu, korrutatakse nii korraldaja kui ka
kilastaja kulud maksukordajaga. Enamiku teenuste puhul arvestatakse standardse kdibemaksu maéraga,
mis alates 1. jaanuarist 2024 on 22%. Samas tuleb arvestada kdibemaksu erisustega. Majutuse

! Bousigue, A. & Stricker, C. (2015). The economic impact of international sports organisations in Switzerland
2008 — 2013. AISTS (International Academy of Sports Science and Technology).

2 Sui, M.T.J. (2005). The economic impact of the 2005 European youth Olympic winter festival on the Valais
Chablais area of Switzerland. In report on the 13th international seminar on Olympic studies for postgraduate
students.
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kéibemaksu maér alates 1. jaanuarist 2024 on 13% ja rahvusvahelise transpordi kdibemaksu maar 0%.
Todo6joukulude puhul eeldati, et maksumaar on 29,3% todandja kulust. Siin on arvestatud keskmisest
madalama to6tasuga, mis kehtib turismisektoris. Tuleb tihele panna, et kdibemaksu ja t66jéumaksude
puhul arvutatakse madra erinevalt. Kui kéibemaks lisandub kauba vOi teenuse hinnale, siis
to6joumaksud mitte ei lisandu, vaid moodustavad vastava protsendi to6joukuludest.

Kituseaktsiisiks hinnati 30% kitusekulust. Kitusekuluks hinnati 50% muudest transpordikuludest ja
25% uhistranspordikuludest. Toitlustuse kuludest hinnati aktsiiside osaks 5%.

KOV-ile lackub maksudest mudeli jargi vaid t66joukuludest 8,9%. Teenuste ja kaupade pealt mudeli
jargi KOV-ile maksude n&ol midagi ei laeku.

Kilastajate kulud

Kilastajate igapédevaste kulude juures ei leitud sesoonsust ega olulist erinevust stindmuse tudbi jargi
(Tabel 14). Keskmiselt kulutas valiskiilaline Eestis kokku 155 eurot ja sisekiilastaja 127 eurot paevas.
Valiskilastajaile oli suurim kulurida majutus (53 eurot péevas), sisekiilastajaile aga sindmuse péaése
(29 eurot péevas).

Tabel 14. Stindmuse kilastaja keskmised paevased kulud, €. Allikas: autorite siintees.

Kiilastaja paevane kulu Viliskilastaja Sisekdilastaja

Toitlustus (restoranid, kohvikud jms) 17 14
Toidu ja jookide ost 17 14
Muude kaupade ost 11 13
Majutus (hotellid, motellid jms) 53 26
Uhistransport 10 10
Transport (autorent, mootorikiitus, parkimine jms) 10 10
Meelelahutus (sh kultuuritritused) 11 13
Stindmuse paase / osalustasu 27 29
Kokku 155 € 127 €

Vorreldes varasemate uuringutega olid siinses uuringus valiskilastajate osalustasud véiksemad (Joonis
15, Tabel 15). Vérreldes festivalide uuringuga (Qunapuu et al., 2022%) hdélmavad meie uuritud
stindmustel transpordikulud vaid Eesti osa. Vorreldes piiriuuringuga (Kallas, 2024%) lahevad meie
uuringus osalustasude alla ainult Uhe siindmuse osalustasud, samas kui sama turisti teiste sindmuste
kilastused liigituvad muude kulude alla.

Tabel 15. Sarnaste uuringute mahud. Allikas: autorite stintees.

Kusitlusele vastanud

Vaadeldud stindmuste

valiskulastajate koguarv
koguarv
Slindmuste uuring 971 19
Festivalide uuring 276 28
Piiriuuring 337 Pole asjakohane

! Qunapuu T., Neroda A., Raun M., Lauringson D. & Vint G. (2022). Festivalide uuring. Levellab. Eesti
Ettevotluskdrgkool ~ Mainor.  Saadaval:  https://static.visitestonia.com/docs/3961300_festivalide-uuring-

2022aruanne.pdf
2 Kallas, P. 2024. Valiskulastajate piiriuuring, veebr. 2023 — jaan. 2024. Ettevatluse Arendamise Sihtasutus.
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Joonis 15. Valiskulastajate paevased kulutused (eurodes) erinevate uuringute jargi. Festivalide uuring:
Ounapuu et al., 2022, Piiriuuring: Kallas, 20242,

! Gunapuu T., Neroda A., Raun M., Lauringson D. & Vint G. (2022). Festivalide uuring. LevellLab. Eesti
Ettevotluskdrgkool ~ Mainor.  Saadaval:  https://static.visitestonia.com/docs/3961300_festivalide-uuring-

2022aruanne.pdf
2 Kallas, P. 2024. Valiskulastajate piiriuuring, veebr. 2023 — jaan. 2024. Ettevatluse Arendamise Sihtasutus.
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4. SuMu sotsiaalmoodul

Kokkuvate. Sotsiaalmoodul hindab sotsiaalseid mdjusid skaalal (Joonis 16), keskendudes peamiselt
kohalikele kogukondadele ehk slindmust v&drustavale KOV-ile. Mudel arvestab sindmuse kiilastajate
arvu, loodavaid t6okohti ja vabatahtlike arvu ning kohandab prognoose muu hulgas sindmuse tiiubi ja
KOV-i suuruse alusel. Mdjusid hinnatakse ordinaalsel skaalal (-1 kuni +5), kus miinus viitab
negatiivsele ja pluss positiivsele mdjule. Peamised mooduli poolt mdddetavad nditajad on kogukonna
elukvaliteet, uhkus, sotsiaalne kapital, tunnetus ja kogukonna areng. Nimetatud naitajad to6tas vélja
Wallstam et al. (2018) eesmérgiga mddta sotsiaalseid mdjusid universaalse metoodika alusel. Mudel,
mis (les ehitatud Excelis, kasutab tingimuslikke vdrrandeid ja p&hineb empiirilistel andmetel, mida
koguti sindmuste vaatlemise kéigus.

Mooduli valjundiks on iiks koondnditaja (m6ju kohalikule kogukonnale), kuid see arvestab siindmusest
tingitud muutustega kohalike to6hdives, elukvaliteedis, meelelahutuse vdimalustes, kohalike
arendamises, turvalisuses jmt. Mudel ei md6da mdju kohalikule taristule ja kultuuriparandile, sest
puudus vdimalus neid nditajaid objektiivselt prognoosida. Autorid soovitavad vastavaid mdjusid
eraldiseisvalt uurida, naiteks korraldajalt kvalitatiivseid andmeid kogudes.

Korraldajalt saadavad
andmed

Otsusevahendi sisend
kasutajale taitmiseks

Andmete ja mGjude
seosed

Katsete fookus:
moddetavad
vahenditajad

Siindmusega kaasnevad
sotsiaalsed mojud

M&jud kogukonnale

Vil undnaitai
(skaalal -1 kuni +5) LRI

Joonis 16. SuMu sotsiaalmooduli p6himdtteline skeem. Allikas: autorite siintees.

LWallstam, M., loannides, D. & Pettersson, R. (2018). Evaluating the social impacts of events: in search of unified
indicators for effective policymaking. Journal of Policy Research in Tourism, Leisure and Events, 12(2), 122—
141.
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4.1. Sotsiaalmooduli tlesehitus

Sotsiaalmoodulis on sarnaselt majandusmooduliga kasutusel kvantitatiivsed andmed, nagu kulastajate
arv, kuid lisaks arvestab moodul ka kohalikele loodavaid todkohti ning sindmusele kaasatud
vabatahtlike hulka (Tabel 16). Moodul on vélja toétatud, pidades silmas Wallstami et al. (2018%)
uurimuses vélja selgitatud universaalseid véljundnéitajaid. Moodulit kalibreeriti, kiisitledes sindmuste
korraldajaid, kohalikke elanikke ja KOV-e.

Modelleerimise valjakutseks oli prognoosida peamiselt korraldajalt saadavate sisendnditajate p&hjal
sotsiaalseid mdjusid. Naiteks tuli suhestada sindmuse kilastajate arv ja mdju kohaliku kogukonna
elukvaliteedile. Numbrilised seosed sisendnditajate ja mdjude vahel selgitati véalja mudeli katsetamise
kéigus.

Sotsiaalsed mdjud on védga tuntavad vdiksemates kohtades, kuid nditeks Tallinna puhul ei pruugi
tuhandeid inimesi kohale toov siindmus avaldada mingisugust méargatavat maju.

Sotsiaalseid mdjusid mdddetakse ordinaalsel skaalal —1 kuni +5 (skaala nditajate vaartusi on vdimalik
omavahel vorrelda, kuid mitte absoluutvadrtust madta). Miinusmérk néitab skaalal negatiivset ning
pluss positiivset mdju. Skaalat kasutasid sotsiaalsete mdjude mddtmiseks ka Josing et al. (20122) ning
Solberg & Preuss (2007°). Valjundnéitajaks on sotsiaalne koondmdju nimetusega ,,mdju kohalikule
kogukonnale®. Vajaduse korral hindab mudel kohalikku kogukonda méjutavaid tegureid ka tdpsemate
liikide kaupa, kuid prognoosi tapsus ja kasutatavad andmed ei ole piisavad, et nii palju véaljundnditajaid
luua.

Sotsiaalmoodul on ules ehitatud Exceli programmis ning kasutab lisaks korrutistele ja jagatistele ka
tingimuslikke vorrandeid. Naiteks vdivad positiivsed v6i negatiivsed sotsiaalsed mdjud hakata
statistiliselt oluliselt kehtima alates teatud killastuspunktist, seega omandab nditaja hippeliselt uue
vaartuse, kui see punkt on tletatud.

4.2. Sotsiaalmooduli nditajad

4.2.1. Sisendnditajad

Sotsiaalmooduli sisendnaitajad saadakse sindmuse korraldajalt. Ka sotsiaalmoodulil on nn liht- ja
detailse paringu susteem (Tabel 16). Lihtparingu puhul arvutab moodul valjundnaitajaid valja
Uksikute, peamiselt kdigis moodulites kasutusel olevate sisendnditajate pdhjal (kilastajate arv,
sundmuse tiup jm).

IWallstam, M., loannides, D. & Pettersson, R. (2018). Evaluating the social impacts of events: in search of unified
indicators for effective policymaking. Journal of Policy Research in Tourism, Leisure and Events, 12(2), 122—
141.

2 Josing M., Vahi T., Lepane L., Pulver P., Reiman M., Orro E., Niklus I., Randriit S. & Joekalda P. (2012). Eestis
toimuvate kultuuri- ja spordisindmuste regionaalse majandusliku mdju hindamine ning analiiis. Eesti
Konjunktuuriinsituut.

3 Solberg H. A. & Preuss H. (2007). Major sports events and obig-term tourism impacts. Journal of Sports
Management, 21(2), 213-234.
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Tabel 16. SuMu sotsiaalmooduli sisendnditajad ja -andmed, mida kasutaja peaks kas sisestama VvGi
ststeemi poolt pakutud vaartused Ule vaatama. Allikas: autorite siintees.

spordisiindmus,
vaatajakeskne
spordisiindmus)

s Mdodtmisviis / : " a
Naitaja maGtiihik Tundlikkus Viide v&i pdhjendus
Kdlastajate ja osalejate arv [ Arv Nii valis- ja sisekiilastajate kui [ Schlenker et al.t, 2010;
riihmade kaupa (valis- ka  kohalikest  elanikest | Bracalente et al., 2011Z;
kilastajad, sisekiilastajad, kulastajate hulk mdjutavad | Pasanen et al., 20093;
kohalikud) vdga tugevalt véljundit Tohmo, 2005%;
Stindmuse tiilip Menu Keskmine maju (sh|EIC, 2023°
(kultuuristindmus, osaluspdhiste
osaluspdhine spordisindmuste  m6ju on

teistest soodsam)

Siindmuse KOV

Omavalitsusiiksus

Véga tugev mdju. Mitu
vahenditajat on seotud KOV-i
elanike arvuga

Aitab hinnata
regionaalset moju ja
proportsiooni

Kohalikele loodavad

Summaarne

Keskmine mdju

Jago & Dwyer, 20068

tookohad téistoopaevade arv

Kohalikest vabatahtlike Arv

hulk

Keskmine mdju Jago & Dwyer, 2006

Valdavalt keskendutakse sotsiaalsete m&jude uurimisel kohalikule kogukonnale ja nende hoiakule
stindmuse suhtes (Wallstam, Kornenberg & Pettersson, 20197). Kuigi hoiak stindmuse suhtes on
subjektiivne, on see siiski hea indikaator sotsiaalsete mdjude mdotmiseks, sest need ongi suures 0sas
tunnetuslikud (Ajzen & Fishbein, 20058). Kohaliku kogukonna hoiak omakorda maarab stindmuse
pikaajalise edu selle toimumispiirkonnas (Small et al., 2005°%; Fredline et al., 2003%°; Deery & Jago,
2010"). See on (ks pdhjuseid, miks SuMu-s on lisaks majanduslikule dimensioonile arvestatud ka
sotsiaalseid mdjusid ja nende m&dtmiseks kisitletud muu hulgas kohalikke elanikke.

! Schlenker, K., Foley, C. & Getz, D. (2010). ENCORE festival and event evaluation Kit: review and
redevelopment. CRC for Sustainable Tourism.

2 Bracalente, B., Chirieleison, C., Cossignani, M., Ferrucci, L., Gigliotti, M. and Ranalli & M.G. (2011). The
economic impact of cultural events: The Umbria Jazz music festival. Tourism Economics, 17(6), 1235-1255.

3 Pasanen, K., Taskinen, H. & Mikkonen, J. (2009). Impacts of cultural events in Eastern Finland—development
of a Finnish event evaluation tool. Scandinavian Journal of Hospitality and Tourism, 9(2-3), 112-129.

4 Tohmo, T. (2005). Economic impact of cultural events on local economies: an input—output analysis of the
Kaustinen Folk Music Festival. Tourism Economics, 11(3), 431-451.

5 Event Impact Calculator for European Market. [Viimati
https://cdn.ymaws.com/europeancitiesmarketing.site-
ym.com/resource/resmgr/documents/eic/ecm_eic_demo_summary.pdf.
6 Jago L. & Dwyer L. (2006). Economic evaluation of special events: guide. Sustainable Tourism.

7 Wallstam, M., Kronenberg, K. & Pettersson, R. (2019). Socio-Economic impacts of major sports events: An
analysis of the 2019 Alpine and Biathlon WorldChampionships in Sweden.

8 Ajzen, I. & Fishbein, M. (2005). The influence of attitudes on behaviour. In: Albarracin, D., Johnson, B. &
Zanna, M. (Eds.), The handbook of attitudes. Psychology Press.

® Small, K., Edwards, D. & Sheridan, L. (2005). A flexible framework for evaluating the socio-cultural impacts
of a (small) festival. International Journal of Event Management Research, 1(1), 66-76.

10 Fredline, E., Jago, L. & Deery, M. (2003). The development of a generic scale to measure the social impacts of
events. Event Management, 8(1), 23-37.

! Deery, M. & Jago, L. (2010). Social impacts of events and the role of anti-social behaviour. International Journal
of Event and Festival Management, 1(1), 8-28.
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Balducki et al. (2011%) uuringu pohjal omasid sotsiaalset mdju muu hulgas siindmuse kilastajate arv,
sindmuse tlup ja KOV-i poolt sindmuse jaoks tehtud kulutused (sindmus v@ib olla kohalike jaoks
positiivne, kuid selle korraldamiseks ei tasu kulutada ebaproportsionaalselt palju avalikku raha).
Kulutused peavad olema pdhjendatud ja nende aktsepteeritav suurusjark oleneb muudest teguritest, mis
sindmuse kaudu kohalikke elanikke mdjutavad. Stndmuse tasuvust KOV-ile mdddab aga SuMu
majandusmoodul, mistdttu sotsiaalmoodul seda eraldi ei arvesta. Kuna siindmuse sotsiaalne mdju on ka
kogukonnale tegevuste pakkumine (m&ju kogukonna tunnetusele, uhkusele, arengule), on sotsiaalseteks
sisendnditajateks ka kohalikest elanikest kilastajate arv, sindmuse tidip, toimumiskoht ning té6kohtade
ja vabatahtliku t66 pakkumine kohalikele. Tugevat positiivset mgju vGib avaldada see, kui sindmusel
on sotsiaalsed ja keskkonnaalased eesmargid. Eesmarkide vaartust on aga keeruline objektiivselt modta,
mistéttu mudel eesmarkide mdju ei hinda. Rahastajatel on siiski soovituslik paluda korraldajatel
suindmuse eesmérke kirjeldada, sest neil v6ib olla tugev sotsiaalne mdju.

Lihtparingu pdhjal arvutab SuMu valja kohalikele loodavate todkohtade arvu, tuginedes korraldaja
t00joukuludele. Arvutuste eelduseks on, et keskmine t66joukulu on 126,4 eurot (ihe to0pdeva kohta (on
kooskdlas Eesti keskmise palgaga, mis on t66 teostamise ajal 11,81 eurot tunnis — Statistikaamet,
2024?). Sellele lisandub omavalitsuse suurusklassi kordaja, mis on vaiksemate KOV-ide puhul 0,7 (70%
to6joust elab samas KOV-is), Tartu linnas 0,9 ning Tallinnas 1.

Slindmuse vabatahtlike hulk on kultuuri- ja vaatajakesksete spordisindmuste puhul lineaarses seoses
kilastajate arvuga (Joonis 17). Osaluspdhiste spordisiindmuste puhul kasutati kalibreerimiseks Tartu
maratoni andmeid, kus iga kiimne osaleja kohta oli tks vabatahtlik.

Vabatahtlike arv sundmustel, n=7

430 y=0.0086x+34.725 ®

400 R?=0.5534 "
o 350
= 300 °
5 250
] 1
S 200 .
> 150

100 o .

50 5
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0 10000 20000 30000 40000 50000

Kilastajaid

Joonis 17. Vabatahtlike ning kilastajate arvu seos vaatajakesksetel spordisindmustel ja
kultuuristindmustel. Allikas: autorite slintees.

Vabatahtlike arvu prognoosi valideerimiseks kasutati Eesti-Austria jalgpallimatsi, Jazzkaare ja Rally
Estonia andmeid. Neist esimese puhul prognoosis SuMu vabatahtlike arvu tegelikust 93%, teise puhul
101% vdrra suuremaks. Rally Estonia puhul oli tegelik vabatahtlike arv mudeli prognoositust hoopis
79% vOrra suurem.

! Balduck, A., Maes, M., & Buelens, M (2011). The Social Impact of the Tour de France: Comparisons of
Resident™" Pre- and Post-event Perceptions. European Sport Management Quarterly, 11(2), 91-113.
2 Statistikaamet (2024). PA112: KESKMINE BRUTOTUNNIPALK. Naitaja, tegevusala ning vaatlusperiood.
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Uhendkuningriigi valitsuse poolt toetatud projekti EventIMPACTS mudelis avalike stindmuste m&ju
hindamiseks (eventIMPACTS toolkit, 2023) palutakse korraldajal kirjeldada siindmuse eesmérke.
Stindmuste rahastajatel on soovituslik kasutada sellist lahendust mudelist eraldiseisvalt.

4.2.2. Vahenditajad

Sotsiaalsed vahenaitajad (Tabel 17) mdodavad eelkdige statistiliste andmete seost reaalsete
sotsiaalsete mojudega. Numbriliste seoste leidmiseks kisitleti KOV-e, kohalikke elanikke ja ettevdtjaid.

Wallstam et al. (2018%) on poliitikakujundajatele valja to6tanud thtsed naitajad sotsiaalsete mdjude
kirjeldamiseks. Néitajate leidmisel réhutati, et nende abil saadud tulemusi saaks vorrelda olenemata
sellest, kas tegemist on spordi- vdi kultuurisindmusega. Uurimuses on sotsiaalsete mdjude alla
liigitatud kdik, mis v8ib kujundada inimeste elukvaliteeti, Gnnelikkust, tervist jpm. Sotsiaalseid mdjusid
vOib uurida nii inimeste kéest otse kui ka mitmesuguste objektiivsete nditajate (nagu kuritegevuse
statistika) jargi hinnates. Wallstam et al. (2018) uurivad sotsiaalset mdju laias mastaabis, lubades selle
alla liigitada ka nditeks tookohtade arvu muutuse ja priigi tekitamise, mida v6ib liigitada ka majandust
ja keskkonda iseloomustavateks néitajateks.

Wallstami et al. (2018) uurimuses on nditajate arvu hoitud vBimalikult madalal, sest paljud teistes
sotsiaalsete m&jude hindamistes kasutatud indikaatorid on Uhte thdpi sindmustel olulised, teisel aga
mitte. Naitajate véljaselgitamiseks on kasutatud Delphi meetodit, mis seisneb teatud arvu valdkonna
ekspertide seas domineerivate arvamuste leidmises. Saadud tulemusi vorreldi Deery & Jago (2010%)
ning Sherwoodi (2007¢) artiklitega.

Uuringu tulemusena selgitati vélja kuus sotsiaalse mdju indikaatorit, millest viis on SuMu-s kasutusel
peamiste sotsiaalmooduli vahenditajatena:

- Kogukonna elukvaliteet. Stindmuse Gldine mdju sellele, kuidas kohalikud elanikud elavad
(SuMu-s t66hbive, tervis ja turvalisus).

- Kogukonna uhkus. Kas ja kui uhked on kohalikud elanikud selle (ile, et elavad piirkonnas, kus
selline sindmus toimub.

- Sotsiaalne kapital. Milline mdju on sindmusel inimeste sotsiaalvérgustikule ja kui palju on
neil tdnu sindmusele vdimalik luua uusi sidemeid (sdltub KOV-i saabuvate kiilastajate arvust).

- Kogukonna tunnetus. Kui palju suurendab stindmus (ihtekuuluvust kogukonnas.

- Kogukonna arendamine. Kas ja kui palju annab sindmus v8imalusi vabatahtlikuks tooks ja
noorte arendamiseks ning kas kohalikud kaivad sindmusel, saades seeldbi uusi kogemusi.

- Taristu. Kuidas ndevad elanikud stindmuse mdju piirkonna taristule (puudub mudelist).

Deery & Jago (2010) ning Fredline & Faulkner (2000°) on positiivsete sotsiaalsete mdjudena maininud
tookohtade arvu tbusu, taiendavaid vBimalusi meelelahutuseks, vdimalusi kohtuda uute inimestega,

1 eventIMPACTS toolkit. [Viimati vaadatud 3.11.2023]. Saadaval: https://www.eventimpacts.com/the-
project/the-project.

2 Wallstam, M., loannides, D. & Pettersson, R. (2018). Evaluating the social impacts of events: in search of unified
indicators for effective policymaking. Journal of Policy Research in Tourism, Leisure and Events, 12(2), 122
141.

3 Deery, M. & Jago, L. (2010). Social impacts of events and the role of anti-social behaviour. International Journal
of Event and Festival Management, 1(1), 8-28.

4 Sherwood, P. (2007). A triple bottom line evaluation of the impact of special events: The development of
indicators (Doctoral thesis). Centre for Hospitality and Tourism Research, Victoria University.

5 Fredline, E. and Faulkner, B., 2000. Community perceptions of the impacts of events. Events beyond, pp. 60—
74.
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paranevat koha mainet jpm. Negatiivsete mdjudena on Dwyer et al. (2000%) toonud vélja hairingud
kogukondades, keskkonnasaaste, hinnatbusu, elanike ajutise véljardnde, siindmusega mitteseotud
ettevotluse hairingud, mira ja rahvamassid, alkoholi ja narkootikumide tarvitamise, ebaturvalise
linnaruumi, liiklusummikud ja kohaliku kultuuri kohaldumise masside tarbeks. Kdik need mdjud
kajastuvad ka Wallstami et al. (2018)? leitud indikaatorites.

SuMu vahenaitajate puhul ei ole kasutusel sindmuse mdju kohalikule taristule, sest seda on keeruline
objektiivselt prognoosida, samas on soovitatav seda sindmuste planeerimisel arvesse vétta.

Tabel 17. Sotsiaalsed vahenditajad SuMu mudelis, mille kaudu toimub mudeli kalibreerimine. Allikas:
autorite siintees.

Moodtmisviis /

Naitaja maatihik Verifitseerimise viis Allikas / pdhjendus

Turvalisus Binaarne (0-1) KOV ja kohalike elanike |Wallstam et al. 20183;
kusitlus Pasanen et al., 2009*

Stindmusega seotud vaba aja Skaala (0-3) KOV-ide kisitlus Wallstam et al. 2018;

veetmise vBimalused Fredline & Faulkner, 2000

Kogukonna uhtekuuluvus Skaala (-1...1) KOV-i ja kohalike Wallstam et al., 2018
elanike kisitlus

Sotsiaalne kapital Skaala (0-3) Kohalike elanike kisitlus | Wallstam et al. 2018

To6hdive Skaala (0-3) Korraldaja kusitlemine Wallstam et al. 2018

Tervis Binaarne (0-1) KOV-i ja kohalike Wallstam et al. 2018
elanike kisitlus

Kohalik kultuur Skaala (0-3) KOV-i ja kohalike Wallstam et al. 2018
elanike kisitlus

Kohalikest vabatahtlike Skaala (0-3) Korraldaja kisitlemine Wallstam et al. 2018

kaasamine

SuMu kalibreerimisel selgus, et vaadeldud siindmustel paljusid teoorias kasitletud mdjusid ei ilmnenud.
Naiteks ei tuvastatud keskkonnasaastet vdi tuntavat Ulerahvastatust, m&ju polnud ka naiteks siindmuse
kestusel.

Kohalike elukvaliteet

- Mbdju turvalisusele oli nbrgalt positiivne vaikestes omavalitsustes (st kohalikud tundsid end
tanu suindmusele keskmiselt veidi turvalisemalt), puudus aga suurtes omavalitsustes (Tallinn ja
Tartu linn).

- Mbju tédhdivele puudub, kui sindmuse kaudu luuakse vahem kui ks tédpaev 1000 elaniku
kohta, ning on maksimaalne, kui siindmus tekitab vahemalt tihe t66pédeva 100 elaniku kohta.
Sellised piirid loodi eri sindmusi vorreldes.

- Mbdju tervisele on positiivne, kui tegu on osaluspbhise spordisiindmusega. Teist tldpi
sindmuste puhul m&ju puudub.

! Dwyer, L., Mellor, R., Mistilis, N. & Mules, T. (2000). A framework for assessing “tangible” and “intangible”
impacts of events and conventions. Event Management, 6(3), 175-189.

2 Wallstam, M., loannides, D. & Pettersson, R. (2018). Evaluating the social impacts of events: in search of unified
indicators for effective policymaking. Journal of Policy Research in Tourism, Leisure and Events, 12(2), 122
141.

3 Wallstam, M., loannides, D. & Pettersson, R. (2018). Evaluating the social impacts of events: in search of unified
indicators for effective policymaking. Journal of Policy Research in Tourism, Leisure and Events, 12(2), 122
141.

4 Pasanen, K., Taskinen, H. & Mikkonen, J. (2009). Impacts of cultural events in Eastern Finland—development
of a Finnish event evaluation tool. Scandinavian Journal of Hospitality and Tourism, 9(2-3), 112-129.
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Sotsiaalne kapital

- Kui sindmuse piirkonnast véljastpoolt tulevate kilastajate arv on vaiksem kui 1% KOV-i
elanikkonnast, siis mdju puudub. Kui vastav néitaja on vahemalt 10%, on selle vahenditaja
vaartus maksimaalne. Ka need piirid leiti eri sindmusi vorreldes.

Kohalike uhkus

- Sundmuse toimumine ei mdjutanud kohalike elanike uhkust kdige suurema turismi-
intensiivsusega KOV-ides ehk Tallinnas ja Parnu linnas. Tartu linnas oli nditaja ndrgalt
positiivne ning véiksemates omavalitsustes (v.a Parnu) oli uhkus kdige suurem (Joonis 18).
Kusitlustulemustes varieerus mdju vahemikus 2,8 (ndrgalt negatiivne) kuni 3,6 (keskmiselt
positiivne), vaartuseid hinnatakse mudelis suurusklassi pdhjal skaalal 0 kuni +2.

Kohalike uhkus,n=8
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25 27 2.9 3.1 3.3 35 37

Kui uhked on kohalikud, et siindmus piirkonnas toimub (3 = neutraalne)

Joonis 18. Kohalike uhkus oli madalam Tallinnas ja Parnus (turismiklass 1), kus turiste kéib rohkem.
Klassi 2 kuulub Tartu linn ja klassi 3 kdik teised KOV-id. X-teljel punktis 3 m&ju puudub, alla selle on
mdju negatiivne ja kbrgema vaartuse puhul positiivne. Allikas: autorite stintees.

Kogukonna tunnetus (Uhtekuuluvus)

- Tallinnas ei mdjutanud Ukski sindmus oluliselt kohalike Ghtekuuluvustunnet, vastav mdju oli
aga positiivne Tartu linnas ja vaiksemates KOV-ides toimunud spordisiindmustel.
Kultuurisindmustel oli vdikestes KOV-ides (suurusklassiga 3) nork negatiivne moju kohalike
elanike thtekuuluvusele (Joonis 19).

Kultuurisiindmuste moju kohalike htekuuluvusele, n=6

3 L] L L

KOV-i suurusklass

2 22 24 26 28 3

Moju skaalal 1kuni5 (3 = neutraalne)

Joonis 19. Kultuuristindmuste mdju kohalike Uhtekuuluvusele KOV-ide suurusklasside I6ikes. Allikas:
autorite slintees.
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Kogukonna arendamine

- Sundmusega seotud vaba aja veetmise véimalused véljendusid KOV-idega tehtud intervjuude
pohjal eelkdige kohalike vdimaluses sindmusel osaleda. Mudel l&htub sellest, kui suur osa
kohalikest sindmusel osaleb. Kui siindmusel osalevate kohalike elanike hulk on alla 0,25%
KOV-i elanikest, puudub sindmusel mdju kohalike vaba aja veetmise vBimalustele. Kui sama
naitaja on véhemalt 2,5%, saavutab md&ju maksimaalse véaartuse. Piirid on leitud stindmusi
omavahel vorreldes.

- Kui kohalikest elanikest vabatahtlike hulk on alla 0,01% KOV-i elanike arvust, on vabatahtlike
kaasamist madtev vahenditaja 0. Kui sindmusel osaleb vabatahtlikuna vahemalt 0,1% KOV-i
elanikest, on vahenditaja vaartus skaalal maksimaalne (+3). Piirid on leitud stindmusi omavahel
vorreldes.

4.2.3. Valjundnaitajad

Kuna eesmérk oli t66tada valja universaalne ja kasutajasdbralik prognoosimudel, on mdju sotsiaalsele
kapitalile, kogukonna elukvaliteedile, kogukonna uhkusele, kogukonna tunnetusele ja kogukonna
arengule koondatud tiheks valjundnditajaks nimetuse all mdju kohalikule kogukonnale (Joonis 20).

> . Mﬁj u Mﬁju
Maju kohalike kogukonna kogukonna
uhkusele
tunnetusele arengule
MBaju kohalike ~ g
clukvaliteedile . MOJU kohalikule
kogukonnale
Maoju sots. ‘j
kapitalile

Joonis 20. Sotsiaalmooduli vahenaitajate suhestumine valjundiga. Allikas: autorite stintees.

Fredline et al. (2003') kisisid siindmuste sotsiaalset mdju uurides kohalikelt, kas nad on mingis
valdkonnas tdheldanud muutust ning kas muutus on olnud positiivne v8i negatiivne. Kui kisitletav oli
mérganud positiivset v8i negatiivset muutust, lasti tal kolme palli stisteemis hinnata selle tugevust.
Josing et al., (2012%) kasutasid stindmuste sotsiaalse mdju (moju elanike kultuuri- ja spordihuvi
tdstmisele ning mdju piirkonna té6hdivele) hindamiseks nelja palli skaalat, mis esindab vaartusi moju
puudumisest olulise mjuni. Siinse mudeli sotsiaalmooduli véljundnditaja puhul on samuti kasutatud
ordinaalset skaalat, mille vaartused on —1 kuni +5. Kusjuures vahenditajate koguvaartus varieerub
vahemikus —1 kuni +17, mis on aga mudeli prognoosivéimet arvestades taandatud véljundis vaiksemale
skaalale. Negatiivse vdartuse omandamine on teoreetiliselt vimalik, kuid selliseid siindmusi siinses
uuringus ei leidunud.

! Fredline, E., Jago, L. & Deery, M. (2003). The development of a generic scale to measure the social impacts of
events. Event Management, 8(1), 23-37.

2 Josing M., Vahi T., Lepane L., Pulver P., Reiman M., Orro E., Niklus I., Randriit S. & Joekalda P. (2012). Eestis
toimuvate kultuuri- ja spordisindmuste regionaalse majandusliku md&ju hindamine ning anallils. Eesti
Konjunktuuriinsituut.
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4.3. Sotsiaalmooduli parameetrid

Erinevalt mehhanitsistlikust majandusmoodulist on sotsiaalmoodul peamiselt empiiriline. Parameetrite
vadrtuseid ei saa Uldjuhul loogiliselt tuletada ega kirjandusest leida (Tabel 18), need tuli maarata mudeli
kalibreerimise kaigus.

Tabel 18. Sotsiaalmooduli parameetrid. Allikas: autorite suintees.

Parameeter Komponendid Seos
Kohalikest elanikest | Kohalikest  tdotajate | Kui suur osa KOV-i
tootajate osakaal (70— | arv, KOV-i elanike arv | elanikest saab  tanu
100%) stindmusele t66d
Kohalikest elanikest | Sindmuse vabatahtlike | Kui suur osa KOV-i
vabatahtlike osakaal (50— | arv, KOV-i elanike arv | elanikest saab ennast
100%) arendada
vabatahtlikut6d kaudu

Sotsiaalsete mdjude parameetrid s6ltuvad sindmuse KOV-i elanike arvust. Nagu juba mainitud,
mdjutavad sama ulatusega stindmused toimumiskohta tdendoliselt rohkem, kui seal elab véhem inimesi.
Suurtes linnades v@ib siindmuse sotsiaalne mdju olla vaga véike. Néaiteks on siindmusega kaasnev
Ulerahvastatus seotud KOV-i elanike arvu ja valjastpoolt KOV-i tulevate kilastajate arvuga. Mitu
parameetrit opereerivad piirvaartustega, st mis piirist alates on méju tuntav voi oluline.
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5. SuMu kuvandi ja kulastatavuse moodul

Kokkuvdte. Kuvandi ja kilastatavuse moodul (Joonis 21) hindab stindmuse pikaajalist mdju Eestile
ja sundmust vdorustavale KOV-ile. Mdjude hindamiseks kasutatakse eelkdige skaalat, kuid moodul
prognoosib tulu ka rahaliselt. Skaala vaartused on vahemikus O (neutraalne) kuni +5 (positiivne).
Mddbdetav mdju jagatakse loomulikuks ja esilekutsutuks, esimene tekib loomuliku kogemuse, teine aga
eelkdige reklaami teel. Esilekutsutud m&ju on loomulikust tugevalt s6ltuv: kui loomulikke mdjutegureid
pole, ei oma reklaam pikaajaliselt erilist vaartust, samas kui hdid loomulikke elamusi pakkuv siindmus
ja selle sihtkoht v@ib reklaami toel saavutada veel mérksa suuremat populaarsust. Peamisteks
moddetavateks nditajateks on n&ost nakku leviku ehk kiilastajate kogemuse ning soovituste,
sotsiaalmeedia, meedia, otselilekannete ja reklaami mdju. Moodul ei md6da sindmuse mdju jargmise
sindmuse Eestisse toomisele, seda on otstarbekam kasitleda modelleerimise asemel iga siindmuse
puhul eraldi ja votta arvesse pikaajalise mdjuna.

Kasutaja poolt muudel
viisidel kogutavad
andmed

Korraldajalt saadavad
andmed

Otsusevahendi sisend
kasutajale tditmiseks

Andmed kvantitatiivselt
vOi poolkvantitatiivsel
skaalal

Katsete fookus:
mdbdetavad
vahenaitajad

Andmete ja m&jude
seosed

Siseturismi mdjud Vilisturismi mdjud
Mojud KOV-i kuvandile MG6jud Eesti kuvandile ja Viljundniitajad
ja kiilastatavusele kiilastatavusele

Joonis 21. Kuvandi ja kilastatavuse mooduli pohimétteline skeem. Allikas: autorite stintees.

5.1. Kuvandi ja kulastatavuse mooduli Glesehitus

Kuvandi ja kiilastatavuse moodulil on neli skaalal mdddetavat véljundnaitajat: méju KOV-i kuvandile,
Eesti kuvandile, KOV-i kiilastatavusele ning Eesti kilastatavusele (Joonis 21). Lisaks hindab moodul
sundmusest tulenevat pikaajalist rahalist tulu. Skaalale asetatud véljund hdélmab rohkemaid nitajaid,
rahaline md@ju arvutatakse vélja paremini md0detavate-hinnatavate néitajate pohjal.

Kuvandimoodul hindab rahaliselt sindmuse mgjul tulevastest kilastustest tingitud mdju, mida
nimetatakse sundmuse pikaajaliseks majanduslikuks mdjuks. Sundmuse mdju kuvandile ja
kilastatavusele muu hulgas labi sotsiaalmeedia ja turunduse moddetakse aga ka ordinaalsel skaalal, mis
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annab vdimaluse eri stindmusi omavahel vorrelda. Nimetatud skaala jaotus on O kuni +5, kdrgem
vadrtus margib tugevamat positiivset maju.

Meediat, sotsiaalmeediat ja ndost ndkku kuvandit méjutavad naitajad (valiskilastajate arv, véalismaal ja
Eestis turundusse suunatud raha, Glekande geograafiline ulatus jmt) on omakorda méjutatud sindmuse
seotusest kohaga ja valdkonna voi spordiala Uldisest populaarsusest. Nimelt mdjutab tGenéoliselt Eesti
vOi KOV-i kuvandit ja kiilastatavust tugevalt sindmus, mis on kohaspetsiifiline, st esindatud on kohalik
kultuur, maastikud jmt. Marques’i et al. (2021%) péhjal mdjub kilastajate suurem side koha ja selle
kultuuriga positiivselt tulevastele kulastustele, sihtkoha turundusele ja piirkonnaga seotud toodete
tarbimisele. Kohaspetsiifiliste sindmuste mdju kuvandile on tugevam ka llekannete ja meedia kaudu,
kus kinnistes kohtades toimuvate sindmuste puhul pole naha imberkaudseid maastikke jmt (Ulvnes &
Solberg, 2017%). Samas avaldavad teatavat mdju kuvandile ja kilastatavusele ka rahvusvaheliste
staaride kontserdid, mis toimuvad néiteks sisetingimustes ja néiliselt toimumiskohaga suurt seost ei
oma. Nimelt levitavad esinejad tihti oma kilastust sotsiaalmeedias, mis vdib samuti tuua Eestile
rahvusvahelist tuntust ja luua uusi sidemeid loomemajanduses. Siiski hindab siinne mudel
sotsiaalmeedia ja llekannete mdju tulevastele kilastustele nditeks staadionil v8i sisehallis toimuvate
siindmuste puhul 50% vaiksemaks kui naiteks avatud maastikul v@i linnatdnavatel toimuvate sindmuste
oma.

Spordisuursundmusi kajastavad artiklid keskenduvad eelkdige sundmusele endale, mitte selle
toimumispaigale. Seetdttu on meedial tihti tugevam mdju tulevase sindmuse, mitte seda vo0rustava
koha reklaamimisel (Ulvnes & Solberg, 2017). Seda arvestades piitiab SuMu siindmuste mdju piirkonna
kuvandile mitte Ule hinnata, m6ju soltub suurel méaral siindmuse keskkonnast.

Soovi sundmuse toimumispaika uuesti kilastada mdjutavad eelkdige rahulolu piirkonna teenuste ja
ligipadsetavusega (Osti, Disegna & Brida, 2012%). Lojaalsus stindmuse suhtes ei m&juta aga oluliselt
piirkonna tulevast kulastamist. Ka slindmuse piirkonna soovitamist sdpradele ja tuttavatele tdstab
kiilastaja rahulolu koha ja seal pakutavate teenustega (Osti et al., 2012). Kuna sihtkohta ja stindmust ka
varem kulastanud inimesed ei saabu sinna tulevikus tGendoliselt sindmuse mdjul (v.a sama stindmust
kilastades, mis on aga sama sindmuse liihiajaline mdju tulevikus), arvutab SuMu stindmuste pikaajalist
majanduslikku mdju eelkdige selle pdhjal, kui palju saabus sinna esmakordseid vdi varem sihtkohta
Uiks-kaks korda kiilastanud inimesi.

Oluline kuvandi mooduli vahenaitaja on korduvkiilastajate ning korduvkulastuse plaaniga kiilastajate
osakaal sindmusel. Suur korduvkiilastajate osakaal ei pruugi omada suurt méju kuvandile. Kuvandile
vOib hoopis suuremat mdju avaldada unikaalne tihekordne sindmus, mis suunab rohkem ressursse
turundusse ja meelitab kohale suure hulga kulastajaid, kes on Eestis vdi stindmuse KOV-is esimest
korda.

! Marques, C., da Silva, R.V. & Antova, S. (2021). Image, satisfaction, destination and product post-visit
behaviours: How do they relate in emerging destinations? Tourism Management, 104293, 85.

2 Ulvnes, A.M. and Solberg, H.A. (2017). Can major sport events attract tourists? A study of media information
and explicit memory. In Event Impact, 33—-47. Routledge.

3 Osti, L., Disegna, M. and Brida, J.G., 2012. Repeat visits and intentions to revisit a sporting event and its nearby
destinations. Journal of Vacation Marketing, 18(1), pp. 31-42.
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5.2. Kuvandi ja kllastatavuse mooduli naitajad

5.2.1. Sisendnditajad

Mdju sihtkoha kuvandile ja kiilastatavusele vdib pikas perspektiivis tuua piirkonnale rohkem kasu kui
lthiajaline majanduslik m&ju. Samuti toob see hiivesid kohalikele elanikele. Keller (1993') jaotab
inimeste jaoks kuvandit mdjutavad seosed kolmeks: vahetu kokkupuude toote vdi teenusega;
kommunikatsiooni, meedia vi suust suhu reklaamiga leviv informatsioon; koha vdi bréandiga seonduv
muu informatsioon, mis on selle kohaga seotud vaid kaudselt. Naiteks m&jub piirkonna kuvandile
positiivselt moni rahvusvaheline tiitel, nagu Euroopa kultuuripealinn, mis omakorda mdjutab ka
kilastatavust.

Ka kuvandi ja kilastatavuse moodulis on lihtparingu v8imalus (Tabel 19). Lihtpéring v6imaldab
detailsest paringust madalama prognoositéapsusega hinnata mdjusid nii riigile kui ka KOV-ile.

Turismisihtkoha kuvandit mdjutab eelkdige inimeste kogemus ja sindmust kilastanud inimeste hulk
(kas sindmus ja toimumiskoht jatsid hea mulje ning kui paljudele inimestele). Slindmusele eelnevalt
on kuvandi ja kilastatavuse mdjutajad sellele tehtav reklaam, sh levik uudistes, sotsiaalmeedias, ning
suust suhu levimine. M&ju kuvandi tunnetusele jagab Gunn (19882) loomulikuks ja esilekutsutuks.
Loomuliku kuvandi loovad tuttavad, massimeedias kogetu jms, esilekutsutud kuvand tekib aga reklaami
toel. Kuvandit on keerulisem mdjutada korduvkiilastajate puhul, sest inimesed kipuvad valiste
mdjutajate asemel rohkem usaldama isiklikke kogemusi. Seetdttu eeldab SuMu, et sindmused ei avalda
mdju Eestit vbi sindmuse piirkonda juba varem vahemalt kolm korda kilastanud inimeste puhul.

Dengi & Li (2014%) hinnangul m&jutab stindmuse ja sihtkoha kuvandit vahetult eelkdige kiilastajate
rahuolu slindmuse ja selle toimumiskohaga ning seal pakutavate teenustega. Rahulolu sindmuse ja selle
toimumiskohaga prognoosimine mudelis on aga keeruline.

Loomulikku kuvandi mdju hindavad eelkdige vahenditajaid, sh korduvkiilastuse kavatsusega inimeste
hulk. Paljud sisendnaitajaid hindavad mdju peamiselt esilekutsutud kuvandile (Tabel 19).

Kilastajate arvu jargi saab hinnata, kui paljud inimesed levitavad sihtkoha kohta informatsiooni otsese
kogemuse kaudu. Kilastajate arvule lisaks on olulised sisendnditajad sindmust kajastava
sotsiaalmeedia, meedia ja otselilekannete geograafiline ulatus. Selline menil on vbetud kasutusele
naitamaks, kui kaugele ning mitme inimeseni v@ib informatsioon siindmuse ja selle toimumiskoha
kohta levida. Geograafilise ulatuse kohta saab informatsiooni eelk@ige siindmuse korraldajalt, lisaks ka
meediapartneritelt. Geograafiline ulatus on jagatud kategooriatesse: kohalik, tile-eestilise téhtsusega,
oluline thes sihtriigis, oluline mitmes sihtriigis, oluline L&&nemere regioonis, Uleeuroopalise
téhtsusega, Ulemaailmse téhtsusega.

Stndmuse tuldp on oluline eelkdige lihtparingu tegemisel, sest vaatajakesksetel spordistindmustel on
tldjuhul ronkem ulekannete jalgijaid ning osaluspdhised spordisindmused ei too enamasti piirkonda
rahvusvahelisi kuulsusi. Taiendavate sisendnéitajatena hinnatakse stindmuse ja selle turunduseks
tehtava reklaami levikut sotsiaalmeedias.

! Keller, K.L. (1993). Conceptualizing, measuring, and managing customer-based equity. Journal of marketing,
57(1), 1-22.

2 Gunn, C.A. (1988). Vacationscape: Designing tourist regions. Van Nostrand Reinhold.

3 Deng, Q. & Li, M. (2014). A Model of Event—Destination Image Transfer. Journal of Travel Research, 53(1),
69-82.
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Tabel 19. Kuvandi ja kulastatavuse mooduli sisendnéitajad. Allikas: autorite siintees.

. e Mdodtmisviis / Tundlikkus T Viide voi
Sisendnditaja madtihik Uurimisviis pohjendus
Kiilastajate ja osalejate |Arv Vialis- ja sise-| Korraldaja Tohmo, 2005%;

arv rihmade kaupa kilastajate  arv|kisitlemine EIC?, 2023 jt
(valiskulastajad, sise- on vaga
kilastajad, kohalikud) tundlikud
sisendid
Sundmuse tidp Menud: Keskmiselt Korraldaja EIC, 2023
kultuurisindmus; tundlik kisitlemine
vaatajakeskne
spordisiindmus;
osaluspBhine
spordisiindmus
Toimumispaik (KOV) [Omavalitsusiksus Véga tundlik Korraldaja Aitab hinnata
kisitlemine, kattuvust teiste
kasutaja sisestab stindmustega,
regionaalset  mdju
jmt
Sltndmuse levik Menud Keskmiselt Korraldaja EventScotland,
vélismeedias ja tundlik kusitlemine 20233
sotsiaalmeedias
Otselilekannete Menui Keskmiselt Korraldaja ASOIF, 2021*
geograafiline ulatus tundlik kisitlemine
Otselilekannete Arv Keskmiselt Korraldaja ASOIF, 2021
vaatajaskonna tundlik kisitlemine,
prognoos stindmuse
tlekandepartner
Sundmuse kanali Arv Véhetundlik Korraldaja ASOIF, 2021
jalgijaskond kisitlemine
sotsiaalmeedia
platvormidel
Sundmuse esinejate / | Menii Keskmiselt Korraldaja ASOIF, 2021
voistlejate jalgijaskond tundlik kisitlemine
sotsiaalmeedias
Kas eelarves on Binaarne Véhetundlik Korraldaja ASOIF, 2021
vahendid stindmuse kisitlemine
turundamiseks
valismaal?
Stindmuse Menli (puuduvad; Keskmiselt Korraldaja ASOIF, 2021
meediapartnerid Eestisisesed,; tundlik kisitlemine (kohandatud)
rahvusvahelised (sh
Eestisisesed).

! Tohmo, T. (2005). Economic impact of cultural events on local economies: an input—output analysis of the

Kaustinen Folk Music Festival. Tourism Economics, 11(3), 431-451.

2 eventIMPACTS toolkit. [Viimati vaadatud 3.11.2023]. Saadaval:

project/the-project.

https://www.eventimpacts.com/the-

3 EventScotland (2023). National Events Programme 2024: Guidelines and Criteria.
4 Association of Summer Olympic International Federations (ASOIF; 2021). Common indicators of measuring

the impact

of events.

[Viimati

vaadatud

06.12.2023].

Saadaval:

https://library.olympics.com/Default/doc/SYRACUSE/969093/common-indicators-for-measuring-the-impact-
of-events-association-of-summer-olympic-international-fed?_Ig=en-GB.
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Mdju turismisihtkoha kuvandile ja sindmuse meediakajastust mgjutab prognoositavatest nditajatest
veel valdkonna vdi siindmuse Uldine populaarsus rahvusvahelisel tasandil vdi stindmuse sihtriikides.
Eelkdige spordisindmuste puhul saab mdota ala ndhtavust meedias ja otseiilekannetes (jalgijaskonna
suurus globaalselt jms) ning stindmuse reklaamimist spordiala rahvusvahelise alaliidu poolt. Kuna aga
valdkonna Uldist populaarsust on keeruline objektiivselt hinnata, siis siinses mudelis sellekohast
sisendnditajat ei kasutata. Populaarsust hinnatakse pigem konkreetsest stindmusest, mitte niivord
valdkonnast l&htuvalt.

ASOIF (2021Y) on uurinud sindmuse toimumiskoha kuvandit ja kilastatavust méjutavaid
indikaatoreid. Indikaatorid on jagatud nelja kategooriasse: llekanne, sotsiaalmeedia, press ning
stindmuselt saadav vahetu kogemus. Ulekannete puhul on prognoositavatest niitajatest valja toodud
territooriumide hulk, kus siindmuse ulekanne toimub. Mudelis saab kasutada ka Ulekandediguse
maksumust ja tagantjarele arvutada kokku rahvusvaheline vaatajaskond. Vaatajaskonna prognoosi on
vBimalik kisida sindmusest lilekannet tegevalt ettevéttelt, nditaja kohta saab SuMu puhul anda sisendit
ka suindmuse korraldaja. Sotsiaalmeedia m&ju uurimiseks on ASOIF (2021) soovitanud arvutada kokku
sindmust esindavate kontode/lehekiilgede ning osalejate vdi esinejate jalgijaskonna suurus eri
platvormidel. Meedia m&ju prognoosimiseks soovitab ASOIF (2021) arvestada sundmust kilastavate
ajakirjanike hulka, andmete objektiivsuse huvides kisitakse Kkorraldajalt aga siindmuse
meediapartnerite auditooriumi ulatust. Vahetut mdju kuvandile ja kilastatavusele naitab kulastajate
plaan piirkonda suindmuse mdjul uuesti kilastada.

Tuntud esinejad ja voistlejad klassifitseeritakse kolme sotsiaalmeedia platvormi (Instagram, Facebook
ja TikTok) jalgijate arvu pohjal kuueks: alla 10 000, tile 10 000, tle 50 000, tle 100 000, ule 1 000 000
ning tle 10 000 000 jalgija. Esimene ei avalda kuvandile mdju, teisel ja kolmandal on mdju riigisiseselt
ehk KOV-ile ning kolm koérgeimat kategooriat mdjutavad kogu Eesti rahvusvahelist kuvandit (skaala
jaotuse aluseks on Gomez, 2019?).

Detailpéringus olevatest kuvandimooduli sisendnditajatest prognoosib SuMu stindmuse levikut
sotsiaal- ja valismeedias selle pdhjal, kui palju saabub sinna valiskulastajaid. Kui véliskilastajate arv
sindmusel on vaiksem kui 100, prognoosib mudel levikut vaid Eesti-siseseks, kui see on aga vahemalt
2500, siis Uleeuroopaliseks. Vastav naitaja tGuseb Uhe kategooria vdrra siis, kui eelarves on vahendid
siindmuse turundamiseks valismaal. Skaala piirid on paika pandud eri sindmusi vorreldes.

Otselilekannete vaatajaskonna prognoos on kalibreeritud nelja sindmuse pdhjal, millest kolme
tlekannete levikut pidasid korraldajad tlemaailmselt tahtsaks ning Uhe puhul oli see oluline Uhes
sihtriigis (Eesti-Austria jalgpallimats). Ulekannete vaatajaskond ihe valiskiilastaja kohta oli kolme eri
tiilipi Ulemaailmse huviga stindmuse puhul viga erinev. POFF-i (kultuuristindmus) tilekandeid vaatas
Uhe stindmusele tulnud valiskilastaja kohta 5, ,,Miss Valentine’i“ omasid 61 ning kahevGistluse MK-
etapi puhul ligi 57 000 inimest. Eesti-Austria jalgpallimatsi puhul oli Eestist valjaspool Uhe
valiskilastaja kohta 1203 tilekande vaatajat. Kuna teiste kategooriate kohta kalibreerimiseks andmed
puudusid, taideti detailpdringu sisend kahe kategooria pOhjal tuletatud arvudega. OsaluspGhistel
spordisundmustel on samadele kategooriatele vastav arv vorreldes vaatajakesksete spordisiindmustega
1000 ja kultuuristindmustel 10 000 korda vaiksem.

! Association of Summer Olympic International Federations (ASOIF; 2021). Common indicators of measuring
the impact of events. [Viimati vaadatud 06.12.2023]. Saadaval:
https://library.olympics.com/Default/doc/SYRACUSE/969093/common-indicators-for-measuring-the-impact-
of-events-association-of-summer-olympic-international-fed?_Ig=en-GB.

2 Gomez, A. R. (2019). Digital Fame and Fortune in the age of Social Media.
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Néitaja valideerimiseks sai kasutada vaid Rally Estonia andmeid, mille puhul ennustas mudel
vaatajaskonda 57% vorra vaiksemaks.

Sundmuse kanali jalgijaskond sotsiaalmeedias oli kultuurisindmuste puhul tugevas seoses
valiskulastajate arvuga (Joonis 22).
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Joonis 22. Kultuurisindmuste véliskilastajate arvu ja sotsiaalmeedia jalgijaskonna seos. Allikas:
autorite stintees.

Spordisiindmuste puhul puudus sotsiaalmeedia jalgijate arvul oluline seos teiste sisendnditajatega,
mistottu méarab mudel selleks vaadeldud stindmuste keskmise (24 601).

Néitajat valideeriti, kasutades Viljandi parimusmuusika festivali ning Saaremaa ooperipdevade
andmeid. Esimese puhul prognoosis mudel sindmuse kanali jélgijate arvu 64% véiksemaks, teise puhul
69% suuremaks. Valideerimiseks kasutatud kahe sindmuse p8hjal vdib jareldada, et lihtparingu tapsus
on vordlemisi madal, kuid suudab enamasti prognoosida suurusjarke.

Sundmuse esinejate/voistlejate jalgijaskonda sotsiaalmeedias arvestab mudel lihtpdringu pdhjal
minimaalseks (alla 10 000), kui tegemist on osaluspdhise spordisiindmusega. Kui tegemist on teist tldpi
sundmusega, valib mudel jalgijaskonna kategooria selle pdhjal, milline on stundmuse levik
sotsiaalmeedias.

Stindmuse meediapartnerid on detailparingus vaikimisi Eesti-sisesed.

5.2.2. Vahenditajad

Kuvandi ja kulastatavuse mooduli vahenditajad (Tabel 20) aitavad sisendi pdhjal prognoosida
sundmuse mdju Eesti ja selle toimumispiirkonna kuvandile. Kuvandit m&jutavad tegurid annavad
kokku punktisumma, mille maksimaalne véartus on Eesti puhul 21 ja omavalitsuses 22. Kogupunktid
teisendatakse véljundis vdiksemale skaalale (0 kuni +5).
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Tabel 20. Kuvandi ja kilastatavuse vahenditajad. Allikas: autorite stintees.

Naitaja Moqtfr]_{sv_us / Verifitseerimisviis Allikas / pdhjendus
modtihik

Levik kilastajate kogemuste | Skaala Kiilastajate kisitlus ASOIF, 2021%; Deng & Li,

kaudu 20147

Levik Kkiilastajate soovituste | Skaala Festivalide uuringu | ASOIF, 2021; Deng & Li,

kaudu andmed 2014

Kilastajate sotsiaalmeedia Skaala Valiskilastajate ASOIF, 2021

piiriuuringu  (Kallas,
2024%) andmed

Esinejate sotsiaalmeedia Skaala Sotsiaalmeedia analtiis | Gomez, 20194

Slindmuse sotsiaalmeedia Binaarne Korraldajate kisitlus Stindmuse  levik sotsiaal-
meedias mdjutab ka
toimumiskoha tuntust

Meediapartnerite ulatus Skaala Korraldajate kisitlus ASOIF, 2021

Meedia leviku ulatus Skaala Korraldajate kisitlus ASOIF, 2021

Ulekannete levik Skaala Korraldajate ksitlus ASOIF, 2021

Reklaami levik Skaala Korraldajate kusitlus Iga reklaamile Klikkimine
tdstab suindmuse ning seel&bi
ka Eesti ja piirkonna
néhtavust

Naost néakku levik
- Korduvkdlastuste mdju puhul voeti arvesse esimest korda voi varem Uks-kaks korda Eestit
kilastanud inimeste osakaalu ning inimeste soovi tdnu stindmusele sihtkohta uuesti kiilastada.
Soov Eestit tanu sindmusele tulevikus uuesti kilastada oli 51%-| vastanutest, esmakordseid
kilastajaid oli 23% ja Uiks-kaks korda varem Eestis kdinud kilastajaid kokku 19%. Stindmuse
mdjul tulevikus Eestit kullastavate inimeste arv (y) leiti seega jargmise vGrrandi teel:

y=[xx023+xx(22)]x 051,
kus x on valiskulastajate arv, Uks-kaks korda varem Eestit killastanute arv on jagatud kahega,
sest sindmuse moju nende tulevastele kilastustele on prognoositult vaiksem.

- Soovituste mdju arvutati vélja korduvkiilastajate prognoosi pdhjal. Festivalide uuringu
andmetest selgus, et sBbra vOi tuttava soovituse toel saabub Eestisse 229% rohkem
valiskilastajaid kui varasema isikliku kogemuse alusel. Sisekiilastajate puhul on soovituste
mdju varasemast kogemusest 29% vorra vaiksem. Neile andmetele tuginedes korrutati isikliku

kogemuse pinnal saabuvate arv labi vastava kordajaga, saades soovituste moju.

! Association of Summer Olympic International Federations (ASOIF; 2021). Common indicators of measuring
the impact of events. [Viimati vaadatud 06.12.2023]. Saadaval:
https://library.olympics.com/Default/doc/SYRACUSE/969093/common-indicators-for-measuring-the-impact-
of-events-association-of-summer-olympic-international-fed?_Ig=en-GB.

2 Deng, Q. & Li, M. (2014). A Model of Event-Destination Image Transfer. Journal of Travel Research, 53(1),
69-82.

3 Kallas, P. 2024. Valiskulastajate piiriuuring, veebr. 2023 — jaan. 2024. Ettevatluse Arendamise Sihtasutus.

4 Gomez, A. R. (2019). Digital Fame and Fortune in the age of Social Media.
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Sotsiaalmeedia mdju

- Valiskulastajate piiriuuringu (2024) pohjal jagab 67% kultuuri- ja spordisindmuste
kilastajatest oma kulastust sotsiaalmeedias. Naitaja mdddabki stindmust sotsiaalmeedias
jaganud kilastajate arvu.

- Kui stindmusel esinejate voi vdistlejate jalgijaskond sotsiaalmeedias kokku on alla 500 000,
siis naitajal mdju puudub. Kui jalgijaskond on vahemalt 2,5 miljonit, on selle vaartus
maksimaalne ehk 2.

- Sundmuse kanali jalgijaskond on kuvandi skaalal mddtmisel binaarne néitaja. Kui jélgijaid on
alla 10 000, on selle vaartus 0, kérgema jélgijate arvu korral aga 1.

Meedia m6ju
- Kogu Eesti puhul puudub meediapartneritel mdju kuvandile, kui need pole rahvusvahelise
auditooriumiga. KOV-i kuvandit méjutavad maksimaalselt rahvusvaheliste meediapartnerite,
mdningal maaral ka vaid Eesti-siseste meediapartnerite olemasolu.

- Sundmuse levik meedias on maksimaalse mdjuga nende sindmuste puhul, mis on vahemalt
tleeuroopalise tahtsusega ning mis toimub maastikul v6i avatud linnaruumis (nt tanavatel).

Otsellekanded

- Ulekannetel puudub skaala pdhjal mdju siis, kui vaatajaid on alla 100 000. Maksimaalse m&ju
saavutab naitaja siis, kui vaatajaid on vahemalt 25 miljonit.

Reklaam

- Reklaami m@ju madtmisel teisendatakse see turunduseks eraldatud raha eest saadud klikkide
arvuks veebireklaamidel.

Sundmuse pikaajalise majandusliku mdju rahalisel médtmisel arvutab mudel vélja inimeste arvu,
kes vOiks tulevikus stindmuse mdjul Eestisse ja sindmuse KOV-i reisida. Selleks kasutatakse naost
nékku leviku, Glekannete, sotsiaalmeedia (loomulik kuvand) ning turunduse (esilekutsutud kuvand)
mdju. Ulekannete ja sotsiaalmeedia puhul on arvutatav niitaja hinnanguline ning suure maaramatusega.
Turunduse mdju on kordaja, mis olenevalt turunduseelarve suurusest mdjutab loomulikku kuvandit
(Joonis 23). Tulevaste kiilastajate arvu leidmiseks kasutatakse jargmist vorrandit:

TK
E_H-i_l’

kus E — esilekutsutud kuvand, TK — stindmuse turunduskulud ning KK — siindmuse kogukulud.

Vorrand tugineb teooriale, et esilekutsutud kuvandi mdéju on véiksem loomulikust kuvandist ja
seejuures soltub sellest proportsionaalselt. Suuremate reklaamikulude puhul on stindmuse mdju
kuvandile ja kulastatavusele kdrgem vaid siis, kui kulutusi tehakse ka tuntud esinejate, loomuliku
néhtavuse ja kohapeale tulevatele killastajatele parima kogemuse pakkumiseks.
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Kdlastajad,

sotsiaalmeedia ja Turundus
lilekanded
Loomuliku kuvandi maju Esilekutsutud kuvandi
(inimeste arv) mdju (kordaja)

i *sindmuse tiiibi seos

*kiilastaja keskmine kulu

Joonis 23. Sundmusest tuleneva kuvandi ja kilastatavuse mdju rahalise vaartuse leidmine. Allikas:
autorite slintees.

5.2.3. Véljundnditajad

Stndmuse mdju turismisihtkoha kuvandile ja kulastatavusele hinnatakse nelja skaalal mdddetava
valjundnaitaja abil: (1) m6ju Eesti kuvandile; (2) mdju stindmuse KOV-i kuvandile; (3) mdju Eesti
kilastatavusele; (4) mdju sindmuse KOV-i kulastatavusele. Lisaks arvutab mudel sundmusest
tuleneva pikaajalise rahalise tulu, mis tuletatakse Eestisse tulevikus siindmuse mdjul saabuvate
kilastajate arvust. Kogu Eestit mojutavate nditajate puhul arvestatakse véliskilastajate arvu ja
informatsiooni levikuga vélismaal, siindmuse piirkonna puhul vdetakse arvesse ka sisekiilastajaid ning
informatsiooni levikut valjaspool KOV-i riigisiseselt. Valjundnditajad arvestavad kuvandit ja
kilastatavust mdjutavate naitajatega, kuid on mudeli lihtsuse méttes jagatud kaheks tiiibiks. Sarnaselt
Josingu et al. (2012') uuringuga kasutatakse kuvandi ja kilastatavuse mdju hindamiseks ordinaalset
skaalat, sama uuringu eeskujul pole skaalal erinevalt sotsiaalmoodulist negatiivseid vaartuseid (skaala
vaartused on 0-5; vaartuse 0 puhul m&ju kuvandile ja kullastatavusele puudub; vaartus 5 markeerib suurt
soodsat mdju).

Stindmuse pikaajalise rahalise mdju prognoosimiseks korrutatakse loomuliku ja esilekutsutud kuvandi
mdjul tulevikus piirkonda saabuvate inimeste arv sellega, kui palju siindmuse klastaja keskmiselt
Eestis kulutas. Mudel arvestab kuvandi ja kiilastatavuse rahalise mdju hindamisel ka sindmuse ttitibiga
ja tdpsemalt sellega, kui suurt seost stindmus Eesti v6i konkreetse toimumispiirkonnaga omab.

1 Josing M., Vahi T., Lepane L., Pulver P., Reiman M., Orro E., Niklus I., Randriit S. & Joekalda P. (2012). Eestis
toimuvate kultuuri- ja spordisindmuste regionaalse majandusliku md&ju hindamine ning anallils. Eesti
Konjunktuuriinsituut.
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5.3. Kuvandi ja kulastatavuse mooduli parameetrid

Sarnaselt sotsiaalmooduliga tuli kuvandi ja kilastatavuse mooduli parameetrite véartused leida
peamiselt kalibreerimise abil. Kuvandi ja kiilastatavuse mooduli parameetrite hulgas késitletakse muu
hulgas stindmuse toimumiskohaga seonduvat. Turistide jaoks populaarsemate kohtade (Joonis 24), nagu
Tallinna kuvand ei ole tdendoliselt nii palju mojutatud seal korraldatavatest uutest sindmustest:
suurematel siindmustel on kahtlemata ka seal tuntav méju, kuid enam vajavad turundamist vaiksemad
ja turistidele tundmatumad kohad. Toimumiskohad tuleb klassifitseerida selle alusel, kus voiks mis
tahes sindmuse moju olla olulisem.

Tallinn
Harju
Hiiu
Ida-Viru
Jogeva
Jarva
Laane

Laane-Viru

Maakond

Polva
Parnu
Rapla
Saare

Tartu
Valga

Viljandi

Veru . 2022

I T T T T
0] 1 2 3 4
Valisturistide oobimiste arv elaniku kohta

Joonis 24. Vélisturistide 66bimiste arv elaniku kohta maakondade kaupa (Tallinna linn eraldi) 2022.
aastal. Algandmed: Statistikaamet, tabelid: TU112, RvV0221U.

Kuvandi ja kilastatavuse mooduli parameetrid:

e Slndmuse piirkonna kordaja (mida vaiksem omavalitsus, seda suurem; vaartus 1-3).

e CPC (cost per click ehk kui palju maksab keskmiselt (iks reklaamile klikkimine (vé&artus on
2,38 eurot).

e Sundmuse parast saabunud kulastajate osakaal (sisekiilastajatel 59%, véliskilastajatel 61%).

o Kilastajate osakaal, kelle tulevast kilastust sindmus v@ib mdjutada (33%; arvestab
esmakordsete ja (iks-kaks korda varem Eestis kdinud kulastajatega).

o Korduvkilastuse kavatsusega kiilastajate osakaal (51%).

o Erinevate kauglevi tltpide (lilekanded ja sotsiaalmeedia) kilastamismaarad néitavad, kui palju
inimesi vOiks need leviku viisid tdnu sindmusele tulevikus Eestisse tuua. Naitajate vaartust
pole aga v@imalik valideerida, teooriale tuginedes séltuvad need slindmuse toimumispaigast.
Kokkuvottes on tegu pigem hinnanguga, kdige suurem on siindmust sotsiaalmeedias jélgivate,
kdige vaiksem otselilekannet vaatavate inimeste killastamismaar. Autorid soovitavad mudeli
haldajal otsida tulevikus viise selle parameetri tdiendamiseks meediauuringute Voi
turundusvaldkonna ekspertide intervjueerimise kaudu.
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6. Ettepanekud metoodika rakendamiseks

SuMu (suurte kultuuri- ja spordisindmuste sotsiaal-majandusliku m&ju mudel) eesmark on vdimaldada
tulevaste kultuuri- ja spordisiindmuste sotsiaal-majanduslike mdjude prognoosimist ning mdjude
tagantjarele hindamist. Tegu on eelk@ige kultuurikorraldusliku otsusetegemise tddriistaga, mis aitab
planeerida potentsiaalsete eelseisvate sindmuste korraldamist, tagades, et neil oleks positiivne mgju
Eestile ja stindmust v@orustavale KOV-ile. Téiendava funktsionaalsusena on mudel kasutatav
kultuuripoliitika kujundamisel, opereerides potentsiaalsete ja tegelike slindmustega. Lisaks lihiajalisele
mdjule aitab SuMu kasutamine edendada ja hinnata stindmuste moju Eesti ja kitsamalt sindmuse
piirkonna positsioneerimisele ning mainele.

SuMu kasutajatena ndhakse eelkdige nelja peamist sihtrihma:

e avaliku sektori kultuuri- ja spordipoliitika kujundajad ning siindmusi toetavate asutuste
tootajad;

e kohalike omavalitsuste esindajad, kes otsustavad piirkonda uute siindmuste toomise ja nende
toetamise (le;

e slindmuste korraldajad, kes soovivad hinnata oma siindmuse sotsiaal-majanduslikke mdjusid
vOi korraldada stindmust nii, et need mdjud oleksid vdimalikult soodsad ja vdimaldaksid
toetuse saamist;

e craettevdtjad, kes soovivad vdimalikult efektiivseks turunduseks otsustada, milliseid
siindmuseid sponsoreerida.

SuMu on realiseeritud Exceli tédvihikuna. Sellise lahenduse eeliseks on kasutamise lihtsus. Iga kasutaja
saab luua piiramatult mudeli algvaartustatud koopiaid, saata neid osapoolte vahel e-posti manustena voi
uhiskasutada mudeli faile sobivas keskkonnas. Oluline on mudeli jagamisel jalgida véimalikku sisend-
ja véljundandemete arisaladuse hoidmist. Mudel to6tab kdigi levinumate Exceli versioonide peal alates
versioonist Excel 2007.

Mudelit vdib levitada kas avatud toimemudelina, kus igal kasutajal on ligipads ja ta saab muuta ka
arvutusvalemeid, vdi versioonina, kus mudeli sisemine funktsionaalsus on varjatud ja lukustatud.

Soovitame mudelit taiendavalt kalibreerida (Tabel 21). Mudeli loomise kdigus saadud ja kasutamisel
tekkiv info v@imaldab tapsustada kalibreerimiseks vajalike tunnuste nimistut. Naiteks on
majandusmooduli parendamiseks vaga olulised tdpsed andmed valis- ja sisekulastajate proportsiooni
kohta, mida siinses uuringus ei kogutud.

Soovitame kaaluda ka SuMu veebiversiooni loomist. Mudeli funktsionaalsust ja arvutusmehhaanikat
on lihtne realiseerida k&igi enamkasutatud veebiarendusraamistike abil. Selline arendus vajab siiski
pdhjalikku drianalliisi ja eelarvestamist, mis siinse uuringu skoopi ei mahu.

Praegusel kujul piirdub mudel vaid suurte stindmuste (2000 — 50 000 kulastajat, eelarve 100 000 —
2 200 000 eurot) mdjude hindamisega. Vajalik vdib aga olla selle funktsionaalsuse laiendamine ka
vdikestele sindmustele. Vélismaiste mudelite eeskujul vdib olla vajalik laiendada seda ka teistele
sindmustele: konverentsid, tippkohtumised jm. Lisaks sundmustele vdib olla vaartuslik, kui mudel
suudaks hinnata plsivamate kultuuri- ja spordindhtuste (kultuuri- ja sporditaristu rajamine, uue
lavastuse lavale toomine jpm) mdjusid. Lisaks sotsiaal-majanduslikele mdjudele vdiks SuMu-le juurde
arendada kasvuhoonegaaside heite ja laiemalt oOkojalajalje arvutamise funktsionaalsuse. Ka&iki
niisuguseid funktsioone on valismaa mudelites arendatud ja seega peaks see olema teostatav ka Eesti
olude jaoks. Jarelikult oleks mdistlik uurida SuMu funktsionaalsuse kriitilisi lunki ja neid vastavalt
vajadusele taita.
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Probleem, leid voi Soovitus / ettepanek Tegevus soovituse / | Adressaat | Elluviimise
jareldus ettepaneku periood vdi
rakendamiseks téhtaeg
Mudeli kasutajavaade on | Soovitame kaaluda | Teostatavuse ja| MKM ja | Esimesel
vordlemisi keeruline SuMu veebiversiooni | tasuvuse analiilis KuM vBimalusel
loomist, kus mudeli
sisemine funktsionaalsus
on varjatud ja lukustatud
Mudelil on suur | Soovitame mudelit | Sindmuste vaatlused, | MKM ja | Pidev
eksimismaar taiendavalt kalibreerida. | sh keskenduda | KuM
Eriti oluline on | tundlikele nditajatele
taiendavalt  analliisida | (vt lisa 3). Olulise
korraldajate kulusid ja | tdiendava info
tulusid, uurida majandus- | saamiseks on
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Kokkuvote ja jareldused

Mudeli eesmark ja rakendatavus

SuMu (suurte kultuuri- ja spordisindmuste sotsiaal-majandusliku m&ju mudel) eesmérk on vdimaldada
tulevaste kultuuri- ja spordisiindmuste sotsiaal-majanduslike mdjude prognoosimist ning mdjude
tagantjarele hindamist. Tegu on eelkdige kultuurikorraldusliku otsusetegemise tG0riistaga, mis aitab
planeerida potentsiaalsete eelseisvate sindmuste korraldamist, tagades, et neil oleks positiivne maju
Eestile ja stindmust v@orustavale KOV-ile. Téiendava funktsionaalsusena on mudel kasutatav
kultuuripoliitika kujundamisel, opereerides potentsiaalsete ning tegelike sindmustega. Lisaks
luhiajalisele mdjule aitab SuMu kasutamine edendada ja hinnata sindmuste mdju Eesti ja kitsamalt
siindmuse piirkonna positsioneerimisele ning mainele.

SuMu kasutajatena nahakse eelk@ige nelja peamist sihtriihma:

e avaliku sektori kultuuri- ja spordipoliitika kujundajad ning sindmusi toetavate asutuste
tootajad;

e kohalike omavalitsuste esindajad, kes otsustavad piirkonda uute siindmuste toomise ja nende
toetamise Ule;

e slindmuste korraldajad, kes soovivad hinnata oma siindmuse sotsiaal-majanduslikke mdjusid
vBi korraldada stindmust nii, et need mdjud oleksid vB@imalikult soodsad ja v@imaldaksid
toetuse saamist;

e craettevdtjad, kes soovivad vdimalikult efektiivseks turunduseks otsustada, milliseid
suindmuseid sponsoreerida.

Mudeli kasutaja saab teha prognoose taiendavaid kisitlusi labi viimata. Eelmainitule lisaks peab mudel
kasutuses plsimiseks olema kasutajasGbralik ja kergesti opereeritav. Kuna kultuuri- ja
spordisindmused aitavad Gigeid korraldusotsuseid tehes kaasa ka nditeks vaiksemate piirkondade
arengule, hindab mudel ka stindmuste regionaalset moéju sundmust vdGrustavale kohalikule
omavalitsusele.

Mudeli Glesehitus

Uuritavad vdi prognoositavad mojud jagunevad kolme temaatilisse rilhma: majanduslikud mdjud,
sotsiaalsed mdojud ning mdjud kuvandile. Iga rihma késitletakse eraldiseisvalt, kuigi paljud
sisendnditajad, nagu kilastajate arv ja sundmuse tilp, on kdigi puhul samad. Seetbttu koosneb
prognoosimudel kolmest moodulist: majandus-, sotsiaal- ja kuvandimoodul. Samas pole need moodulid
Uksteisest isoleeritud.

SuMu koosneb dhtlasi sisend-, vahe- ja véljundnditajatest. Jargnevalt Kirjeldatakse neid kolme
tdpsemalt.

Sisendnditajad

Mitu sisendnaitajat (nt suindmuse kulastajate arv) on seostatud rohkem kui Glhe mooduliga. Mdjude
analliisimiseks vajalikud sisendnéitajad on muutujad, mida peaks prognoosima siindmuse korraldaja ja
tdiendama mudeli kasutaja (kui kasutajaks pole korraldaja ise). Enne siindmuse toimumist ehk
prognoosi tegemise puhul tdidetakse sisend selle info pdhjal, mis on teada enne sindmuse toimumist.
Osa sisendnditajaid suhestub vahenéitajatega, teine 0sa on otseses seoses véljundnaitajatega ega 1abi
mingeid vahearvutusi.

Versioon 5. 06. dets 2024 66



Stindmuste uuring Ldpparuanne Roheline Rada. LevelLab

Vahenditajad

Vahenditajad on osa mudeli sisust, hGlmates peamiselt mudeli vahepealseid arvutustulemusi. Nende
mdddetud vaartused on leitud mudeli loomise kéigus (kusitluste, statistiliste andmebaaside, intervjuude
jm pohjal). Mudeli kasutajal ei ole vahenaitajaid tarvis mdota, vaid mudel arvutab need ise valja. Samas
on kasutajal vBimalik mudeli arvutustest n-0 Ule s6ita ja mudelisse ise vahenditajate vaartused sisestada,
et prognoosi konkreetse sindmuse jaoks tdpsemaks muuta.

Viljundnéitajad

SuMu valjundnéitajad on sisend- ja vahenéitajate pdhjal tehtud arvutuste tulemused. Need annavad
hinnangu siindmuse majanduslikele, sotsiaalsetele ning piirkonna kuvandit ja kilastatavust
puudutavatele mojudele. Mudel on deterministlik, mis tdhendab, et samade sisendandmete puhul on
valjund igal jooksutamisel sama.

Lihtsa ja detailse paringu stisteem

Korge kasutajas@bralikkuse ja paindlikkuse saavutamiseks on SuMu-I lihtpéaringu funktsionaalsus. Kui
kasutaja taidab Excelis kaheksa lahtrit, prognoosib mudel juba kdiki valjundeid. Lihtparingu
funktsionaalsuse saavutamiseks on enamik mudeli sisendvalju varustatud vorranditega, nii et
lintparingu valjade kasutajapoolne tditmine tdidab &ra kdik sisendvaljad. Algselt tiihjaks jadvad vaid
vaga Uksikud lahtrid: kilastajate arv, sindmuse kestus, sindmuse tltp jms.

Samal ajal on mudelil ka detailse paringu funktsionaalsus. SuMu on labipaistev, vGimaldades
arvutuskéike jalgida. Varvikoodidega on néidatud ja tekstiliselt selgitatud, kui vajalik vGi riskantne on
eri lahtrite kasutajapoolne ulekirjutamine. Detailse paringu pdhjal suudab mudel siindmuse mdjusid
tdpsemalt analiiisida ja detailsemaid prognoose teha.

Kasutaja peab arvestama, et pelgalt lihtparingu andmete pdhjal tekitab mudel véljundi suure veaga.
Detailpéringu pdhjal prognoosib mudel siindmuse mdjusid palju tdpsemalt, kuid ka siis tuleb
valjundisse suhtuda skeptiliselt.

SuMu kasutab arvutuste tegemiseks Exceli platvormi, andmete sisestamiseks, valjastamiseks ja
arvutuste tegemiseks on loodud erinevad t66lehed (Joonis 25).

iyt us moodul

—— Ry
Juhend Sisend Viljund Parameetrid Arvot dulid
Mudeli eesmark ja taust A Lihtpéring Majandusmooduli Majandusparameetrid: ANUYEMOtlid
Kasutajagrupid B Detailne sisend viljund: - ettevotluskordajad 4 (Toslehed
Liht- ja detailparingu 1 Uldised - majapidamiskordajad  B|N ol anvutuste,
funktsionaalsused sisendnaitajad Sotsiaalmooduli - Eal_gtu emuste ja K
Mudeli struktuur 2 Majandusmooduli valjund: Sotsiaalparameetrid ha I:eertrn.lse Jae Sld .
Taitmise juhend koos sisendnaitajad Kuvandi parameetrid tavakasutajasse need el
varvikoodide 3 Sotsiaalmooduli Kuvandimooduli puuty)
selgitusega sisendnditajad valjund:
Viited ja lisalugemine 4 Kuvandimooduli

sisendnaitajad

Joonis 25. SuMu tlesehitus. Allikas: autorite siintees.
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Jareldused
Tulu Eestile

Suured kultuuri- ja spordistindmused, mis meelitavad kohale kiilastajaid véalismaalt, toovad Eestisse ka
raha. Lisaks piletiostule teevad need valiskilastajad Eestis kulutusi toitlustusele, majutusele,
transpordile, ostudele jm. Meie vaadeldud siindmused tasusid kBik end selles mottes ara. EhkKki
sindmuste korraldamisel liikus osa rahast Eestist vdlismaale — nditeks kilalisesinejatele —, jdi
kaubandusbilanss alati Eesti kasuks.

Niisugune tulu ei teki Eestile iseenesest. Sundmustesse tuleb investeerida Eesti raha, sh Eesti
korraldajate, Eesti kulastajate, toetajate ja sponsorite raha. Meie uuringus t0i (ks sundmusse
investeeritud eurot vahemikus 0,29 (HeadRead) kuni 31,51 eurot (Simple Session) vélismaist raha.
Selliselt mdodetud tasuvus sBltub kdige enam valiskilastajate osakaalust siindmusel. Kui see on le
5%, siis peaks sundmus Eesti jaoks end ara tasuma. Madalama valiskulastajate osakaaluga sundmusi
siinses uuringus ei vaadeldud.

Sltndmuse kaudu valisrahast Eestile tekkiv tulu séltub paljudest asjaoludest. Kui stindmuse korraldust
toetatakse olulises osas valisrahaga, aga korralduse kulud ise lahevad peamiselt Eestisse, siis tekib
sellest taiendav rahastst. Naiteks suusakahevdistluse MK-etapi korraldamiseks Otepéél tuli 127 500
eurot vélismaist raha, mis jai enamuses kdik Eestisse.

Pikemalt viibivad véliskulastajad Eestis, kui sindmus toimub kérgsesoonil (suvekuudel). Nahtavasti
leiavad killastajad siis Eestis teisigi meeldivaid tegevusi ega kiirusta lahkuma. V&rdleme nditeks kaht
kolmepéevast vaatajakeskset spordisiindmust. Discgolfi World Touri etapil Tallinnas juulis veetis Uks
valismaalane Eestis 8,2 60d, kahevdistluse MK-etapil Otepadl veebruaris aga vaid 3,8 66d. Kuigi reis
Otepadle voiks olla pikem kui reis Tallinna, siis suvisel ajal on turistil arvatavasti rohkem vaba aega ja
Eestis parem pikemalt olla. Siiski ei jareldu sellest soovitus sindmus korgsesoonile ajastada, sest see
vBimendaks hooajalisust, mis on turismimajanduses t8sine probleem.

Ehkki see jai statistiliselt tbendamata, paistab tendents, et Tallinnas toimuvad slindmused meelitavad
suuremat véliskiilastajate osakaalu, vdiksemad kohad aga vaiksemat. Vordleme kaht osalusp8hist
spordisindmust. lronmanil Tallinnas oli valiskllastajate osakaal koguni 56%, samas kui Tartu
suusamaratonil Lduna-Eestis vaid 15%. Seda vdib osaliselt selgitada asjaoluga, et Tallinna on lihtsam
reisida, seda turundatakse rohkem ja see on tuntuim koht. Eestis jargneb Tallinnale siindmuse
valiskilastajate osakaalus Tartu ja kdige 18pus on véaiksed vallad.

Osalejate poolt sindmusega seoses tekitatav otsene ja kaudne sotsiaalmajanduslik m&ju séltub lisaks
sindmuse spetsiifilistele teguritele kdige rohkem sellest, kas tegu on valiskiilalise v@i siseturistiga.
Valiskilaliste kulutused Uhe stindmuse piirkonnas veedetud pdeva kohta on keskmiselt ligi 30%
suuremad (valiskilalistel keskmiselt 138 eurot ja siseturistidel keskmiselt 107 eurot ning nad veedavad
sundmuse piirkonnas ka oluliselt rohkem aega (véliskilalised keskmiselt 4,4 pdeva ja siseturistid
keskmiselt 2,6 p&eva). Valisturistide kulutused on suuremad eeskéatt majutuse (46 vs 19 eurot paeva
kohta) ja toitlustamise (31 vs 24 eurot péeva kohta) osas.

Ulaltoodust tulenevalt, et maksimeerida kultuuri- voi spordisindmuse tulu Eestile, soovitame eelistada
ja korraldada selliseid stindmusi,

- kus on rohkem valiskilastajaid;
- mida toetatakse olulises osas vélisrahaga;
- mis kestavad kauem.
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Enamikud sindmuse véliskilastajad saabuvad Eestisse spetsiaalselt selle siindmuse pérast. Teine osa
kilastajaist aga viibivad Eestis peamiselt mingil muul pdhjusel. Nende piirkonnas viibimise kestus
kaldub olema pikem. Me jatsime need kilastajad sotsiaalmajandusliku mdju arvestusest valja, kuid
voimalik, et sundmused siiski toovad nende kaudu Eestisse raha juurde. Naiteks voib kultuuri- voi
spordisindmus kallutada valistudengit just Eestisse 6ppima tulema voi Eestis pikemalt viibima. Seega,
mudeli naidatud mdjud on pigem konservatiivsed ja tegelik tulu Eestile isegi suurem.

Kohalik tulu

KOV-i vaates voib olla dilemma, kas siindmuse korraldamine vdi toetamine end ara tasub. Siin tulevad
lisaks véliskiilastajaile mangu nn sisekilastajad ehk need, kes elavad Eestis, kuid saabuvad sundmusele
teisest KOV-ist. Nad toovad oma viibimisega KOV-i raha. Mis puudutab otseselt KOV-ile laekuvaid
makse, siis see ja&b tavaliselt tagasihoidlikuks. Néiteks Viljandi folk ti Viljandi linnale maksutulu
SuMu jargi hinnanguliselt 17 252 eurot, mis Kkattis peaaegu tapselt KOV-i toetuse sellesse siindmusesse.
KOV-i jaoks vaadeldud stindmustest kdige kahjumlikum Birgitta festival ei tarvitsenud Tallinna
linnaeelarvesse otseselt olulist tulu tuua (SuMu jéargi vaid 13730 eurot), samas kui linna
omafinantseering oli ligi 0,7 min eurot. Otsene maksutulu tuleb KOV eelarvesse peamiselt
to6joumaksudelt, samas kui sindmuse korraldaja ja kulastajate kulud l&hevad peamiselt hoopis sisse
ostetud teenustele. Kui analliisida stindmuse tulu laiemalt KOV-i eelarve asemel KOV-i elanike
vaatest, siis on tulu méarksa suurem. Teenuste kaudu jouab oluline osa rahast kohalikele leibkondadele.
Viljandi folk toob KOV-i elanikele 1,6 min eurot luhiajalist tulu. Kui sellest lahutada maha kadu (raha
laheb Viljandist vélja) 0,3 min eurot, siis jadb Viljandile tulu 1,3 min eurot. Sindmusse investeeritud
euro toob kohalikele tagasi 4,19 eurot ja KOV-i toetuse (ks euro koguni 72,50 eurot. Birgitta festivali
puhul on nii, et Tallinna linna investeeritud Uhest eurost l&heb 16puks linnale kaotsi vaid 0,09 eurot
(lejaénud 0,91 eurot jaab linna) ja Tallinna Linnavalitsuse poolt antud tiks euro viib linnast vélja 0,11
eurot. Siit ilmneb, et folk on Viljandile kindlasti véaga tulus, Birgitta festival Tallinna linnale aga napilt
kahjumlik. Uuritud 20 siindmuse puhul t6i KOV-i kui piirkonna omavalitsuse, elanike ja ettevdtete
poolt siindmusse investeeritud euro vahemikus -0,09 kuni 36,13 eurot (Miss Valentine).

Ulaltoodust jareldub, et KOV-ide tulu kultuuri- v&i spordisiindmusest on suures osas peidetud kaudse
jaesilekutsutud tulu ndol. Peaaegu kdik vaadeldud siindmused osutusid kohalikus vaates tulusaks, isegi
kui KOV pidi enamiku kuludest ise katma. Seega on Uldine soovitus KOV-idele pigem toetada ja
korraldada niisuguseid sindmusi, mis meelitavad kohale suurel hulgal valis- vdi sisekilastajaid.

Kuvandist tekkiv pikaajaline tulu

Ulalkirjeldatud tulud ja selle naited viitavad siindmuste tekitatavatele lihiajalistele tuludele. Sellele
lisandub aga pikaajaline tulu nii Eestile kui ka sindmuse omavalitsusele, mis saavutatakse tanu
paranenud kuvandile. Esiteks, killastajale v8is sindmus ise, selle toimumiskoht vai Eesti meeldida ning
seetOttu vOib ta tagasi tulla vOi teistele inimestele hdid soovitusi anda. Teiseks, sihtkoha kuvandit
parandatakse siindmuse turunduse kaudu. Ehkki neid protsesse on keeruline mdota, hindab SuMu, et
Birgitta festival annab niisugust pikaajalist kuvandiga seotud tulu nii Eestile kui ka Tallinnale 148 000
eurot. Kui seda arvesse votta, siis parenevad veidi sindmuse tasuvusnditajad.

Palju suurem on aga kuvandi mdju Rally Estonial, sest seda turundatakse ja kajastatakse valismaal palju
rohkem. SuMu hindab, et selle kuvandi pikaajaline mdju toob Eestile tulu ca 14,6 min eurot, mis (letab
kordades sindmuse lihiajalist tulu Eestile (2,3 min eurot). Vaatajakesksete rahvusvaheliste
spordisindmuste puhul on seega kuvandist tekkivat tulu oluline silmas pidada. Niisuguste sindmuste
pikaajaline tasuvus voib olla tunduvalt suurem kui luhiajaline. Korraldajal ja sindmuse toetajal on
oluline silmas pidada, et stindmusel oleks v6imalikult lai levik rahvusvahelises meedias.
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Stndmuse ja selle toimumise piirkonna kuvandile m&jub hasti, kui see peetakse mitte kinnises ruumis,
vaid erilisel, muljet avaldaval maastikul. Tanu sellele to6tavad kuvandi kujundamisel héasti nii Rally
Estonia kui ka Birgitta festival, Tartu suusamaraton, Saaremaa ooperipaevad, Augustibluus, Ironman
jpt vabadhuritused.

M@éju kohalikule kogukonnale

Uuringu tulemused néitavad, et suured kultuuri- ja spordisiindmused kalduvad olema nii Eestile kui ka
sindmuse piirkonnale tulusad. Jaab aga kisimus, kuidas need muul moel mdjutavad kohalikku elu.
Varasematest vélismaa uuringutest nahtub, et suur sundmus vdib olla sotsiaalselt riskantne.
Ebasoodsate mdjudena on vélja toodud keskkonnakahju, hirmu, kuritegevust, hinnatdusu, kaupade ja
teenuste defitsiiti, mura, konflikte jpt. Meie kohalikele elanikele ja omavalitsustele suunatud kusitlused
aga niisuguseid probleeme Gldiselt Eesti kultuuri- ja spordisiindmuste puhul ei tuvastanud. Vastajad
nagid neid sindmusi peamiselt heas valguses. Sindmuste sotsiaalsed m&jud osutusid kas tuhiseks vdi
soodsaks. Véga soodsad olid sotsiaalsed mojud eelkdige vaiksemates KOV-ides, kus suur siindmus on
tuntavam. Naiteks Viljandi folgi m&ju kohalikule kogukonnale hindab SuMu védga tugevalt positiivseks.

Sotsiaalmdjude juures on olulised kisimused, kui palju tekitab siindmus kohalikele t6édkohti, aga ka
kohalikke vabatahtlikke kaasal66jaid. Néiteks aitas Tartu suusamaratoni positiivsele mdjule kaasa see,
et tdiendav t66hdive loodi 300-400 inimesele ning kaasa 16i ca 800 vabatahtlikku, kellest suur osa olid
kohalikud elanikud. Seega, kogukonna kaasatus on vdtmekisimus soodsate m&jude saavutamisel.

Pdhjusi, miks tdnapédeva Eesti suurtel kultuuri- ja spordisindmustel negatiivseid mdjusid eriti pole, ei
uuritud. Vaimalike pdhjuste seas on, et viimastel aastatel on pdératud suurt tdhelepanu siindmuste
keskkonnajalajélje vdhendamisele, et Eesti elanike meelestatus on Uldiselt soodne ja et korraldajad on
Oppinud planeerima nii toimumiskohta kui ka konkreetseid lahendusi selliselt, et stindmuse suhe
kohalikega oleks parem.

Suurtes KOV-ides — nagu Tallinn — suured kultuuri- ja spordisiindmused kohalikele kogukondadele
tldjuhul olulist mdju ei avalda. Tallinna 0,5 min elanikust védike osa osales uuritud sindmustel voi
puutus nendega kuidagi kokku. Birgitta festivalil ja Eesti-Austria jalgpallimatsil olulist mdju kohalikule
kogukonnale polnud.

Soovitused mudeli kasutamiseks ja edasiseks arendamiseks

SuMu testiti selle arenduse kéigus stindmuse korraldajate ja rahastajate peal. Tagasiside kaigus ilmnes,
et mudel on vdrdlemisi keerulise kasutajavaatega. Kasutaja peab navigeerima mddda erinevaid Exceli
to6lehti, milles igatihes on palju naidikuid vdi muud infot. Mudelil on 14 vérvikoodi, néidikute
hierarhilised tasemed, maatriksid. Juhised, selgitused, hoiatused ja marked on kill abiks, kuid nende
suur hulk v6ib jatta kasutajale mulje, et SuMu abil sindmuse mdjude hindamine on liiga vaevaline t60.
Seega on mdistlik mudeli kasutajavaadet edendada, paigutades selle kasutajasGbralikumale
platvormile, mis vBimaldaks t6husalt andmete ja seoste rdgastikust Iabi navigeerida.

Erinevate kultuuri- ja spordisiindmuste sotsiaal-majanduslikud sisendnditajad on véga suure
varieeruvuse ja madramatusega. SeetGttu piisas vaadeldud 20 sUndmusest ainult osa seoste
tuvastamiseks ja tGendamiseks. Uldiselt jadb mudeli prognoosijdud piiratuks. Mudeli taiendamiseks
oleks tarvis veel erinevaid stindmusi vaadelda. See vdimaldaks taiendavaid valideerimise ja
kalibreerimise ringe. Selle tulemusena v6iks SuMu tulevikus olla suurema prognoosijéuga.

Praegusel kujul piirdub mudel vaid suurte stindmuste (2000 — 50 000 kiilastajat, eelarve 0,1-2,2 min
eurot) m@jude hindamisega. Vajalik aga vdib olla selle funktsionaalsuse laiendamine ka vaikestele
sundmustele. Vélismaiste mudelite eeskujul vdib olla vajalik laiendada seda ka teistele siindmustele:
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konverentsid, tippkohtumised jm. Lisaks stindmustele vdib olla vaartuslik, kui mudel suudaks hinnata
plsivamate kultuuri- ja spordinahtuste (kultuuri- ja sporditaristu rajamine, uue lavastuse lavale toomine
jpm) mdjusid. Lisaks sotsiaal-majanduslikele mdjudele voiks SuMu-le juurde arendada
kasvuhoonegaaside heite ja laiemalt 6kojalajélje arvutamise funktsionaalsuse. Kdiki niisuguseid
funktsioone on vélismaa mudelites arendatud ja seega peaks see olema teostatav ka Eesti olude jaoks.
Jérelikult oleks maistlik SuMu funktsionaalsuse kriitilisi lunki vastavalt vajadusele taita.
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