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M»isted 
 

aƿƛǎǘŜ Selgitus 

BIM 

(ingl k Building Information 

Modelling v»i Management) 

Ehituse mudelprojekteerimine, mis tugineb protsessikesksel m»tteviisil infotehnoloogia raken-

damisest ehituslikus projekteerimises. Mudelprojekteerimise ideed jªrgiv tarkvara toetab kogu 

ehitise eluts¿klit ideest lammutamiseni. Tarkvara toetab planeerimise, arhitektuurse projektee-

rimise, konstruktsiooniarvutuste, eriosade projekteerimise, ehitamise, jªrelvaatuse, opereerimi-

se, haldamise jt etappe. Need distsipliinid on omavahel tººprotsesside kaudu seotud ja osali-

selt ka kattuvad. Mudelprojekteerimine eeldab osapoolte ladusat infovahetust. 

Ehitussektor  

(ingl k construction sector) 

Ehitussektori kitsa definitsiooni kohaselt moodustub sektor peaasjalikult ehituse pea- ja alltºº-

v»tuga seotud ettev»tetest (NACE kood F). Antud uuringu kontekstis on aluseks v»etud ehi-

tussektori laiem mªªratlus ehk kogu ehitussektori vªªrtusahel, st et lisaks pea- ja alltººv»tu-

ettev»tetele kuuluvad ehitussektorisse ka ehitussisendeid tootvad ja tarnivad ettev»tted (pla-

neerijad, geodeedid, arhitektid, ehitusinsenerid, projekteerijad, ehitusmaterjalide tootjad, jms) 

ning ehituse kui l»pp-produkti m¿¿giga ja kasutusega seotud osapooled (remonttººde tegi-

jad, haldajad, hooldajad, hindajad, maaklerid, ruumikujundajad jms). 

IPD 

(ingl k Integrated Project 

Delivery) 

Integreeritud projektiteostus; projektijuhtimise korraldus, mille puhul on tººv»tu aluseks ¿ks 

p»hipartnereid ¿hendav leping, millega on tagatud lepinguosaliste v»imalikult varajane sidu-

mine projektiga ning solidaarne riskide eest vastutus (Liias et al. 2017). 

Kogutootlikkus  

(ingl k total productivity ) 
See osa lisandvªªrtuse kasvust, mis ei tulene h»ive ega kapitalisisendi kasvust (Eesti Pank). 

Lisandvªªrtus  

(ingl k value added) 

Lisandvªªrtus ehk loodud uus vªªrtus on rahalises vªljenduses toodang, millest on maha arva-

tud vahetarbimine. Lisandvªªrtus ja selle p»hjal leitud suhtarvud on enamlevinud tootlikkuse 

hindamise m»»dikud. K»igi residentide poolt loodud lisandvªªrtuste summa koos neto-toote -

maksudega moodustab sisemajanduse koguprodukti (SKP). 

Mereste (2003: 508) defineerib lisandvªªrtust kui igas vªªrtuskasvu protsessi aktis (tootmine, 

turustamine jne) tootele lisanduv vªªrtus, mis peegeldub toote hinna kasvus ning korvab k»iki 

kªibel¿lis ressursside kasutamisega seotud kulusid, samuti kasumit. 

Selles uuringus lªbivalt: ,ÉÓÁÎÄÖßßÒÔÕÓ?ÒÉËÁÓÕÍ4ĘĘÊėÕËÕÌÕÄ+ÕÌÕÍ 

NACE 

Nomenclature statistique des activit®s ®conomiques dans la Communaut® europ®enne (NACE) 

klassifitseerib ¿hte hulka k»ik vaatlused kogumist, mis on v»imalikult homogeensed vaatlus-

aluse nªhtuse tulemuse suhtes. (NACE background: 2017) NACE klassifikatsioon on kasutusel 

¿le-Euroopaliselt majandustegevuste osas statistika kogumiseks ja tººtlemiseks, mist»ttu 

NACE klassifikatsiooni p»hiselt kogutud statistika on Euroopa ta sandil eri riikide l»ikes v»rrel-

dav.  

Timmitud ehitus  

(ingl k lean construction) 

Meetod ehituse projektijuhtimise ja tootmiss¿steemide parendamiseks ning raiskamise vªhen-

damiseks. 

Tººj»utootlikkus  

(ingl k labour productivity) 

Selles uuringus lªbivalt: 

4ÏÏÔÌÉËËÕÓ4ĘĘÊėÕÔÏÏÔÌÉËËÕÓ ÌÉÓÁÎÄÖßßÒÔÕÓÅ ËÁÕÄÕ
,ÉÓÁÎÄÖßßÒÔÕÓ

4ĘĘÔÁÊÁÔÅ ÁÒÖ
 

Tººviljakus puhta 

lisandvªªrtuse alusel 

Tººviljakus puhta lisandvªªrtuse alusel = [(m¿¿gitulu-kulud kokku) + tººj»ukulud] / tººga 

h»ivatud isikute keskmine arv (T¦ 2011: 230) 

Vahetarbimine  

(ingl k intermediate 

consumption) 

Kaupade ja teenuste tootmiseks kulunud ja tootmisprotsessi sisendina kasutatud kaupade ja 

turuteenuste vªªrtus, v.a p»hikapital, mille tarbimine on kirjendatud kui p»hivara kulum. 

Vªªrtusahel  

(ingl k value chain) 

Kogu tegevuste ahel, mis on vajalik, et luua toode v»i teenus ja viia see l»pptarbijateni (Fer-

nandez-Stark et al. 2011; Unt, V»rk, Varblane 2018 vahendusel). Ehituse vªªrtusahel h»lmab 

ehituse ettevalmistamist, ehitamist ja remontimist ning ehit ise kasutamist. 
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Proloog  
 

 

Kujutagem ette, et te soovite osta omale uut s»iduautot. Te leiate sobiva mudeli, valite vªlja sobivad lisad 

ning annate sisse tellimuse. Autotootja alustab vastavalt teie poolt edastatud tellimusele ja spetsifikatsiooni-

dele s»iduauto tootmist ning lubab tellimuse tªita m»ne nªdala jooksul. Kuid ð m»ni nªdal mººdub ja s»i-

duautot ei saabu. L»puks venib ooteaeg juba m»ne kuu pikkuseks ning s»iduautot ei saabu ikka veel. 

Samuti on peaaegu v»imatu saada vastust, miks tellimuse tªitmine viibib. Kui k¿sida, suunatakse teid inime-

se juurde, kes tegeleb veermikuga. Veermikuvalmistaja s¿¿distab aga mootorivalmistajat, kes vªidab oma-

korda, et mootori valmistamiseks vajaminev teras ei saabunud »igeks ajaks. Teid on sunnitud helistama ja 

kirjutama e-kirju mitmetele inimestele. L»puks, kui mººdas on ¿ks aasta, saabub tellitud s»iduauto. Kuid 

sellega pole veel k»ik ð s»iduauto hind on vahepeal muutunud 30% kallimaks ning kohalej»udnuna nªeb 

s»iduauto vªlja hoopis teistsugune, kui oli algselt tellimuslepingus kirjas! 

Tªnapªeval ei kujuta keegi ette, et v»iks omale eelkirjeldatud tingimustel uut s»iduautot soetada. Samas on 

see sageli tavapªrane ja aktsepteeritav asjade kªik ehituses (Marks 2017).   
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1. Sissejuhatus  
 

 

ăWe shape our buildings and, afterwards, our buildings shape us.ò 

Winston Churchill 

Ehitussektor tªidab kogu ¿hiskonna sotsiaalmajanduslikku arengut silmas pidades ¿litªhtsat rolli. Lªbi 

ehitusalaste tegevuste loovad valdkonna ettev»tted rikkust, mis moodustab ligikaudu 10% kogu ma-

janduses loodavast rikkusest (SKPst). Ehitussektor v»imaldab lªbi kvaliteetse teenuseosutamise aidata 

luua h¿viseid ka k»ikidel teistel majandusvaldkondadel ning ¿hiskonnal tervikuna, kujundades nende 

tºº- ja elukohtades tingimused, mis v»imaldab t»sta tººtajate tººviljakust ning soodustada seelªbi 

kaudselt majanduskasvu ning ¿hiskonna heaolu suurenemist. Lisaks ð hoonestatud keskkond v»imal-

dab pakkuda ¿hiskonnale teenuseid ka muudel sektoritel, mille osatªhtsus kokku v»ib ulatuda ligikau-

du 45%ni kogumajandusest.  

Vaatamata ehitussektori v»tmerollile majanduses, on tªheldatud, et viimastel aastak¿mnetel ei j»ua 

ehitussektor jªrele oma tootlikkuse ja lisandvªªrtuse kasvult teistele majandusvaldkondadele, avalda-

des seelªbi pidurdavat m»ju majanduskasvule tervikuna. ¦he suurima puudusena tuuakse vªlja eelk»i-

ge ehitussektori vªhest innovaatilisust. Ajal, mil alates interneti kasutuselev»tmisest digitaliseerub ko-

gu maailma majandus ¿ha kiirema tempoga ning info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IK T) ei ole 

enam pelgalt ¿ks konkreetne sektor, vaid k»igi tªnapªevaste innovaatiliste majanduss¿steemide alus-

tala (EK 2015: 3), on ehitussektor osutunud teiste majandusvaldkondadega v»rreldes digitehnoloo -

gilises arengus mahajªªjaks.  

Maailma majandus on hetkel nii digi - kui ka muu tehnoloogia arengust ning selle laiemast kasutusele-

v»tust juhitud suurte muutuste keskel ja lªvel. 2015. aastal Euroopa Liidus vastu v»etud ¿htse digitaal-

se turu arengustrateegias1 nªhakse ette kogu ¿hiskonda kaasavat harmoonilist ¿leminekut digi tehno-

loogia kasutusele k»ikides valdkondades, aidates kohaneda nii hetkel aktuaalse Tººstus 4.0 revolut-

siooniga kui ka valmistuda paremini ette Tººstus 5.0 revolutsiooniga kaasaskªivate v»imaluste raken-

damiseks.  

Eelkirjeldatud trendid m»jutavad tugevalt ka ehitussektorit. Seet»ttu v»ib t»deda, et lªhiaastatel on 

ooda ta nii globaalselt kui ka EL i siseselt ehitus sektoris murrangulist muutust ð toimub kiire ja 

laiahaardeline digitehnoloogiliste lahenduste levik ja kasutuselev»tmine lªbi uue tehnoloogilise 

arenguh¿ppe2, mis sunnib muutma  seni kasutuses olevaid ªrimudeleid ning mille tulemusena 

v»ib ennustada paradigma nihet kogu ehitussektori vªªrtusahela ulatuses. Teisis»nu ð k»ik mªr-

gid viitavad sellele, et ehitussektor on kªesoleval ajahetkel globaalse digitaalse revolutsiooni toimu mi-

se lªvel, mille tulemusena kandub Eesti ehitus uude, tingliku nimetusega ăEhitus 5.0+ò, ajastusse. Lªbi 

sektoris toimuvate muudatuste saab eelduste kohaselt v»imalikuks ka ehitussektoris kauaoodatud 

                                                      
1 Vt ka FIEC 2018. 
2 Ingl k digital disruption . 
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toot likkuse ja lisandvªªrtuse senisest kiirem kasv. Kiireteks muutusteks tuleb aga k»igil turuosalistel 

valmis olla. 

Eelk»ige tªnu vªljaaarendatud ja hªstitoimivale e-riigi kontseptsioonile ning samuti hªstitoimivatele 

IKT ja digitaalehituse klastritele, on Eestis loodud head eeldused selleks, et ehitussektor kogu oma 

vªªrtusahela ulatuses saaks era- ja avaliku sektori koostººs eesootavast v»imalikust kiirenevast kas-

vust v»ita enda jaoks olulise osa. Sellest v»imalikust kirjeldatud kasvuootusest t»ukununa, anal¿¿sitak-

se kªesolevas uuringus, millised vªljakutsed Eesti ehitussektorit kogu tema vªªrtusahela ulatuses lªhi-

ajal ees ootavad ning millised v»iksid olla v»imalikud viisid nende vªljakutsetega tegelemiseks.  

Kªesoleva uuringu eesmªrgiks on:  

a) selgitada vªlja Eesti ehitussektori olulisema m»juga tootlikkuse probleemid;  

b) asetada tuvastatud probleemid tªhtsuse (olulisuse) jªrjekorda;  

c) pakkuda vªlja lahendused selleks, et sektoril oleks kogu majandusele v»imalikult suur ja jªrje-

pidev positiivne m»ju.  

Uuringu tulemusena selguvad:   

a) kas ja millised on v»imalused avaliku sektori initsiatiivil ehitussektori toetamiseks, sealjuures ar-

vestades v»imaliku kontrats¿klilise lªhenemisega, et leevendada k»ikumisi kogumajanduse 

lisandvªªrtuses; 

b) ettepanekud Eesti ehitussektori jaoks sobivate m»»dikute, m»»detavate sihttasemete ning 

meetmete kohta.  

Kªesolev uuring pakub laiap»hjalist (holistilist) vaadet ehitussektori vªªrtusahelasse kuuluvate ettev»-

tete tootlikkust, lisandvªªrtust ja majanduskasvu m»jutavatele teguritele.  

Uuringu l»pparuande koostamisel on tuginetud nii akadeemilisele erialakirjandusele kui ka suuremate 

Eestisiseste ja ka rahvusvaheliste konsultatsioonifirmade uuringute tulemustele ning parimast prakti-

kast tulenevatele nªidetele, seostatuna nii tººgrupisiseste kui ka -vªliste eksperthinnangute ja -arva-

mustega.  

Uuringu s kogutud teadmine ja  tulemused on lªhtealuseks Eesti ehituse pikema vaate arengu -

doku mendi koostamisele.   
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2. Uuringu metoodika  
 

Kªesoleva uuringu eesmªrkide tªitmiseks vajaliku teadmise kogumiseks, anal¿¿simiseks ja s¿nteesimi-

seks kasutati nii kvantitatiivseid kui ka kvalitatiivseid andmekorje- ja anal¿¿si meetodeid. Uuringu lªbi-

viimine toimus viies etapis (vt joonis 1).  

 
Joonis 1. ¦ǳǊƛƴƎǳ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜ ŜǘŀǇƛŘ (Allikas: autorite koostatud) 

Uuringu esimeses etapis teostati varasematele uuringutele toetudes ehi tussektori probleemide ja la-

henduste esmane kaardistus. Antud anal¿¿sietapp koosnes kolmest osast. Esiteks kirjeldati vªliskirjan-

duse anal¿¿sile toetudes ehitusvaldkonna arengutrende m»jutavaid globaalse ja regionaalse tasandi 

majandusprotsesse. Teiseks v»eti vaatluse alla vªlisriikide ehitusvaldkonna arenguprotsesse lahkavad 

uuringud ning selgitati eelk»ige Euroopa riikide kogemusele tuginedes teiste riikide ehitussektori 

tootlikkuse olulisemad m»jutegurid, tootlikkuse kasvu takistused ning v»imalikud parimad praktikad 

ehitussektori arendamiseks ja tootlikkuse kasvu tagamiseks ja kiirendamiseks. Vªlisriikide dokumendi-

anal¿¿si kªigus selgitati ja kirjeldati ka esmased potentsiaalsed ehitussektori tulemusindikaatorid, mis 

iseloomustavad ehitussektori tootlikkust ja lisandvªªrtust. Uuringuetapi kolmanda osana anal¿¿siti 

Eestis viimase k¿mne aasta jooksul tehtud ehitussektori tootlikkust puudutavaid uuringuid ning sekto-

ri arengueesmªrke mªªratlevaid riigitasandi strateegiaid. Eestis lªbiviidud uuringute ja valdkonnaga 

seotud arengukavade anal¿¿sil selgitati olulisemad probleemid ja kitsaskohad, mis on Eesti ehitussek-

¶Erialane teaduskirjandus 

¶Eesti uuringud ja arengukavad 

¶Rahvusvahelised uuringud, 

arengukavad, parima praktika 

raportid  

Dokumendi-

anal¿¿s 

Majandusm»ju anal¿¿s 

kvantitatiivsete 

meetoditega  

Probleemide ja lahen-

duste kaardistamine 

kvalitatiivsete 

meetoditega  

Arenguprognoosi 

koostamine 

Soovituste 

vªljatººtamine 

Uuringutulemuste 

esitamine ja 

tutvustamine 

¶Ekspertintervjuud 

erialaliitude ja 

eraettev»te 

esindajatega 

¶Makromajanduslik 

anal¿¿s, sh-s:  

- riigisisene 

- v»rdlus teiste riikidega 

¶V»rgustikuanal¿¿s 

¶Ekspordianal¿¿s 

 

¶Stsenaariumianal¿¿s 

¶Tellija esindajale 

¶Laiemale avalikkusele 

¶Aruteluseminar poliitikakujunda -

jate, erialaliitude ja eraettev»tete 

esindajatega 
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tori madala tootlikkuse ja lisandvªªrtuse p»hjuseks. Samuti toodi vªlja uuringutes esitatud v»imalikud 

lahendused ehitussektori tootlikkuse t»stmiseks.  

Dokumendianal¿¿si kªigus kogutud informatsioon oli alusteadmiseks ehitussektori probleemide ise-

loomustamisel ning v»imalike lahenduste tªpsustamisel, Eesti ehitussektori tootlikkuse m»jutegurite 

v»rdlemisel ja m»testamisel. Samuti kasutati dokumendianal¿¿sis kogutud teadmist sisendina indikaa-

torite l»plikul kujundamisel, sektori arenguprognoosi koostamisel ning soovituste formuleerimisel. Li-

saks tªiendati selles etapis kogutud teadmise abil ka kvantitatiivse majandusm»ju anal¿¿si metoodi-

kat.  

Dokumendianal¿¿sist tulenes ka otsene sisend teise uuringuetappi, mis seisnes kvalitatiivses pool-

struktureeritud ekspertintervjuud e lªbiviimises Eesti ehitussektori ettev»tjate ning esindusorganisat-

sioonide esindajatega. Esmalt koostati dokumendianal¿¿si kaudu saadud eelteadmiste baasil esialgne 

intervjuukava (vt lisa 3 ja lisa 4), milles s»nastatud k¿simused v»eti indikatiivseks aluseks intervjuude 

lªbiviimisel, eelnevalt kogu ehitussektori vªªrtusahela ulatuses kaardistatud ehitussektorisse kuuluva 

10 erialaliidu ja 20 eraettev»tte esindajaga. Intervjuukava k¿simustik h»lmas 8 keskset teemablokki: 1) 

ehitussektori ettev»tete tegevuse, hoiakud ja prioriteedid arengus; 2) hinnangud ehitussektori olulise-

mate probleemide ja nende lahenduste kohta; 3) ehitussektori turut»rked, eksport ja import; 4) kom-

petentsid ning hariduse olukord ja vajadused sektoris; 5) innovatsioon ehitussektoris; 6) turundus ja 

disain ettev»tetes; 7) riiklikud mehhanismid sektori arendamiseks; 8) koostºº ettev»tete ja ¿likoolide 

vahel. Kokku viidi lªbi 30 silmast-silma intervjuud. Intervjuude kestus oli 1,5-2,5 tundi. Esindusorgani-

satsioonidega lªbiviidud intervjuud olid valdavalt grupiintervjuud ning ettev»tjatega lªbiviidud inter-

vjuud valdavalt individuaalintervjuud. Intervjueeritavate valikul lªhtuti eelk»ige ehitussektori erinevate 

osapoolte esindatuse tagamise p»him»ttest. Seet»ttu kaasati intervjuude ringi nii ehituse ettevalmis-

tamisega, ehitustegevusega kui ka ehituse kasutamisega seotud esindusorganisatsioonid ning ettev»t-

jad. Ettev»tjate valiku olulised kriteeriumid olid samuti ettev»tete tegevuse maht, ekspordi kogemus, 

tegevuse tootlikkus, tegevuse edukus ning vªljapaistvus innovatsiooni kasutamisel. Lisaks hoonete 

ehitamise ja kasutamisega seotud osapooltele kaasati intervjueeritute ringi ka teedeehituse ja ehitus-

materjalide tootmisega seotud ettev»tted ja esindusorganisatsioonid.  

Ekspertintervjuude anal¿¿sil selgitati s¿steemselt Eesti ehitussektori ja sellega tihedalt seonduvate 

valdkondade peamised probleemid ja lahendusv»imalused tootlikkuse, lisandvªªrtuse ja majandus-

m»ju perspektiividest. Samuti seati keskmesse avaliku sektori v»imaliku panusega seotud k¿simused 

ehitussektori pikaajalise arengukava koostamisel. Ekspertintervjuud olid oluliseks sisendiks sektori 

arenguprognoosi loomisel ning uurin gu poliitikasoovituste kujundamistel.  

Kolmandas uuringuetapis keskenduti kvantitatiivsete andmeanal¿¿si meetodite abil Eesti ehitussektori 

olukorra, arengute, m»jude ja kasvuv»imaluste vaatlemisele. Uuringuetapp jagunes kolmeks osaks.  

Esmalt viidi lªbi Eesti ehitussektori majandusanal¿¿s. Anal¿¿s selgitas ehitussektori olukorda, aren-

guid ning suhtelist mahtu Eesti majanduses aastatel 2012-016. Sektorisse kuuluvad ettev»tted mªªrat-

leti peamise tegevusala EMTAK koodi alusel. Anal¿¿s toetus peamiselt  riregistri andmetele.  

Teisalt teostati Eesti ehitussektori olukorra, arengute ja tootlikkuse rahvusvaheline v»rdlusanal¿¿s. 

V»rdlusanal¿¿si eesmªrgiks oli selgitada Eesti ehitussektori suhteline arengupositsioon v»rreldes teis-

te Euroopa riikide ja regioonidega. V»rdlusriikideks valiti Soome, Rootsi, Lªti, Leedu, Holland, Suurbri-

tannia. Samuti kaasati v»rdlusanal¿¿si koondatuna Euroopa Liidu (EL) ning Euroala ehitussektorid. 

V»rdlusanal¿¿siks kasutati Eurostati andmebaasi andmeid.  
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Kolmanda uuringuetapi viimase osana esitati Eesti ehitussektori ettev»tete v»rgustikanal¿¿s ning 

regressioonanal¿¿s, kus kasutati T¦ uuringut Arenguseire Keskusele3, milles anal¿¿siti erinevate ma-

jandusharude, sh-s ehitussektori, v»rgustikke ning mille kaudu hinnati ehitussektori seoseid ja m»ju 

teistele majandusvaldkondadele. Ehitusvaldkonna ettev»tete v»rgustumise hindamiseks kasutati and-

mebaasi, mis sisaldab k»igi Eesti ettev»tete kªibedeklaratsiooni lisa (KMD INF) andmeid (tehinguand-

med, mis ¿letavad 1000û). Nende andmete p»hjal anal¿¿siti detailselt, milliste tehingupartneritega 

teevad Eesti ehitussektori ettev»tted tehinguid.  

Kvantitatiivse anal¿¿si eri osades lªbivalt viidi lªbi ka eritasandiline ekspordianal¿¿s. Kvantitatiivse 

andmeanal¿¿si kaudu saadud teadmist kasutati arenguprognoosi ja tulemusindikaatorite kujundami-

sel ning soovituste vªljatººtamisel.  

Neljandas uurimisetapis koostati ehitussektori arenguprognoos . Prognoosi loomiseks v»eti aluseks 

kolm v»imalikku tulevikustsenaariumi: optimistlik, tasakaalukas ja pessimistlik. Prognoosi koostamisel 

kirjeldati esmalt makrotasandi majanduslikud ja demograafilised trendid ning nendest tulenevalt Eesti 

v»imalikud arengud. Seejªrel kirjeldati ehitussektori arenguid vastavalt vªªrtusahelale. Lisaks sellele 

kirjeldati l¿hidalt ehitussektori arenguga tihedalt seotud valdkondade v»imalikud trendid Eesti kon-

tekstis (nt tººstus, IT, logistika).  

Seejªrel seoti kirjeldatud stsenaariumid ehitussektori tulemusindikaatoritega . Indikaatorite  loomisel  

toetuti eelk»ige vªlisriikide anal¿¿sist ning Eesti ehitussektori ekspertintervjuudest saadud teadmisele. 

Tulemusindikaatorite kujundamisel v»eti arvesse mitut olulist eeldust. Esiteks, eeldati et indikaatorid 

iseloomustavad ehitussektori tootlikkuse muutust. Teiseks, eeldati et indikaatorid v»ivad iseloomusta-

da sektori tootlikkust nii universaalselt kui ka ¿ksikute ehitussektori valdkondade osas. Kolmandaks 

eeldati, et indikaatorite m»»tmiseks on kªttesaadavad d¿naamilised regulaarselt kogutavad kvanti ta-

tiivsed andmed.  

Viimase uuringuetapina viidi lªbi ettev»tjate, esindusorganisatsioonide ja poliitikakujundajate arute lu-

seminar , kus valideeriti probleemid ja koguti tagasisidet lahendusettepanekute vormistamiseks. Aru-

teluseminaril oli kokku 19 osalejat. Uuringuprotsessi l»puks koostati eelmiste etappide jooksul kogu-

tud teadmiste ja anal¿¿si alusel ettepanekud polii tikakujundajatele  ja teistele osapooltele ehitus-

sektori tootlikkuse, lisandvªªrtuse ja majandusm»ju t»stmiseks ning ehitussektori arendamiseks. Polii-

tikasoovituste vªljatººtamisel lªhtuti ehitussektori laiemast ja strateegilisemast vaatest, v»ttes arvesse 

kogu ehitussektorisse kuuluvat vªªrtusahelat ning sektoriga tihedalt seotud valdkondade arengupo-

tentsiaali. Soovituste tegemisel v»eti muuhulgas arvesse ka teiste seonduvate valdkondade arenguid 

(sh-s toetusmeetmed, poliitikasuunised jms). 

 

 

 

 

 

                                                      
3 https://www.riigikogu.ee/wpcms/wp -

content/uploads/2017/09/Eesti_ettevotete_osalemine_ja_positsioon_globaalsetes_ja_lokaalsetes_vaartusahelates_ASKveeb.pdf 



 

 

EHITUSSEKTORI TOOTLIKKUSE, LISANDV  RTUSE JA MAJANDUSMíJU ANAL¦¦S 

14 

3. Globaalne vaade ehitussektorile  

3.1. Ehitussektori olulisus 

kogumajanduses 
 

ăYou can see the computer age everywhere but in the productivity statistics.ò 

Robert Solow 

Ehitussektoril on nii globaal- kui ka riikide kogumajanduses tªita vªga oluline roll. Ehitussektoriga seo-

tud globaalsed kulutused (sh-s hooned, taristu, tººstuslikud installatsioonid)  ulatuvad 10 triljoni USA 

dollarini igal aastal4 ning moodustavad hinnanguliselt kuni 13% globaalsest SKPst5. Lisaks moodustab 

ehitussektori iga-aastane h»ive keskeltlªbi 7% kogu maailma tººealisest elanikkonnast (McKinsey 

2017: 1) ning sektori hinnanguline panus kogup»hivara (ingl k gross fixed capital formation , GFCF) loo-

misse ELs on kuni 50,5% (CEN 2018).  

Samas ð ehitussektori osatªhtsus ja m»ju kogumajandusele s»ltub paljuski majanduskonjunktuurist 

ning -ts¿klist. Nªitena v»ib tuua 2007. aasta, mil kinnisvaraturuts¿kli tipus oli EL keskmine ehitussek-

tori osatªhtsus SKPst 10,7% (vt joonis 2), v»rrelduna 2011. aastaga, mil kinnisvaraturg oli  madalseisus 

ning Euroopas ehitussektori osatªhtsuseks kogu oma vªªrtusahela (construction value chain, CVC) ula-

tuses  hinnati 7% Euroopa SKPst6 (De Groote et al. 2016: 5).  

Kinnisvaraturu elavnemise tulemusena viimastel aastatel, on ka ehitussektori vªªrtusahela osatªhtsus 

kogumajanduses hakanud nªitama kasvutendentsi. Nªiteks ð Soomes moodustas 2017. aastal ehitus-

ja kinnisvaratººstus kokku 20% SKPst, h»ivas 13% tººj»ulisest elanikkonnast, moodustas 80% Soome 

rahvuslikust rikkusest ning tarbis 42% koguenergiast (ROTI 2017). Samas Austraalias ulatus 2016. aas-

tal ehitustººstuse osatªhtsus 9,6%ni SKPst ning sektoris olid h»ivatud 9,2% k»ikidest tººtajatest, v»r-

relduna 2000. aastaga, mil ehitustººstuse osatªhtsus Austraalias oli vaid 6% SKPSst7 (de Valence 2016: 

1). 

 

                                                      
4 Engineering News Record (ENR 2005) raporti jªrgi oli 2004. aastal maailma ehitussektori kogukulu ligikaudu 4 trillion it dollarit  

(Horta et al. 2013: 89). 
5 Erinevad kirjandusallikad toovad vªlja erinevad hinnangud ehitussektori osatªhtsuse kohta SKTst; nt Horta et al. (2013: 89) 

kohaselt on globaalse ehitustººstuse osatªhtsus STKst 9%. 
6 Nazarko et al. (2015) jªrgi moodustab ehitussektori osatªhtsus ELi liikmesriikide kogu loodavast lisandvªªrtusest ligikaudu 6% 

ning sektor h»ivab keskmiselt 3% riikide tººtajatest.  
7 Seesugune, ca 50%line sektori kasv tulenes arvatavalt nn Austraalia kaevandusbuumist, mis seisnes peamiselt kaevanduse ja 

gaasiprojektidega seotud inseneritººdest ning mis jaotusid kahte faasi ð buum 1 (aastatel 2001-2008) ja buum 2 (aastatel 2010-

2014) (de Valence 2016: 1). 



 

 

EHITUSSEKTORI TOOTLIKKUSE, LISANDV  RTUSE JA MAJANDUSMíJU ANAL¦¦S 

15 

 
Joonis 2. 9ƘƛǘǳǎǎŜƪǘƻǊƛ ƻǎŀǘŅƘǘǎǳǎ {YPst 2007. aastal (%)8 (FIEC 2008, Squicciarini et al. 2011: 673 kaudu) 

Ehitussektori osa muundub SKP kasvuks lªbi sektori mªrkimisvªªrse panuse lisandvªªrtuse loomisse 

ning seda k»ikides riikides, vaatamata nende arengutasemele (Squicciarini et al. 2011: 674). Teisalt tª-

heldasid Bon (1992) k»igepealt ning seejªrel ka Ruddock et al. (2006), et ehitussektoril on majandus-

arengu erinevates faasides tªita erinev roll ning eksisteerib seos ehitussektori arengumustri ja majan-

duse kui terviku arengu vahel, kujundades tagurpidi U-k»vera (vt joonis 3). Nªiteks Pietroforte et al. 

(2003) on toonud vªlja, et ehituse osatªhtsus kogumajanduses kaldub kahanema koos riigi elatusta-

seme t»usuga. Antud seost on iImekalt selgitanud Tan (2002: 592), mªrkides, et madala sissetulekuga 

riikides on ehitusaktiivsus madal ning tººstuse arenedes kerkib esile suurem vajadus tªiendava taristu, 

tehaste, vabrikute, b¿roo- ja elamispinna jªrele, mille tulemusena ehitustegevus majanduses elavneb 

ning saavutab keskmise sissetulekutega riikides suurima osatªhtsuse SKPst, hakates sealt edasi suhte-

liselt alanema (nii ehitusaktiivsuses kui ka osatªhtsuses kogumajanduses), mida enam ¿ldine elatustase 

majanduses kasvab (Ruddock et al. 2006: 717), m»»detuna SKPs ¿he elaniku kohta (Burns et al. 1977). 

Sestap on arenenud riikide ehitustegevuses tasakaalustunud omavahel ka uusehitiste rajamise ning 

remondi-, haldus- ja hooldustººde osakaal, kus m»lemal on v»rdne osatªhtsus, sest olemasoleva sªili-

tamine on muutunud olulise maks, kui uute ehitiste ja rajatiste rajamine (Carassus 2004). Teisis»nu ð et 

majanduses tervi kuna toimub pidev areng, siis toimuvad ka ehitussektori siseselt pide vad struk -

tuursed muu tu sed (Ruddock et al. 2006). 

                                                      
8 V»rdlusena olgu mainitud, et Statistikaameti tabeli RAA0046 alusel oli Eesti ehitussektori osatªhtsus SKPst 2007. aastal kokku 

21,6%, sh-s: ehitus ð 10,6%, kinnisvaraalane tegevus ð 9,6% ning arhitekti - ja inseneritegevused ð 1,4%.  
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Joonis 3. 9ƘƛǘǳǎŜ ƻǎŀǘŅƘǘǎǳǎŜƎŀ {Ytǎǘ vs {Yt ǸƘŜ Ŝƭŀƴƛƪǳ ƪƻƘǘŀ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎ ƳŀƧŀƴŘǳǎŜ ŀǊŜƴƎǳŦŀŀǎƛŘŜǎΦ ώ[5Cs ς ǾŅƘŜƳ 

arenenud riik (ingl k less developed countries), NICs ς ǳǳǎΣ ƪƛƛǊŜǎǘƛ ŀǊŜƴŜǾ ǘǀǀǎǘǳǎǊƛƛƪ όƛƴƎƭ ƪ newly industrialised 
countries), AICs ς ŀǊŜƴŜƴǳŘ ǘǀǀǎǘǳǎǊƛƛƪ όƛƴƎƭ ƪ advanced industrial countries)] (Allikas: Bon 1992) 

Teaduskirjanduses hinnatakse ehitussektori m»ju majanduskasvule erinevalt ning sageli ka vastuoluli -

selt, kuiv»rd kausaalsuse empiiriline hindamine on suhteliselt keeruline ning n»uab samaaegselt nii vª-

ga hea kvaliteediga andmete olemasolu kui ka adekvaatse metoodika kasutamist. Leidub teadlasi, kes 

on avaldanud arvamust, et ehitustegevuse aktiivsus jªrgib majanduskasvu, mitte  vastupidi (Dalamini 

2011). Intuitiivselt v»ib k¿ll eeldada, et kausaalsuse printsiip tººtab antud juhul  pigem m»lemasuuna-

liselt ð kui ¿helt poolt avaldab ehitussektori kogu oma vªªrtusahela ulatuses suurt m»ju majandusele 

tervikuna, siis teiselt poolt on ka ehitussektori vªªrtusahel ise vªga palju m»jutatud ¿ldisest keskkon-

na- ja majandusarengust.  

Ehkki ehitussektor on k»ikides riikides v»tmetªhtsusega  panustaja tººh»ivesse, SKPsse, lisandvªªrtus-

se ja p»hivara loomisse, kaasneb sellega ka ulatuslik loodusressursside kasutamine ð enam, kui 50% 

k»ikidest loodusvaradest muundatakse ehitusmaterjalideks ja -toodeteks (Squicciarini et al. 2011: 674). 

Lisaks pªrineb ehitustegevusest ja ehitatud keskkonnast suur osa kasvuhoonegaaside heitkogustest. 

Teadaolevalt too dab hoonestatud keskkond (ingl k built environment) hinnanguliselt ca 30-40% kogu 

globaalsest CO2 emissioonimahust (Euroopas ca 36% (De Groote 2016: 2)), millest ca 7% on seotud 

ainu¿ksi tsemenditootmisega (Akhtar et al. 2018) ning tarbib ca 40% koguenergiast (De Groote 2016: 

2) ja ca 55% globaalsest elektrienergiast (OECD/IEA 2017: 42); samas on teadaolevalt 75% olemasole-

vatest hoonetest ELs ebat»husa energiatabimisega (EC 2017b: 3). Samuti panustavad ehitustegevus ja 

ehituskeskkond t»husalt jªªtmevoo kasvu (EC 2007). Hinnanguliselt kolme neljandikku lammutatud 

hoonete jªªtmetest on v»imalik taaskasutada (Hooton 2008), kuid sageli seda ei tehta. Seet»ttu ð ehi-

tussektori vªªrtusahelast rªªkides on oluline r»hutada ka selle kestliku arengusuuna hoidmise 

olulisust majanduses tervikuna . 

Ehitussektorit on nii lªhi- kui ka pikaajaliselt kujundamas mitmed olulised globaalsed mega -

trenn did . Eriti olulist m»ju avaldavad ehitussektori arengule ¿helt poolt kliimasoojenemisega kaasnev 

probleemistik ning t eisalt rªnde ja s¿ndivuse kasvuga kaasnev ulatuslik linnastumine. Hinnanguliselt 

kasvab linnaelanike arv maailmas 200 000 inimese v»rra pªevas. Kui 2015. aastal elas ELi linnades ca 

3/4 elanikkonnast, siis prognoosi kohaselt elab 2050. aastal ca 80% ELi elanikest linnades (koos eeslin-

nadega) (vt joonis 4) (FIEC 2014; Eurostat 20169). Linnastumine suurendab n»udlust nii eluasemete kui 

ka infrastruktuuri rajamiseks, st suureneb vajadus taskukohase eluaseme jªrele koos sellega kaasneva 

eluks vajaliku infrastruktuuriga (sh-s transport, teenused jms) (WEF 2016).  

                                                      
9 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Urban_Europe_-_statistics_on_cities,_towns_and_suburbs_-

_executive_summary#City_and_urban_developments 
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Joonis 4. Linnaelanike arvu tegelik ja prognoositud muutus Euroopas aastatel 1950-2050 (Allikas: Eurostat 2016) 

Elamispinna defitsiit  on ¿ks suurimatest vªljakutsetest, millega ehitus- ja kinnisvarasektoril tuleb lªhi-

aastatel ¿ha suurema intensiivsusega tegeleda. Nªiteks oli 2016. aastal USAs puudu 7 miljonit ¿hikut 

taskukohast ¿¿ripinda. Elamispinna puudus on oluline probleem ka Euroopa linnades. 2014. aastal lª-

biviidud uuringus  prognoositi , et aastal 2025 on ligikaudu 1/3 k»ikidest linnaelanikest (ca 1,6 miljardit 

inimest) probleemi ees, kuidas kindlustada endale korralikku eluaset. Seda vaatamata asjaolule, et eri-

nevate allikate hinnangul arvatakse lªhik¿mnendi globaalse ehitusturu mahu keskmiseks kasvuks ca 

3,5-3,9% aastas, mis ¿letab globaalset SKP kasvu enam kui 1% v»rra (GCP 2015) (joonis 5)10. V»ib veel 

mªrkida, et kuiv»rd ehitussektoris on tººtajate arv viimastel aastatel vªhenenud, siis lªhiaastate ¿heks 

suurimaks vªljakutseks ehitussektori s on, kuidas toota rohkem vªiksema tººj»umahu juures.  

 

Joonis 5. Globaalse ehitusturu ajalooline maht ja selle pikaajaline kasvuprognoos (triljonit US dollarit) (Allikas: McKinsey 
2017, Horta et al. 2013) 

                                                      
10 OECD/IEA (2017: 2) uuringus prognoositakse, et jªrgmise 40 aasta jooksul toodetakse maailmas juurde uusehitistena ca 

230 biljonit m 2 (s.o vastavuses ¿he Pariisi linna suuruse pinnahulga lisandumisega igal nªdalal). 
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Suurimat globalse ehituse turuosa kasvu v»ib lªhiajal ette nªha eelk»ige Aasia ja Aafrika piirkonna rii-

kides, vªhesemal mªªral ka Ida-Euroopas ja Ladina-Ameerikas (vt joonis 6). Seevastu Lªªne-Euroopas 

ja P»hja-Ameerikas ehituse turuosa lªhiaastatel pigem kahaneb.  

 
Joonis 6.  Globaalne ehituse turuosa jagunemine piirkonniti aastatel 2015 (tegelik) ja 2020 (hinnanguline) (Allikas: Global 

Industry Analysts, Boyd 2018 vahendusel) 

Jªrgneva 20 aasta jooksul ehitatakse ¿le poole aastal 2060 kogu globaalselt vajaminevast pinnahul-

gast. Samas on kliimasoojenemise kontekstis murettekitav, et 2/3 potentsiaalselt juurdelisanduvast 

pinnast rajatakse riikides, kus hoonetele ei ole kehtestatud kohustuslikke energiat»hususe n»udeid. 

Joonise 7 p»hjal nªhtub, et ka hoonete pinnamahult on suurimat kasvu oodata just Aasia ja Aafrika 

riikides. Nªiteks Indias oodatakse aastaks 2035 olemasoleva pinnamahu kahekordistumist, samas kui 

ainult osa sektorist on kaetud kohustuslike energiat»hususe n»uetega (UNE/IEA 2017: 8).  

 
Joonis 7. Hoonestatud keskkonna pinnahulga prognoositav juurdekasv regiooniti kuni aastani 2060 (Allikas: UNE/IEA 

2017: 8; kus OECD Pacific =  Austraalia, Uus-Meremaa, Jaapan, Korea; ASEAN = Association of Southeast Asian 
Nations) 
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Lisaks eeltoodule v»ib erialakirjandusele tuginedes tuua vªlja alljªrgnevad olulisemad ehitussektori 

arengutrendid : 

ǒ Ehitussektor on muutumas tººstuslikust logistikaªrist ja tootjast kliendikeskseks teenusepakku-

jaks. 

ǒ Ehitussektori ahelap»hine ªrimudel muutub v»rgustikuks (lineaarne ja vertikaalne integratsioon, 

digitehnoloogia kasutuselev»tmine). 

ǒ Ehitussektori globaliseerumine. 

ǒ Ehitusprojektid muutuvad ¿ha mahukamaks ja keerulisemaks. 

ǒ Muutused n»uetes ehitistele (kliimamuutus, keskkonnakaitse), tººj»ukompetentsile, tººkohtadele 

ja tººkeskkonnale.  

ǒ Ehitusettev»tete konsolideerumine ð ¿hinemised ja ¿lev»tmised (ingl k mergers and aquizitions, 

M&A) ð suuremamahuliste ehitusprojektide elluviimiseks (vt nt PwC 2018c). 

Kokkuv»ttena v»ib eeltoodu  p»hjal mªrkida, et ehitus- koos kinnisvarasektoriga h»lmavad mªrkimis-

vªªrse osa nii riikide kapitalist kui ka tººj»ust (PwC 2014; Kummerow et al. 2005), mist»ttu nad kokku 

moodustavad ¿he suurima majandusliku tººstusharu maailmas (McKinsey 2017: 1), olles seelªbi k»iki-

de riikide rikkuse loomise ja majanduskasvu tekkimise ¿heks keskseimaks mootoriks .  

3.2. Ehitussektori struktuur, d¿naamika 

ja toimimine majanduskeskkonnas  

EHITUSSEKTORI M  RATLEMINE 

Erialakirjanduses on stiliseeritud faktina j»utud t»demuseni, et ehitussektori olulisus kogumajanduses 

on vªga suur (vt alaptk 3.1.). Selle k»rval on samav»rra oluline t»demus, et ehitussektori olulisuse ja 

tema m»ju vªljatoomine kogumajandusele s»ltub vªga palju sellest, kuidas ehitussektorit statistikas ja 

statistilistes andmebaasides kajastatakse. Ametlik statistika avaldab ehitussektori all seda osa, mis too-

detakse ehitusplatsil (ingl k on-site) ehituse peatººv»tu- ja alltººv»tuga tegelevate ehitusettev»tete 

poolt (NACE kood F) ning lisaks kªsitletakse ka otseseid ehitustegevusega seotud sisendeid ð mater-

jali- ja masinatootjaid, toodete ja teenuste pakkujaid (de Valence 2018).  

Ehitussektori defineerimisse on oma panuse andnud mitmed autorid (nt Ive et al. 2000; Pearce 2003; 

de Valence 2009; Squicciarini et al. 2011). Enamik autoreid on j»udnud kokkuleppele, et ehitussektorit 

on v»imalik defineerida kahest vaatest lªhtuvalt: 

(1) ehitussektori kitsam mªªratlus, mis v»tab arvesse peaasjalikult ehituse pea- ja alltººv»tu et-

tev»tete tegevusala;  

(2) ehitussektori laiem mªªratlus, mis  tugineb  ehitussektori vªªrtusahelap»hisel lªhenemisel.  

Ehitussektori laiema mªªratluse jªrgi kªsitletakse ehitussektorit kui s¿steemi, mis koosneb alams¿stee-

midest ning kus igas alams¿steemis on omad sisendid, muundumisprotsessid ja vªljundid, mis on seo-

tud ressursside omandamise ja tarbimisega (Porter 1985). Kªesolevas uuringus on v»etud aluseks 
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Squicciarini et al. (2011) poolt kirjel datud lai ehk vªªrtusahelap»hine ehitussektori mªªratlus11, mille 

p»hiolemus on esitatud joonisel 8.  

 
Joonis 8. b!/9 ƪƻƻŘƛŘŜ ǇƿƘƛƴŜ ŜƘƛǘǳǎǎŜƪǘƻǊƛ ǾŅŅǊǘǳǎŀƘŜƭ (Allikas: Squicciarini et al. 2011: 679) 

Ehitussektori nº lai vaade tªhendab lihtsustatult seda, et ei piirduta mitte ainult kitsalt ehitustegevuse  

anal¿¿simisega, vaid vaatluse alla v»etakse ehitussektori p»hitegevus koos k»ikide ehitussektori vªªr-

tusahelasse (ingl k value chain) kuuluvate ja tihedalt seotud muude tegevusvaldkondadega. Eesti kon-

teksti silmas pidades on samastatud m»isted ehitussektor (ingl k construction sector) ja ehitustººstus 

(ingl k construction industry), kus on sees ka erinevad tootjad ja teenusepakkujad ning mis h»lmavad  

laia spektrit erinevaid ehituse ja ehitistega seotud tegevusvaldkondi, alates arhitektuuri- ja insenerite-

gevusest ning hoonete ja rajatiste (sh teede) ehitusest kuni hoonete korrashoiu ning kinnisvaraalase 

tegevuseni.  

Ehitussektori toodang jaguneb peamiselt kolme alamsektori vahel: elamuehitus (ingl k residential 

building), mitteelamuehitus (ingl k non-residential building ) ning infrastruktuuri ehitus (ingl k engineer-

ing construction). Igal mainitud alamsektoril on oma selge omapªra, d¿naamika ning ¿hisosa teiste 

alamsektoritega. Vªªrtusahela m»istes on ehitussektor tihedalt  seotud ka tººtleva tººstusega, mille 

alla kuulub ehitusmaterjalide tººstus. Seega ð kªesolevas uuringus kªsitletakse ehitussektorit k»ige 

laiemas tªhenduses, kaasates selle alla nii ehitusmaterjalide tººstuse, ehitustegevuse kui ka kinnisvara-

arenduse ja tehaselise ehitustootmise ning tuleviku ehitussektori arengut silmas pidades ka ehitusteh-

noloogia12 (ingl k ConTech) ning kinnisvaratehnoloogia (ingl k PropTech)13 ettev»tted.  

VARA ELUTS¦KKEL JA SELLE FAASID 

Selleks, et paremini selgitada ehitussektoris toimuvat, olgu siinkohal toodud ªra hoone elukaar (ingl k 

building life-cycle) (¿ldistatult nim vara elukaar) ja selle erinevad faasid (vt joonis 9). Antud uuringu 

kontekstis on hoone elukaare kontseptsioon oluline seet»ttu, et see aitab paremini m»ista ehitussek-

tori vªªrtusahelate omavahelisi seoseid ja toimimist ning kaardistada seelªbi ehitussektori vªªrtusahe-

las olulisemaid tegevusvaldkondi, mis on omavahel p»imunud nii horisontaalselt kui ka vertikaalselt. 

 

                                                      
11 Kitsa mªªratluse jªrgi moodustab ehitussektor ca 3,5-5% SKPst, s.o ca 50% ehitussektori laiast mªªratlusest (sellest 

omakorda ¿le 50% moodustab elamuehitus).  
12 Vt - https://www.mckinsey.com/industries/capital -projects-and-infrastructure/our -insights/the -new-age-of-engineering-and-

construction-technology 
13 Hetkel veel ei kajastu statistikas eraldi ConTech ja PropTech tegevusala ettev»tted.  

P»hitegevused 

(sektsioon F) 

Tootmis-eelsed 

(sisend) tegevused ja 

teenused 

Toetavad tegevused ja teenused 

Tootmis-ƧŅǊƎǎŜŘ 

tegevused ja 

teenused 
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Joonis 9. Vara elukaar ja selle faasid (Allikas: autorite koostatud) 

Joonisel 9 toodud ideefaasile eelneb ¿ldplaneeringu etapp14, mis ei ole antud uuringu detailse 

anal¿¿si objektiks , kuid samas m»istetakse ja arvestatakse antud etapi tªhtsust lisandvªªrtuse ja 

toot likkuse kujunemisele k»ikides vara elukaarega seotud tegevuste etappides.  

EHITUSSEKTORI U-KíVER 

Taiwani kontserni Acer asutaja ja juht Stan Shih pakkus 1992. aastal vªlja graafiliselt kujutatud lisand-

vªªrtuse kujunemise piki tootmists¿kli vªªrtusahelat. Lisandvªªrtuse kujutamise nº naeruk»verana 

(nim ka U-k»veraks) pakkus Shih vªlja seepeale, kui ta mªrkas, et personaalarvutite tººstuses toovad 

m»lemad vªªrtusahela otsad, mis ¿helt poolt on lªhemal tootjale ja teiselt poolt lªhemale tarbijale, 

kaasa k»rgema lisandvªªrtuse, kui ahela keskel asuv tootmisfaas (Degain et al. 2017: 54). Joonisel 10 

on kujutatud ShihÌi U-k»ver, mis on esitatud kohandatuna ehitus- ja kinnisvarasektori vªªrtusahelale, 

v»ttes aluseks hoone elukaare. Eelduslikult konstrueeritud U-k»verale on kantud (nº kaardistatud) ehi-

tussektori vªªrtusahela ulatuses ehitusega seotud tegevus- ja alamvaldkonnad, v»ttes aluseks kolm 

peamist vara elukaare faasi ð s.o kavandamine, ehitamine ja kasutamine.  

 
Joonis 10. 9ƘƛǘǳǎǎŜƪǘƻǊƛ ǾŅŅǊǘǳǎŀƘŜƭŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƭƻƻŘŀǾ ƭƛǎŀƴŘǾŅŅǊǘǳǎ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎ ǾŀǊŀ ŜƭǳǘǎǸƪƭƛ ŦŀŀǎƛŘŜǎ (teoreeriline 

mudel, loodud {ǘŀƴ {ƘƛƘȰƛ U-ƪƿǾŜǊŀ ōŀŀǎƛƭ)15 (Allikas: autorite koostatud, OECD 2001b; Poleg 2016 ja Rungi 
2017 ǇƿƘjal) 

H¿poteetilise eeldusena v»ib joonise 10 p»hjal vªita, et see, milline on ehitussektori vªªrtusahelas loo-

dav lisandvªªrtus, s»ltub paljuski vªªrtuahelas tegutseva ettev»tte positsioonist vara elukaarel. Tege-

vused, mis loovad eelduslikult enim lisandvªªrtust, asuvad kas joonise 10 vasakus servas ehk kavanda-

                                                      
14 Erinevate alternatiivsete planeerimismudelite kohta v»ib tªpsemalt lugeda Van der Krabben et al. (2013: 776). 
15 Sarnasele lªhenemisele on viidatud ka Nutika spetsialiseerumise ressursside vªªrindamise raportis (2014). 
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misfaasis v»i paremas servas ehk kasutamisfaasis. Ettev»tted, kes tegutsevad vara elukaare keskel ehk 

ehitamisfaasis, loovad eelduslikult k»ige vªhem lisandvªªrtust. Ehk teisis»nu ºeldes ð kogu vªªrtus-

ahela ulatuses luuakse k»ige madalamat lisandvªªrtust just toodete (s.o kas hoonete, rajatiste v»i ka 

taristute) tootmise etapis. 

Olgu siinkohal mainitud, et ShihÌi ănaeruk»veraò kontseptsiooni on kasutatud ka globaalsete vªªrtus-

ahelate (ingl k globaal value chain, GVC) uurimisel ning sellega seoses on tªheldatud, et veel 1970nda-

tel oli U-k»ver praegusega v»rreldes lamedam, st et tootmisfaasi tootlikkus vªªrtusahelas oli praegu-

sega v»rreldes suurem (vt joonis 11). ¦heks seletuseks sellele v»ib olla viimase 40 aasta jooksul (s.o 

alates 1980ndatest) toimunud nihe globaalmajanduses, mil tººstuslikule tootmisele orienteeritud ma-

jandus on vahetunud teenindussektoril, sh-s finantsteenused, p»hineva majanduse vastu.  

 
Joonis 11. DƭƻōŀŀƭǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŀƘŜƭŀ αƴŀŜǊǳƪƿǾŜǊά мфтлƴŘŀǘŜƭ Ƨŀ нлллƴŘŀǘŜƭ (Allikas: Shih 1996, Gereffi et al. 2005; WTO 

2017: 70 kaudu) 

EHITUSSEKTORI TOIMIMIST JA ARENGUT ISELOOMUSTAVAD TUNNUSED 

Ehitussektori toimimise paremaks m»istmiseks on jªrgnevalt kirjeldatud olulisemad ehitussektorile ise-

loomulikud tunnused .   

Erialakirjanduses on ehitussektorile ¿heks enim vªljatoodud iseloomulikuks tunnuseks selle madal 

toot likkus ja  aeglane lisandvªªrtuse kasv, mille peamiseks p»hjuseks on ehitussektori vªhene ava-

tus inno vatsioonile , sh-s eelk»ige tehnoloogilisele innovatsioonile, ning erinevate kaasaegsete digila-

henduste juurutamisele. Samuti pººratakse tªhelepanu asjaolule, et ehitussektorile on omane ehitus -

prot sesside suur killustatus  kogu vªªrtusahela ulatuses, mille tulemuseks on ehitusturu ¿lesehitu-

sest tingitud ebaefektiivsus (Ingemansson 2015). ¦heks v»imalikuks ehitussektori fragmenteerituse 

p»hjuseks loetakse asjaolu, et hooned ja rajatised ning ¿hes sellega ka elluviidavad ehitusprojektid on 

muutunud vªga keeruliseks. Ehitusprotsesside suurt fragmenteeritust ning  kitsast ja k»rgetasemelist 

spetsialiseerumist (Slaughter 1993; Winch 1998; Gann 2000) on toodud esile kui ¿hte v»imalikku p»h-

just, miks ehitusettev»tted ei suuda tootlikkuse t»stmiseks piisaval mªªral innovatsiooni juurutada 

(Davis 2016).  

Lisaks suurele killustatusele on ehitustººstus ehitatud ¿les v»istlemiss¿steemile, millele on iseloomulik 

ka ajutine l¿hiajaline projektip»hine spetsialiseeritud lªhenemine (Sullivan et al. 1986). Ehitussektoris 



 

 

EHITUSSEKTORI TOOTLIKKUSE, LISANDV  RTUSE JA MAJANDUSMíJU ANAL¦¦S 

23 

on eelmainitud p»hjustel potentsiaal vªga suures ulatuses informatsiooni as¿mmeetria ning agentuu-

rikonflikti tekkeks. Eelk»ige ð mida suuremahulisem on ehitusprojekt, seda keerulisem on selle prot -

sessijuhtimine ning suurem avatus erinevate riskide (Lau et al. 2011) ja nii agentuurikonfliktist kui ka 

informatsiooni as¿mmeetriast tulenevate probleemide tekkeks (Chaturvedi et al. 2018: 334-335). 

Olemuslikult tulenevad agentuuriprobleemid usalduse puudumisest volitaja ja agendi vahel, samas kui 

v»imalikke agentuurikonflikti allikaid on ehitustººstuses ªªrmiselt palju, sest traditsiooniliselt p»hineb 

ehitusvaldkond tihedatel suhetel erinevate osapoolte vahel. Teaduskirjanduses enimuuritumad agen-

tuurikonfliktid seisnevad omaniku (volitaja) ja ehituse peatººv»tja (agent) ning ehituse peatººv»tja 

(volitaja) ja alltººv»tja (agent) vahel. Agentuurimudel oma baastasemelt viitab sellele, et informatsioo-

ni as¿mmeetria volitaja ja agendi vahel ning agendi enda huvidest lªhtuv oportunistlik kªitumine tin-

givad volitaja usalduse vªhenemise agentidesse. Seega ð piiratud ratsionaalsuse (ingl k bounded ratio-

nality), vªhese ettenªgemisv»ime ning informatsiooni as¿mmeetria t»ttu volitaja ja agendi vahel on 

volitajal sageli keeruline lepinguliselt kokku leppida k»ikides agendi tegevustes v»i mittetegevustes, et 

m»jutada agenti tegutsema volitaja parimatest huvidest lªhtuvalt (Brennan 1995).  

 
Joonis 12. Volitaja-agendi teoreetiline suhteraamistik ehitusprojektis (Allikas: Ceric 2012: 768) 

 [PO: tellija, omanik (ingl k project owner), C: ehitaja (ingl k contractor), PMpo: tellija projektijuht ( ingl k project ownerõs 

project manager), PMc: ehitaja projektijuht ( ingl k contractorõs project manager.] 

Joonis 12 ilmestab ¿ldistatud kujul teoreetilist suhteraamistikku ehitusprojekti peamiste huvigruppide 

vahel. Jooniselt nªhtub, et kuigi tellija-omanik (PO) s»lmib ehituslepingu ehitajaga (C), on nende vahel 

veel kaks osapoolt ð tellija esindaja projektijuht (PM po) ning ehitaja esindaja projektijuht (PMc). Kuigi 

neil k»igil on erinevad rollid ehitusprojektis, siis nende ¿hiseks omaduseks on, et k»ik neli osapoolt 

tegut sevad eelk»ige omaenda huvidest lªhtuvalt, maksimeerides ennek»ike omaenda kasumit.  

Joonis 12 on esitatud lihtsustatud kujul. Nªiteks v»ib raamistik h»lmata veel projekteerija ning projek -

teerija esindaja ning ehitussektori toimimisel olulist rolli mªngivad erineval tasandil avaliku sektori 

esindajad. Iga tªiendava l¿li juurdelisandumisega kaasneb v»imalus tªiendavate kulude tekkeks lªbi 

potentsiaalselt suureneva informatsiooni as¿mmeetria ja agentuurikonflikti.   

Schieg (2008) toob vªlja kuus v»imalust informatsioonilise as¿mmeetria vªhendamiseks ehitusprojek-

tis osalejate vahel:  

1. lepinguline suhe,  

2. infromatsioonis¿steemi loomine,  

3. stiimulid (nt boonused),  

4. ettev»tte kultuur, 

5. maine, 
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6. usaldus. 

Tªnapªeva tehnoloogia aitab usalduse k¿simusest ¿le saada ja seda tagada lªbi plokiahela tehnoloo-

gial (ingl k blockchain technology) p»hinevate nn tarkade lepingute (ingl k smart contracts) s»lmimise. 

Plokiahela tehnoloogia kasutamine v»imaldab eemaldada s¿steemist agendid, kes tavapªraselt, fun-

damentaalsetest arusaamadest lªhtuvas juhtimisstruktuuris, on koostoime vahendajateks (vt joonist 

13).  

 
Joonis 13. tƭƻƪƛŀƘŜƭŀ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀƭ ǇƿƘƛƴŜǾ ƛǎŜǊŜƎǳƭŜŜǊǳǾ ƧǳƘǘƛƳƛǎǎǸǎǘŜŜƳ (Allikas: Kaal 2017) 

Lisaks tavapªrase agentuurikonfliktist tekkivate probleemida elimineerimisele, v»imaldab plokiahelal 

p»hinev tarkade lepingute s¿steem avalikku ja lªbipaistvat, turvalist ning v»rgustikul p»hinevat suht-

lust erinevate huvigruppide vahel, kes on ¿hel v»i teisel moel omavahel ehitussektori vªªrtusahelas 

seotud (Kaal 2017). 

Mitmed autorid (nt Dewick et al. 2002; Squicciarini et al. 2011; BSI 2006) on pººranud tªhelepanu asja-

olule, et ehitussektori toimimisele avaldab olulist m»ju ka standardite ja regulatsioonide rohkus  (sh-

s seadusandlus, tehnilised standardid jms, mis paljuski tulenevad kohustusest jªrgida erinevaid ohu-

tusn»udeid). Teisalt on teadaolevalt standar diseerimisel oluline seos tootlikkuse ja majandus kas-

vuga. Ehitussektori toimimisel mªngivad standardid vªga suurt rolli k»ikides elukaare faasides, kuid 

eelk»ige just kavandamis- ja ehitusfaasis ning veidi vªhemal mªªral kasutusfaasis. Siinkohal v»ib tuua 

nªitena, et Suurbritannias oli 2006. aasta seisuga kasutusel ligikaudu 3500 standardit, mis olid ehitus-

tegevuses olulised, kuid vaid vªhesed ettev»tted nªgid nendes oma tegevuse tulemuslikkusele m»ju 

avaldavat tegurit. See on tingitud eelk»ige sellest, et m»ned vªiksemad ettev»tted ei pruugi k»iki 

standardeid ja norme isegi teada, samas kui suuremad ettev»tted peavad nii rahvusvaheliste kui ka 

Euroopa standardite ja normidega arvestama igapªevaselt (BSI 2006). Nªiteks ð ELi tasemel eksisteerib 

ainu¿ksi ehitustoodetele ca 600 harmoniseeritud standardit, millele lisandub ca 1500 toetavat standar-

dit (testimismeetodid) (EC 2016b: 8, CEN 201816). Lisaks eeltoodule v»ib pººrata tªhelepanu teatud 

paradoksina esinevale asjaolule, et kui kahe esimese ehitussektori vªªrtusahela faasi ð s.o kavandami-

                                                      
16 https://www.cen.eu/work/areas/construction/Pages/default.aspx  
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ne (arhitektid, insenerid, projekteerijad) ja ehitamine (ehitusjªrelvalve, ohutus) ð puhul kehtivad sealse-

tele tegutsejatele seadusest tulenevalt k»rged n»udmised nii seadusandluse poolelt kui ka erinevate 

standardite ja direktiivide nªol, siis ehitussektori vªªrtusahela kolmandas ð kasutamise ð faasis on keh-

tivad standardid pigem soovituslikku laadi, eelk»ige kinnisvarakeskkonna korrashoidu puudutavas 

osas (st v.a remonttººd ja renoveerimine). 

Mitmed uuringuid erinevates majandusvaldkondades (vt nt BERL 2011; Blind et al. 2011; AFNOR 2009; 

Blind et al. 2008; DTI 2005; Verlag 2000; Swann 2000), on nªidanud, et eksisteerib selge positiivne seos 

standardiseerimise, standardite kasutamise ning tootlikkuse ja majanduskasvu vahel. Nªiteks selgus 

DTI (2005: 4) uuringus, et Suurbritannias m»jutas standardite olemasolu ajavahemikus 1948-2002 tºº-

j»utootlikkuse kasvu kuni ca 13% ulatuses. Lisaks selgus mainitud uuringus, et 1%line muutus standar-

dite hulgas t»i kaasa kaudse 0,054%lise muutuse tººj»utootlikkuses; sarnase tulemuseni j»uti ka hili-

semas samalaadses Uus-Meremaal lªbiviidud uuringus (BERL 2011). 

Erinevalt patentidest (mille osatªhtus ehitussektoris ei ole vªga suur), v»ib tehnilisi standardeid kªsitle-

da sisuliselt kui avalikku h¿ve (ingl k public good), mis oma madala hinna juures on kªttesaadavad k»i-

kidele tootjatele ja tarbijatele (Blind et al. 2008: 52). Standardite roll seisneb teatud t¿¿pi innovatsiooni 

v»imaldamises, s.o innovatsiooni tekke stimuleerimises ning sellele vormi andmises, luues teatud in-

frastruktuuri, millele tuginedes uued too ted ja teenused saavad tekkida ja kasvada. Vªidetakse, et 

standardid mitte ainult ei stimuleeri inno vatsiooni, vaid aitavad sellel ka t»husalt levida (Verlag 2000) 

ning et nad panustavad majanduskasvu samavªªrselt patentidega (Swann 2000: 16). Standardite s¿s-

teemi kvaliteet ja kasulikkus avaldab olulist rolli turgude kasvamisele ning toodete ja teenuste arvule ja 

kvaliteedile, mida sellele tuginedes saab ¿les ehitada (DTI 2005). 

Standarditel on oluline roll ka eelnevalt kirjeldatud informatsiooni as¿mmeetria ja volitaja-agendi 

prob leemi lahendamisel. Tellijal v»i tema esindajal on ¿sna keeruline jªlgida ehitus-, inseneeria- ja inf-

rastruktuuriprojektide valmimisprotsessi, kuid standardite olemasolu kindlustab s¿steemi, mis aitab ta-

gada vastavust nii volitaja kui ka agendi vajadustega. Lisaks on standardid efektiivseks vahendiks vª-

hendamaks ebaefektiivse informatsiooni levikuv»imalusi (DTI 2005: 45). 

Ehitussektor on tihedalt seotud ja integreerunud paljude erinevate valdkondade ja sektoritega majan-

duses, kuid k»ige tihedamini on ehitussektor seotud kinnisvarasektoriga lªbi kinnisvara arendustººs-

tuse, milles ehitussektor on ¿heks alamosaks (vt lªhemat selgitust ka lisas 1). Kinnisvarasektor on ehi-

tussektori jaoks olu line eelk»ige seet»ttu, et n»udlus kinnisvaraturul (eelk»ige elamis-, aga ka ªripin-

dade turul ja seda nii era- kui ka avaliku sektori poolt vaadatuna), on ehitusturul peamiseks ehituste-

gevuse kªivitajaks. Ehitussektor tegelebki eelk»ige erinevate pindade pakkumisega ð nende ja  juurde-

tootmise ja rekonstrueerimisega ð kinnisvaraturule. Samas seisneb n»udluse tekkimine erinevate pin-

dade jªrele peaasjalikult majanduse kui terviku seisust, sh-s ¿ldisest majanduskonjunktuur is ja  hinna- 

ning inflatsioonistasemest, elanike keskmine sissetulekute tasemest, h»ivetasemest, finantseerimistin-

gimustest jms. Teisalt on ehitusturule iseloomulik ka n»udluse ja pakkumise mittevastavus, mis tule-

neb pikast planeerimisprotsessist ehk ehitusprotsessi kªivitamise aeglusest ning hilisemast inertsusest 

ehitustegevuses, mist»ttu ei j»uta kiiresti reageerida turun»udluse muutusele. 

Ehitustegevus toimub ¿ldjuhul alati teatava viitajaga, st ehitus- ehk pakkumists¿kkel jªrgneb alati 

n»udlusts¿klile teatava viitajaga (ingl k lags behind) (vt nt joonis 14). Seet»ttu on ehitussektoril majan-

dusts¿kli langusfaasis ehitustegevuse inertsusest tingituna kalduvus ¿letootmisele. Sellega seondub 

ka veel ¿ks ehitussektorile iseloomulik omadus ð tulude ja kulude (rahavoogude) volatiilsus ning 

tund likkus majanduse konjunktuurimuutustele  (sh-s on ehitusts¿klid ¿heks olulisimaks ts¿klilisuse 

allikaks majanduses (Barras 2009: xiii)).  
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Joonis 14. Ehituse pakkumis- Ƨŀ ƴƿǳŘƭǳǎǘǎǸƪƭƛǘŜ ƪŅƛǘǳƳƛƴŜ ƳŀƧŀƴŘǳǎǘǎǸƪƭƛ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎ ŦŀŀǎƛŘŜǎ (Allikas: Pyhrr et al. 1999: 

32) 

Oluline on silmas pidada, et aja jooksul kujunevad ehitus- ja kinnisvarasektoris vªlja komplekssed 

vªªrtusahelad tugevate poliitiliste, administratiivsete ning tehnoloo giliste rajas»ltuvustega (seesugu-

seid sektoreid kutsutakse ingl k ka nn legacy sectors) (Nurkse 2016: 7), mis on innovatsiooni kujunemi-

sel mªªrava tªhtsusega. Teisalt tingib seesugune ehitussektorile iseloomulik omavahel lªbip»imunud 

komplekssete seoste ja sotsiaalsete suhete ºkos¿steem  mitmeid keeruliselt lahenduvaid probleem-

s»lmi, mida mitmed teadlased (nt Peters 2017; Jakobsen et al. 2016; Winch 2010; Rittel et al. 1973) on 

nimetanud ka nº n»iutud probleemideks (ingl k wicked problem), millel lahendamiseks puudub ¿ks 

kindel, lineaarset teed pidi leitav, optimaalne lahendus. Seesuguste probleemide lahendamise pari-

maks viisiks on lªhtuda eestvedamise (ingl k leadership) stiilis juhtimisest, milleks v»iks riigitasemel so-

bida valitsus lªbi oma poliitikakujundamise instrumentide v»i riigiasutus lªbi oma parima praktika. Sa-

mas ettev»tte v»i projekti tasemel sobivad seesuguste komplekssete probleemide lahendamiseks vii-

sid, kus meeskonda kaasatud osapooled on autonoomsed ja jagavad ¿htselt vastutustust (nt erinevad 

koostººlepingute vormid).  

Lªbip»imunud seosed vªljenduvad ka ehitussektori pikas tarneahelas (ingl k supply chain) (vt joonis 

15), millega kaasneb reeglina madal lªbipaistvus. 

 
Joonis 15. TŀǾŀǇŅǊŀƴŜ ehitussektori tarneahel (ingl k supply chain)17 (Virtanen et al. 2016; Vrijhoef et al. нллл ǇƿƘjal). 

                                                      
17 Et esitatud joonis on Soome-keskne, siis puudub sellel Eesti ehitusturul olulise osapoolena omaniku- (kohustuslik) ja autori-

jªrelvalve (mittekohustuslik) l¿li. V»ib vaid eeldada, et joonisel v»ib tªita nt omanikujªrelvalve rolli tellija palgatud lepinguline 

partner kui omaniku esindaja/konsultant.  
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Joonis 15 baasil on tuletatud ka traditsiooniline ehitussektori vªªrtusahel elamuehituses (vt joonis 16). 

 
Joonis 16. Ehitussektori ǾŅŅǊǘǳǎŀƘŜƭ όingl k value chainύ όƪŀƭŘƪƛǊƧŀǎ ƻƴ ƴŅƛŘŀǘǳŘ ƳǸǸŘǳŘ ǘƻƻŘŜ ƛƎŀǎ ǾŅŅǊǘǳǎŀƘŜƭŀ ŜǘŀǇƛǎύ 

(Allikas: Virtanen et al. 2016) 

Empiirilised uuringud on nªidanud, et senised teadus- ja arendustegevusega seotud investeeringud 

ehitussektoris on suhteliselt madalad. Nªiteks jªrjestati ELi uuringus 2015. aastal erinevad tººstusha-

rud nende T&A tegevuse intensiivsuse jªrgi. Tulemusena selgus, et ehitussektori ettev»tete T&A kulu-

tused moodustasid alla 1% nende m¿¿gitulust18, olles ¿ks madalaimaid tulemusi teiste sektorite ette-

v»tetega v»rreldes (Oesterreich 2016: 123). Vªhesed kulutused teadus- ja arendustegevuseks on ka 

¿ks v»imalikke p»hjusi, miks ehitusettev»tete ¿ldine innovatsioonitase on muude sektorite ettev»tete-

ga v»rreldes tunduvalt madalam.  

Teisalt on viidatud erialakirjanduses ka sellele, et keeruline on algatada innovatsiooni nº vanades sek-

torites nagu nªiteks energeetika, ehitus, transport ning tervishoid (v»rreldes selliste suhteliselt uute 

valdkondadega, nagu telekommunikatsioon, infotehnoloogia , lennundus). Traditsioonilistes sekto ri -

tes, sh-s ka ehitussektoris,  nªhakse innovatsioonis ohtu olemasole vatele ªrimudelitele ja nende 

l»hkumisele. Seega eksisteerib oht, et ehitussektori enda sisemine vastuseis innovaatiliste lahenduste 

juurutamisele v»ib muutuda takistuseks tema pikaajalisele eluj»ulisusele ja tootlikkuse kasvu saavuta-

misele. Olukorda, kus vaatamata tehnoloogiliste uuenduste olemasolule, kuid samas eksisteerivale 

vastuseisule olemasolevates struktuurid es nende vastuv»tmiseks (ning pªrssides seelªbi v»imalikku 

                                                      
18 K»rgetasemelise T&A investeeringute intensiivsusega ettev»tete hulka kuulusid nªiteks farmaatsia-, biotehnoloogia -, tarkva-

raettev»tted (T&A investeeringute osatªhtsus ¿le 5% m¿¿gitulust)  ning  madalama T&A investeeringute intensiivsusega ette-

v»tete hulka kuulusid peale ehitusettev»tete veel nªiteks k¿tusetootjad, toiduainete jaekaubandus- ja transpordiettev»tted (alla 

1% m¿¿gitulust) (Hern§ndez et al. 2013). 
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toot likkuse kasvu), on erialakirjanduses hakatud ni metama tootlikkuse paradoksiks (ingl k productivity 

paradox) v»i ka toot likkuse m»istatuseks (ingl k productivity puzzle). 

Ehitus- ja kinnisvarasektor ¿ldiselt kui ka nende ªrimudelid seisavad kªesoleval ajahetkel silmitsi ¿m-

berkujundamisprotsessist tulenevate vªljakutsetega, mis on tingitud  mitmetest ¿heaegselt toimu vatest 

ja omavahel seotud muutusest tehnoloogias, majanduses ja ¿hiskonnas (Wagner et al. 2018). Muutus-

te kªivitajad (ingl k drivers of change) v»ib jagada ¿ldistatult kolme gruppi:  

1) sotsiaalne areng,  

2) muutused majandusstruktuurides,  

3) digitaliseerimine.  

Muutuste tulemusena teiseneb ehitussektori senine vªªrtuss¿steem, selle piirid hªgustuvad ning toi -

mub sektorisisene struktuurireform. Tulemuseks on uued innovatiivsed ªrimudelid ehitussektori kogu 

vªªrtusahela ulatuses.19 ¦mberkujunemine muudab ehitussektori senisest kohaliku tªhtsusega vald-

konnast pigem globaalseks valdkonnaks, kus sektori tarneahelasse kuuluvad ettev»tted ei konkureeri 

mitte ainult oma (turvalisel) koduturul, vaid v»rdsetel alustel ka globaalsel turul teenusepakkujatega. 

Kirjeldatud muutuste p»hiselt on Soome autorid vªlja pakkunud ehitussektoris rakenduva uue vªªrtus-

ahela (vt joonist 17). 

 
Joonis 17. Tulevane ehitussektori ǾŅŅǊǘǳǎŀƘŜƭ (Allikas: Virtanen et al. 2016) 

Vaadeldes suuri rahvusvahelisi ehitusettev»tteid (kontserne), siis ilmneb, et nende tegevusstrateegiale 

on omane rahvusvahelistumine ja diversifitseerimine  (s.o riskide hajutamine nii geograafiliselt kui 

ka valdkonniti ja pinnaliigiti, mida ehita takse ja arendatakse) (vt joonis 18). 

                                                      
19 Nªiteks alustasid ehitusettev»tted globaalsel ehitusturul alates 2008. aasta majandusraskustest ¿leminekut rohelisele ja kestli-

kule ehitusele. Samuti otsitakse  kasusaamise v»imalusi ka digimajandusest. Suure t»enªosusega v»ib mainitud trendidega 

mitte arvestamine tuua ehitusettev»tetele kaasa madalama tootlikkuse ning konkurentsiv»ime vªhenemise. (BIS 2013b: iv). 
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Joonis 18. 9ǳǊƻƻǇŀ ŜƘƛǘǳǎǎŜƪǘƻǊƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀŘΥ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘǳƳƛƴŜ Ƨŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛǘǎŜŜǊƛƳƛƴŜ (Allikas: EPoC 2014: 

13) 

Joonis 18 alusel v»ib hinnata, et Eesti ehitusettev»tted kuuluvad valdavalt kas koduturul tegutsevasse 

ehitusettev»tete gruppi (vasak-alumine ruut) v»i koduturu ăkonglomeraatideò hulka (vasak-¿lemine 

ruut). On ilmne, et Eesti ehitussektori ettev»tetel oleks lisandvªªrtuse ja tootlikkuse kasvu seisukohast 

kasulikum, kui nad kuuluksid pigem kas parem-alumisse v»i parem-¿lemisse ruutu, ehk teisis»nu ð 

Eesti ehitussektori vªªrtusahelasse kuuluvatel ettev»tetel tuleb vªlja tººtada strateegia liikumaks joo-

nisel 18 teisele poole vertikaalset joont  jªªvate ªrimudeliteni. V»ib eeldada, et mitmetel eelpool ni me-

tatud p»hjustel on see liikumine kohati keeruline. ¦heks keskseks takistuseks on siin, nagu ka eelpool 

mainitud, senised jªigad ªrimudelid , millest ehitussektori vªªrtusahela ulatuses tervikuna, kuid eel-

k»ige just ehituse kitsamas vaates, ei soovita loobuda.  

3.3. Ehitussektori lisandvªªrtus ja 

tootlikku s majandusarengu 

kontekstis  
Vaatamata mªrkimisvªªrsele osatªhtsusele reaalmajanduses, on alates 1960ndatest tªheldatud glo-

baalset ehitussektori tootlikkuse kasvu pidurdumist, sh-s nii USAs, Jaapanis kui ka Lªªne-Euroopa riiki-

des. Sealjuures on tªhelepanuvªªrne, et finantskriis aastatel 2006-2009 suurendas ehitussektori toot -

likkuse kasvu pidurdumist veelgi (McKinsey 2018: 1). Samal ajal, kui teistes sektorites toimunud muu -

tused (nt jaem¿¿gis ja tººstuses) on toonud kaasa mªrkimisvªªrse tootlikkuse kasvu, on globaalne 

tººj»u tunnitootlikkus ehitussektoris jªªnud vªga tagasihoidlikuks. Ehitussektori tººj»utootlikkus on 

kasvanud keskmiselt 1% aastas viimase paarik¿mne aasta jooksul, samas kui maailma majanduses on 

tººj»u tunnitoot likkus kasvanud keskmiselt 2,8% aastas ning tººstuses on olnud tººj»u tunnitootlik-

kuse kasv keskmiselt 3,6% aastas (vt joonis 19). Seega ð globaalsel tasandil jªªb ehitussektori tººj»u 
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tunnitoot likkus tººstussektori tººj»u tunnitootlikkusest maha igal aastal ca 2,6% v»rra (McKinsey 

2017a: 1).   

 
Joonis 19. Globaalne tootlikkuse kasv aastatel 1995-2014 (Allikas McKinsey 2017b: 3)  

V»rdlusena on joonisel 20 toodud ehitussektori tººj»u tunni tootlikkus  Saksamaal ja Suurbritannias, 

mis nªitab alates 1990ndatest langustrendi. Sageli kaasnevad madala tººj»utootlikkusega madalad ja 

v»latiil sed tulususnªitajad ehitusettev»tete tasemel (Agarwal 2016), mis teisalt viitab sisuliselt ka nen-

de ettev»tete suuremale ªririski tasemele.  

 
Joonis 20. ¢ǀǀƧƿǳ ǘǳƴƴƛǘƻƻǘƭƛƪƪǳǎ {ǳǳǊōǊƛǘŀƴƴƛŀǎ Ƨŀ {ŀƪǎŀƳŀŀƭ ŀŀǎǘŀǘŜƭ мффр-нлмпΣ ǾƿǊŘƭǳǎŜǎ ǾŀǎǘŀǾŀǘŜ riikide koguma-

janŘǳǎŜ ǘǀǀƧƿǳǘƻƻǘƭƛƪƪǳǎŜƎŀ όнлмлΦ ŀŀǎǘŀ ōŀŀǎƘƛƴŘŀŘŜ ŀǊǾŜǎǘǳǎŜǎΣ мффр Ґ мллύ (Allikas: McKinsey 2017) 

Tootlikkuse kasvu teema on oluline, sest seda peetakse v»tmenªitajaks sisemajanduse kogutoodangu 

(SKP) kasvus ¿he inimese kohta, samuti ka palga ning ¿ldise elatustaseme ja heaolu kasvu saavutami-

seks (McKinsey 2017b). Antud seos kehtib ka majandussektori tasemel ning eelk»ige just ehitussekto-

ris, kus tootlikkuse kasvul v»ib olla oluline m»ju riigi elanike eluaseme taskukohasusele (ingl k housing 

affordability ) ja kªttesaadavusele (Tran 2010: xii). Teisis»nu ð k»rgem tootlikkus tªhendab ¿ldjuhul k»r-

gemat palgataset, kasumit, maksutulu, paremaid too teid ja teenuseid ning suuremat rikkust ¿hiskon-

nale tervikuna. Samas ð majanduse kui terviku tootlikkus saab olla ainult sama hea, kui on selle ¿ksi-

kute koostisosade tulemuslikkus (Vogl et al. 2014), kuhu ka ehitussektor annab oma mªrkimisvªªrse 

panuse. 
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Tootlikkus seondub ka sellega, kui efektiivselt kasutatakse olemasolevaid ressursse toodete tootmiseks 

ja teenuste pakkumiseks (Holzer et al. 1984). Tootlikkus oma olemuselt on k»ikide kaupade ja teenuste 

vªªrtust m»jutavate tegurite ð kvaliteet, hind, aeg ð kujunemise v»tmenªitajaks (Tran 2010: 2). Ettev»t-

te tasemel on tootlikkuse  parandamine vªltimatuks eelduseks ettev»tte ellujªªmisel, tagades selle, et 

ettev»te on v»imeline tªitma oma kohustusi nii oma tººtajate, aktsionªride, klientide ja tarnijate, kui 

ka riigi ees, sªilitades samal ajal ka turul tegutsemiseks olulise konkurentsiv»ime (v»i isegi seda paran-

dades) (Ibid.). Sektori tasemel on tootlikkuse parandamine oluline kogu sektori konkurentsiv»ime ta-

gamiseks (Heap 1992).   

Et tootlikkus on nªitaja, mida on v»imalik vªga mitmeti esitada ja vªlja tuua, siis olgu siinkohal  esita-

tud kokkuv»tlik ¿levaade erinevatest tootlikkuse hindamise v»imalustest (vt tabel 1). Kuiv»rd kogu-

toot likkust (ingl k total productivity ), mis on mitmeteguriline tootlikkuse (ingl k multifactor productivity ) 

m»»dik, on andmete piiratud kªttesaadavuse t»ttu keeruline ¿heselt m»»ta, siis on vªlja kujunenud, et 

toot likkuse vaikevªªrtuseks loetakse tººviljakust ehk tººj»utootlikkust (vt ka alaptk 3.2.).  

Tabel 1. «ƭŜǾŀŀŘŜ ǇŜŀƳƛǎǘŜǎǘ ǘƻƻǘƭƛƪƪǳǎǘ ƘƛƴŘŀǾŀǘŜǎǘ ƳƿƿŘƛƪǳǘŜǎǘ  

 
Allikas: OECD 2001b: 13. 

Erinevad lªbiviidud uuringud (McKinsey 2017a; Nazarko et al. 2015) nªitavad, et tººj»utootlikkuse 

kasv ehitussektoris on riigiti ja piirkonniti k¿llaltki erinev. Ka Mªnnasoo et al. (2017: 89) toovad esile, et 

toot likkuse tase (majanduses ¿ldiselt) erineb riigiti suurel mªªral ning sealjuures on lahknevused ajas 

k¿llaltki p¿sivad. Oluline on m»ista, miks seesugused piirkondlikud tootlikkusl»hed (ingl k productivity 

gap) eksisteerivad ning kuidas oleks vªhem arenenud riikidel v»i regioonidel v»imalik madala tootlik-

kuse l»ksust (ingl k low productivity trap), selle eksisteerimisel, pªªseda (Ibid.).  

Lisaks t»siasjale, et tootlikkuse kasvud on viimastel aastak¿mnetel globaalselt pidurdunud, on sama-

moodi olnud ka viimaste aastate riikide majanduskasvu trendid suhteliselt madalad, v»rreldes varase-

mate aastate ja aastak¿mnetega. ¦he v»imaliku aeglase kasvu p»hjusena tuuakse erialakirjanduses 

vªlja jªrsku kukkumist erasektori ettev»tete investeeringutes. Investeeringute maht proportsioonina 

SKPsse vªhenes juba enne 2008-2009 aastate majanduskriisi, kuid alates 2008. aastatest on investee-

ringud vªhenenud ka vaatamata vªga madalatele intressimªªradele.  

Investeeringute vªhenemist on selgitatud muuhulgas ka ăfinantsialiseerumiseò protsessiga (ingl k  

financialization process), milles finantskapital domineeri b tootmis kapitali ¿le. Antud nªhtus seondub  

olulisel mªªral globaalsete finantsturgude tekke, ¿lepiiriliste kapitalivoogude, finantsinvesteeringute ja 

kodumajapidamiste v»lakoormuse kasvuga ning ka ettev»tete aktsionªride vªªrtuse maksimeerimisele 

orienteeritusega (Juuse 2016: 20). Finatsialiseerumise korral ostavad ettev»tted pigem tagasi oma akt-

siaid ning maksavad vªlja dividende, kui et reinvesteerivad tootlikku kapitali ja innovaatilistesse lahen-
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dustesse (Jakobs et al. 2016), mis on oluliseks tootlikkuse ja ka majanduskasvu t»ukuvaks teguriks. Fi-

nantsturgude k»rgeid tulususi ning rahandusteaduses tuntud omaniku rikkuse maksimeerimise print-

siipi silmas pidades v»ib ºelda, et tegemist on ettev»tete seisukohast ¿snagi m»istliku otsusega. See 

tªhendab, et investeerides nªiteks innovaatilistesse lahendustesse, v»ib ettev»te teenida kunagi hiljem 

k¿ll suurt tulu, kuid vªhemalt m»nda aega peavad ettev»tted leppima madalamal tasemel v»i ka ne-

gatiivsete kasumimarginaalidega, st innovatsiooni kasumlikkus ilmneb alles teatud viitajaga.  

Mitmed autorid on viidanud ehitussektori tootlikkuse hindamisel tehtavale potentsiaalsele m»»tmis-

veale, mis tuleneb paljuski oluliste statistiliste andmete halvast kªttesaadavusest ja madalast kvalitee-

dist ning ka tootlikkuse hindamiseks ebasobiva metodoloogia kasutamisest. David (1999: 14) on lisaks 

vªitnud, et teatud tººstusharudes, eriti teeninduses, ei ole toodangu¿hiku (ingl k unit of output ) kont-

septsioon selgelt defineeritud, mist»ttu on keeruline, kui mitte v»imatu tuua vªlja adekvaatseid hinna-

indikaatoreid. Kuiv»rd ehitussektori vªljund (ingl k output) oma olemuselt vªgagi heterogeenne, on 

¿sna raske saavutada teineteisega v»rreldavaid nªitajaid (s.o hindu v»rreldavatele ătoodeteleò nii ¿hes 

aja¿hikus kui ka mingi ajaperioodi jooksul).  

Hetkel aktuaalse Tººstus 4.0 tººstusrevolutsiooni kªigus on paljud majandusharud ja -sektorid (eel-

k»ige nt masinatººstus, tehnoloogiasektorid) asunud laialdaselt rakendama digitehnoloogiaid ning  

tehnoloogilisi u uendusi tootmis - ja juhtimisprotsesside arendamisel ning uute toodete ja teenuste vªl-

jatººtamisel. Ehitussektor, nagu eelnevalt selgitatud, toimib aga suuresti ikka samamoodi, nagu mitu-

k¿mmend aastat tagasi. 

Tabelis 2 on esitatud tººstusrevolutsioonide areng ning neid iseloomustavad tunnused.   

Tabel 2. ¢ǀǀǎǘǳǎǊŜǾƻƭǳǘǎƛƻƻƴƛŘŜ areng 

Aeg Nimetus  Selgitus  

1780 1.0 
Mehhaniseerimine: vee ja auru j»ul tººtavatel (rauast) masinatel p»hinev tººstus-

toodang 

1870 2.0 
Elektrifitseerimine: masstoodang, kasutades elektril tººtavaid montaaĤiliine, terase-

tootmise, kemikaalide ja telekommunikatsiooni areng  

1970 3.0 
Automatiseerimine: elektroonikal ja arvutitel p»hinev automatiseerimine, informat-

siooniajastu algus; automatiseeritud masstootmine  

1980 3.5 
Globaliseerumine: tootmise vªljaviimine/paigutamine madalama kulubaasiga riiki-

desse/majanduskeskkonda; personaliseeritud masstootmine 

Tªnapªev 4.0 

Digitaliseerimine: ¿ksteisega ¿hendatud seadmetel, andmeanal¿¿tikal ja tehisintel-

lektil p»hinevate tehnoloogiate kasutuselev»tmine, et protsesse veelgi enam auto-

matiseerida 

Tulevik  5.0 

Personaliseerimine: viienda tººstusrevolutsiooni ehk Tººstus 5.0 fookuses saab 

olema inimese ja masina koostºº, mil inimintellekt tººtab harmoonilises koostººs 

kognitiivseid v»imeid omavate arvutitega. Asetades inimesed tagasi tººstuslikku 

tootmisprotsessi, omandavad tººtajad k»rgema kvalifikatsiooni, et tªita tootmises 

lisandvªªrtust loovaid ¿lesandeid, mis viiksid klientide vajaduste jªrgi masskohanda-

mise (ingl k mass customization) ja personaliseerimiseni. 

Allikas: Rossi 2018; ITL 2018. 

Tabelist 2 nªhtub, et kui Tººstus 3.0 fookuses oli ¿ksikute masinate ja protsesside automatiseerimine, 

siis Tººstus 4.0 fookuses on k»ikide f¿¿siliste varade tªielik digitaliseerimine (vt joonist 21) ning integ-

reerimine vªªrtusahela partnerite ¿htsesse digitaalsesse ºkos¿steemi. Tººstus 4.0 kontseptsiooni raa-

mes toimuv pidev andmete loomine, anal¿¿simine ja edastamine toetab vªªrtuse loomist laiap»hjali-

ses tehnoloogiate v»rgustikus (PwC 2016: 6). Lªhitulevikus on majandus ¿ha kiiremas tempos liikumas 
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digiajastust k»rgtehnoloogilise kliendikeskse teeninduse ehk Tººstus 5.0 poole, kuhu ehitussektor 

peaks samuti j»udsal sammul astuma, v»ttes vastu selleks vªga radikaalseid samme, et ¿lejªªnud ma-

jandussektoritele nii lisandvªªrtuse kui ka tootlikkuse tasemete poolest jªrele j»uda.  

 
Joonis 21. ¢ǀǀǎǘǳǎ пΦл ǊŀŀƳƛǎǘƛƪ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜǎǎŜ ǇŀƴǳǎǘŀǾŀŘ ŘƛƎƛǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜŘ ƭŀƘŜƴŘǳǎŜŘ (Allikas: PwC 2016: 6, ITL 2018 

vahendusel) 

Digitaliseerimisele ei ole antud siiani ¿htegi konkreetset definitsiooni, kuid tehnoloogilise poole pealt 

vaadatuna m»eldakse digitaliseerimise all ¿ldist arengut, tªnu millele on digitaalrakenduste (ingl k 

digital applications) ja Interneti kasutamine muutunud populaarsemaks. Eelk»ige on vªga kiiresti suu-

renenud nende seadmete ja masinate arv, mis on omavahel ¿le v»rgu ¿hendatud nii ettev»tetes kui ka 

kodudes (sh-s erinevad targa maja lahendused). Globaalsesse nn vªrkv»rku (ingl k Internet of Things, 

IoT) oli 2017. aastal hinnanguliselt ¿hendatud kuni 5 biljonit seadet, mis 2025. aastaks on k»igi eeldus-

te kohaselt suurenenud juba kuni 20 biljoni seadmeni (vt joonis 22) (ROTI 2017).  

 
Joonis 22. !ƪǘƛƛǾǸƘŜƴŘǳǎŜǎ olevate seadmete arv globaalselt (Allikas: Lueth 2018) 
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Alates Interneti ilmumisest, on digitaliseerimine viimase kahek¿mne aasta jooksul levinud kiiresti nii 

era- kui ka avalikku sektorisse, erinevatesse tººstusharudesse, valitsusasutustesse kui ka eratarbijateni. 

K»ikides tegevusvaldkondades tegutsevad ettev»tted p¿¿avad kohanduda n»uetega, mida digitali-

seerimise neile seab. Eelk»ige n¿¿d, kui Tººstus 4.0 trendid suunavad ªritegevused ¿le tootmisp»hi-

selt teenusep»histele tegevustele. Samas oodatakse digitaalstele lahendustele ¿leminekult ka mªrga-

tavat kulude kokkuhoidu.  

Seega ð nii praegu kªimasolev Tººstus 4.0 kui ka tulevikus aktuaalsemaks muutuv Tººstus 5.0 revolut -

sioon tingivad olukorra, kus erasektor ¿ksinda, ilma vªlise abita, ei pruugi olla v»imeline minema kaasa 

kiirete digitehnoloogiliste muutustega ning seet»ttu oleks hea, kui avalik sektor pakub ehitussektori 

vªªrtusahelas tegutsevatele eraettev»tetele omapoolset toetust ja abi, nªiteks: 

1) investeeringute lªbiviimisel uurimis- ja arendustegevusse (kas lªbi erinevate toetusmeetmete 

vms);  

2) tippkeskuste ja klastrite loomisel (ingl k centres of excellence);  

3) tingimu ste loomisel ehitus- ja kinnisvaratººtajate ¿mber»ppeks uute ehitus- ja kinnisvarasektori 

ªrimudelite juurutamise tingimustes toi metulemiseks ja muutuste juhtimisel. 

Eeltoodu annaks ehitussektori vªªrtusahelasse kuuluvatele ettev»tetele veelgi parema platvormi, et 

tººj»u k»rgetasemeliste oskuste ja teadmiste kaasajastamisel lªbi ¿mber»ppe v»imaldada erasektoril 

suurendada tººj»utootlikkust (vt ka lisa 7 ja 8). 

Erialases teaduskirjanduses on nªidatud, et tootlikkuse kasvu saavutamiseks ei piisa ainult IT-lahen-

duste kasutuselev»tust, vaid ettev»tted peavad muutma paralleelselt uute lahenduste kasutusele-

v»tmisega ka nii oma ªrimudeleid kui ka ªriprotsesse (vt tªpsemat mehhanismikirjeldust Kang et al. 

2013). Ehk teisis»nu ð ehitusettev»tted peaksid samaaegselt tehnoloo giauuendustesse investee ri -

mi sega panustama samavªªrselt  nii protsessi - kui ka tooteinno vatsiooni 20. 

Samas tuleb aga nentida, et tegelikkuses on kogu globaalses majanduses tootlikkus peale 1970ndaid 

drastiliselt langenud. Sestap on tuldud vªlja m»ttega, et selleks, et toimuks samavªªrse mahuga toot-

likkuse kasv, nagu see sai v»imalikuks Tººstus 1.0 ja 2.0 ajal ning aastatel 1940-1950 (vt joonis 23), 

peaks viie peamise kaasaegse digitehnoloogial p»hineva tootlikkuse teguri ð digienergia, digi-

transport, digi tervis, digikommunikatsioon ning digito otmine ð levik (ingl k diffusion) majanduse 

omavahel kokku langema (koonduma) (vt joonis 24) (Suri 2018). Juhul, kui siia juurde liita kuuenda 

tegurina veel e-riigi kont septsioon, siis moodustuks s¿steemne  koosk»la ka era- ja avaliku sektori 

toimimise vahel. V»ib vªita, et mitte ehitussektorit ¿ksi ei tuleks tootlikkuse kasvu osas nº jªrele 

aidata, vaid tuleks jªlgida, et majandus tervikuna j»uaks harmoo ni liselt arenedes punkti, kus 

tootlikkus hakkab kasvama igas selle ¿ksikus osas v»rdsetel alustel, sh -s ehitussektoris . Oluline 

on tagada era- ja avaliku sektori koostººna majanduse tasakaalustatud areng. See tªhendab, et ¿he 

sektori tootlikkuse kasvuga tege lemine ei tohiks halvendada teiste majandussektorite olukorda (nt 

liigselt suunata avaliku sektori investeeringuid ning panustada forsseeritult inim ressurssi ehitusse, 

pªrssides seelªbi teiste sektorite kasvuv»imalusi).  

                                                      
20 Arenguseire Keskuse uuringus toodi esile, et: ăêvªliskapitali rohkus Eesti majanduses ja eriti tººstuses on andnud kiirenduse 

protsessiinnovatsioonile, kuid hoidnud tagasi kasumlikumat tooteuuendust ning teadus - ja arendustegevust.ò (Rell et al. 2018: 

3-4) 
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Joonis 23. YŜǎƪƳƛƴŜ ŦǸǸǎƛƭƛǎŜ Ƨŀ ŘƛƎƛǘŀŀƭǎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ ƭŜǾƛƪ ƳǀǀŘǳƴǳŘ ό¢ǀǀǎǘǳǎ оΦлύ Ƨŀ ǘǳƭŜǾŀǎŜ ό¢ǀǀǎ-

ǘǳǎ пΦлκрΦлύ ǘǀǀǎǘǳǎǊŜǾƻƭǳǘǎƛƻƻƴƛ ƪŅƛƎǳǎ (Allikas: Saniee et al. 2017: 15)  

 
Joonis 24. 9ŜƭŘŀǘŀǾ ŘƛƎƛƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛ ƪǳǳƭǳǾŀǘŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘŜ ƪƻƻƴŘǳƳƛƴŜ (Allikas: Saniee et al. 2017: 14)  

Siinse uuringu dokumendianal¿¿s t»i esile, et kªesoleval hetkel puudub Eestil konkreetne strateegia 

majanduse digitaliseerimiseks. R»hk on pigem digiinnovatsiooni soosiva keskkonna loomisel, mis h»l-

mab vajalikku taristut ja oskusi. Samas ð ¿ldist digiarengut silmas pidades, kuulub Eesti hªstitoimivate 

riikide (ingl k high-performing countries) hulka, koos Taani, Rootsi, Soome, Hollandi, Luxemburgi, Iiri -

maa, Suurbritannia ja Belgiaga (vt joonist 25) (DESI 2018: 8). Kahjuks on aga v»rreldes teiste riikidega 

Eestil k»ige n»rgemaks digitaliseerimise taseme nªitajaks ettev»tete digitehnoloogiline integratsioon, 

mille parendamisele tuleks kindlasti enam tªhelepanu pººrata ka ehitussektori vªªrtusahela ettev»te-

tes.  






































































































































































































































































