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M»1 st ed

apAaas Selgitus
Ehitusemudel proj ekteeri mine, mis tugineb prot-s
BIM damisest ehitusli kus projekteeri mises. Mudel
) o . ehitise elut s I ileest lammutamiseni. Tarkvara toetab planeerimise, arhitektuurse projektee-
(ingl k Bulldlng Informatlon. rimise, konstruktsiooniarvutuste, eriosade projekteerimise, ehitamis e , j 2 r e | v aimit
Model Iing v»)j se, hal dami se jt etappe. Need distsiplii nli

selt ka kattuvad. Mudelprojekteerimine eeldab osapoolte ladusat infovahetust.

Ehitussektor

(ingl k construction secto)

Ehitussektori kitsa definitsiooni kohaselt moodustub sektor peaasjalikult ehituse pea-j a a-I
vdbuga seotud ettev»tetest (NACE kbodelk3 . v-A
tussekt or i |l aiem m22aratlus ehk kogu ejhat avkth-¢
ettev»t et el e kuuluvad ehitussektorisse ka ehi
neerijad, geodeedid, arhitektid, ehitusinsenerid, projekteerijad, ehitusmaterjalide tootjad, jms)
ning ehitupeodc«wkt il »mpéigi ga ja kasutusega s
jad, haldajad, hooldajad, hindajad, maaklerid, ruumikujundajad jms).

IPD

(ingl k Integrated Project

I ntegreeritud projektiteostus; proj ektselush
p hipartner ei d ¢hendav | eping, mi |l |l ega on tagat

Delivery) mine projektiga ning solidaarne riskide eest vastutus (Liiaset al. 2017).
Kogutootlikkus See osa |lisandv@artuse kasvust, mis ei tul g
(ingl k total productivity)
Lisandva@2artus ehk | ooduwdIyuwesn dwds?erst uso oadra nrga
tud vahet ar bi mi ne. Lisandva@2artus ja selle p»hj
hindamidiekme» K»igi residentide poolt |-waedt|
Li sandveaa | maksudega moodustab sisemajanduse koguprodukti (SKP).
(ingl k value added Mereste (2003: 508) defineerib | isandv?2finet
turust ami ne jne) tootele lisanduv vaartus, mi

k2aibel ¢l i s r ensegasests kulsid, daraui kasuait.
Sell es uuri,nfgQibsl AGRODEGI@EIE E ¢ OEOD OGN

NACE

Nomencl ature statistigqgue des activit®s (NBCH
klassif i t seeri b ¢hte hul ka mikssi kb nv avati Imgdeasdd wdatiug U
al u s eusentdlemuse suhtes. (NACE bacfround: 2017) NACE klassifikasioon on kasutusel
¢ |-Euroopaliselt majandust e gevust e osas st ati deamiksae klsq g
NACE klassik at s i ohoselt ikoguytusel statistika on Euroopa tasandil eri riikid e | » i rkle
dav.

Timmitud ehitus Meet od ehituse projektijuhtimise ja toot mi-g
(ingl k lean construction) | damiseks.
Selles wuuringus | 2bivalt:

To%j»utoot |
(ingl k labour productivity)

o EOAT AORROOO(
O A0 A

471 01 EE£EBBe 007111 B Af EAE

To%viljakus

l' i sandva&artu

Teo°viljakus puhta | ins;iasngd v2u®l rutdu skeo kakluulsued 1 t=9
hwiatud isikute keskmine arv (T 2011: 230)

Vahetarbimine

Kaupade ja teenuste tootmiseks kulunud ja tootmisprotsessi sisendina kasutatud kaupade ja

(ingl k intermediate turuteenust e va&aartus, v.a p»hi kapikuail ,pmhil va&r a

consumption)

VaartusaheKogu tegevuste ahel, mis on vajalik, et | -u
nandez-Starketal. 2 0 1 1 ; unt , V»r k, Varbl ane 2018 va

(ingl k value chain)

ehituse ettevalmistamist, ehitamist ja remontimist ning ehit ise kasutamist.
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Proloog

Kujutagem ette, et te soovite ostaomaleuut s»i duausobivadaembhaeéelaite valite v?al
ning annate sisse tellimuse. Autotootja alustab vastavalt teie poolt edastatud tellimusele ja spetsifikatsiooni-
del e s»iduauto tootmist ning | ubabdm»elil infAdsad stwfiictdau bmr

duaut ot ei saabu. L»puks venib ooteaeg juba m»ne kuu
Samuti on peaaegu v»imatu saada vastust, miksmetell i mus
se juurde, kes tegeleb veermikuga. Veermikw al mi st aja s¢¢di stab agl@bommotori va
korda, et mootori valmistami seks vajaminev teras ei saabunud »igeks
kijutama e-k i r j u mit metele inimestele. L»puks »i duiaumd®®°d&si d
sell ega podserivdeuealutlo» ihi nd on vahepeal muutunud 30% kal
s»iduauto v&alja hoopis teistsugune, kui oli algselt te

T2nap2eval ei kujuta keegi iengdiemu sttadutotisaktixla Samasioe eel ki r
seesagelit avapar ampe ejea i dlatvseas | Malks206A i Kk ehi tuses
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1. Sissejuhatus

aWe shape our buildings and, afterwal

Winston Churchill

Ehi t us s e klkogurs hti asikdbanma s ot si aal nsaijlammadsu spii dkakdue sa r¢éelnigtudth t s
ehitusalaste tegevuste loova d v a | d k o ntedaikkust; rhisemosdustab ligikaudu 10% kogu ma-

janduses loodavast rikkusest (SKPst)Ehitussektorv » i mal 8 B b k v adniseosu@miseaidatae

l uua hkai Keii &i del teistel maj andusval dk dades aahde | ni ng
t °-9a elukohtades tingimused, misv » i ma | d ath® %ateas * @vi | | a k u s tadarséedn®@gb is 0 0 d u s
kaudselt majandusk a s v u hiskonng hegolu suurenemist. Lisaksd hoonestatud keskk o n d mal-» i

dab pakkuda ¢ hi @keomuadal sektoritelereille osate2 ht s us k o tudadigikews i b ul a
du 45%ni kogumajandusest.

Vaatamata ehitussektorjonvdhmbedat Ld| e e thg maer dnacsi¢ £jl » vuaaa s

ehitussekt or j2rele oma tootlikkuse ja |lisandv&a2asyrtuse ke
des seel 2Dbi pidurdavat mmpu mhpasdushkuasksepiird et k2 k

ge ehit u s s e khest inriovaatiltsust. Ajal, mil alatesint er net i k as ut gitaliscbrib ko>t mi s e st
gu maailma majand us ¢ ha ki ir ema -+j&kapnougikatsioomnitengoloogia {IkOT) ei ole

enam pelgaltng kselktomk,r eeadi d inkovdatijiste najandusp deemide aldse

tala (EK 2015: 3), on ehitussektor osut utehnaoo-t ei st e

gili ses arengus mahaj22jaks.

Maailma majandus on hetkel nii digi- kui ka muu tehnoloogia arengust ning selle laiemast kasutusele-
vdust juhitud suurte muutuste keskel ejtaundl 2 vhetls.e 2d0 1g5 .t
se turu arengustrateegias'n 2 hakse etted&aokaagavakobmineknodgitehrod st ¢ |

loogia kasutus e | e k waldkomdddess aidates kohaned a n i i het kel aktuaal se T°o°f¢
siooniga kui ka valmistuda par e mi n i ette TPO°P©°sntiusa 5k.ala sraesk®@ie takestieo ov » i ma
damiseks.

Eel kirjeldatud trendi de hm>justseekavbbriti ug e dSeetedt j»# e tut at el 0
oodata nii globaalselt kui ka EL i siseselt ehitus sektoris murrangulist muutust & toimub kiire ja

| ai ahaardeline digitehnoloogiliste |l2ahe nuduues ttee hlneov ioko gj
arenguh ¢ p f &is sunnib muutma s e n i kasutuses ol ev anildtulémusemau del ei d
v»i b ¢émdas paradigma ni het kogu ehit.ohed shkdko»mik-vmaarr t us
gid viitavad sellele, et ehituss e kt or o n k 2 eebgiobaelse digitaatsg ravbletsio&ni toimu mi-

se |l avel, mille tulemusena kandubEhReS0t0, eadj assussde, L
sektoris toimuvate muudatuste saab e el dust e kohasel titussekidrisnkalaookaiud s ka el

1Vt ka FIEC 2018.
2 Ingl k digital disruption.
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tootlikkuse jalisandv 2 2 r t use seniséstr ekeksemubkaastelKs listell eb aga
valmis olla.

Eel k»ige t2nu va2ljaaar andatiudk ojna sledpg tsii to@minmil valnd ng s«
IKT ja digitaalehituse klastritele, on Eestis loodud head eeldused selleks, ¢ ehitussektor kogu oma

v @ 2 ghela slatuses saaks eraj a aval i ku sekt owdstk owssitmalsi keuessto ok iai r €
vust v»ita enda | aoks o kineldatus kasvaosoat. u sSeesltl etamblu kvipisi utmaal ,i K U S
s e k 2vassuoringus, millisedv 2 | j akut sed FEreistt ik cechu ttubsmbed&kv tof a-t usas | ¢
ajaleesootav ad ning millised v»iksid olla v»imalikud viisi

K@2esoleva uuringu eesm2rgi ks on:

a)selgitada va&alja Eesti e toatlikkuse grebleeémaly i ol ul i sema m»j u
b)asetada tuvastatwdep(oblueemiudet)2 hi®sjekorda,;
C)pakkuda v2aalja l|lahendused selleks, et sektoril ol e
pidev positiivne m»j u.

Uuringu tulemusena selguvad:
aykas ja millised on v»i malehimssaktoriaoetarhiseks,useaueréstaro r i i nit
ved¢ ades v»imaliku kontratsg¢gklili se i kogumajandusei s e g a,
lisandv 2 2 geg; u
b) ettepanekud Eesti ehitussektori jaoks sobivate m» » d i k u t detavatemsihttasemete ning
meetmete kohta.

Ka@esolev uuring pakub 1l aiap»hjalist (holuatedttevi» st ) v a:
tetetootikk ust , |l i sandv2a2a@artust ja majanduskasvu m»jutavate
Uuringul »pparuande koostamisel 0 @ eridlakigandosele kuika suiurémata k a d e e mi
Eestisgeste ja ka rahvusvaheliste konsultatsioonifirmade uuringute tulemustele ning parimast prakti-

kast tulenevat el e n2i detel e, s e o0st akauwm?al iaeksgerthim&nguterjaugvasi sest e

mustega.

Uuringu s kogutud teadmineja t ul emused on | 2 ht e ealpikdessna kaate dFeag t- i ehi tu

doku mendi koostamisele.
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2. Uuringu metoodika

K2esolueavamagw eesm?2rkide t2i kmgseksekajalhinkhl ¢(tgeadmse&s
seks kasutati nii kvantitatiivseid kui ka kvalitatiivseid andmekorje-j a anal ¢ ¢ s meet-odei d. (
viimine toimus viies etapis (vt joonis 1).

1 Erialane teaduskirjandus
1 Eesti uuringud ja arengukavad

Dokumendi- 1 Rahvusvahelised uuringud,
anal ¢¢és arengukavad, parima praktika
| raportid
1 Makromajanduslik . ¢ .
anal ¢&s, sh Maj andusm»j Probleemide ja lahen- 11 Ekspertintervjuud
- riigisisene o kaardistamin ialalii i
g . kvantitatiivsete duste .aa d stamine erialaliitude ja

-v»rdlus tei kvalitatiivsete eraettev»te

fVsrgusti kuanall | ¢s Meetoditega
fEkspordianal

meetoditega esindajatega

v
-
Arenguprognoosi
gpg. fStsenaari umi ana
koostamine
-
v ~
g 1 Aruteluseminar poliitikakujunda
. | 1t -
Soovituste Arutelut narp yin
a ) - jate,eridal i i tude ja eraettev»
valgaeafin esindajatega
o J
v ~
Uuringutulemuste o
esitamine ia 1 Tellija esindajale
_J 1 Laiemale avalikkusele
L tutvustamine

Joonisl.! dzNJA y 3 dz f N o fAdlikasg: auforiteSkooStatud) JA R

Uuringu esimeses etapis teostati varasemateleuuringutele toetudes ehitussektori probleemide ja la-

hendust e esmane kaardistus. Antud anal ¢¢sji elt daian-kwdlIsing s
duse @a&@rdleg ¢t oetudes ehitusvaldkonna arengutsadide m»j u
majanduspr ot sesse. Teiseks v»eti vaatluse alla wadlisriik
uuringud ning selgitati eel k»ige Euroopa riikide kogenm
tootl i kkuse ol uldurietontikbusen»k a$¢eu t aki stused ning v»i malil
ehitussektori arendamiseks ja tootlikk us e kasvu tagami seks ja kmendi-endami s
anal ¢ ¢ s i kaigus selgitati ja kirjeldati ka esmssed pot
i seloomustavad ehitussektor.i tootlikkust ja | isandv?@
Ees i s viimase k¢gmne aasta jooksul tehtud ehittdssektor
roi arengueesma2r ke m22rtaetelgeivaaiidd rHeisgtiitsa sla®nkdiiv isitdruad u u |
seot ud arengukavade anal ¢¢sil selgitati olulisemad pro

11
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tori madala tootlikkuse ja lisandv22@artuse p»hjduseks. ¢
lahendused ehitussektori tootlikk u s e t »st mi seks.

Dokumendianal ¢¢si k2igus kogut ud useektorirproldeemmidedse-n o | i a
loomust a mi s el ning v»imali ke | ahenduste t2psustamisel,
v»ldi sel ja m»xtestamisel. Samuti kasutati dokka mendi an
torite | »plikul Kkujundamisel, sektori arengupr-ognoosi
s a k s dati®séllesretapis kogutud teadmise abilkak vant i t ati i vse maj and-usm»j u
kat.

Dokumendi anal ¢¢si st tul enes ka ot s eesekvaldativsesmpaol t ei s e

struktureeritud ekspertintervjuud e | @ bi vi i mi ses HEest»it jahiet wrgasnsgk teosriin deuts
sioonide esindajat e g a . Esmalt koostati dokumendi anal ¢ ¢si kaudu
intervjuukava (vt lisa3jal sa 4) , milles s»nastatud k¢gsi mused v»eti
IBi viimisel, e el n e v a ltasahddaoutptusesekhardistatsdsebitkstektarisse kuduvar
10 erialaliidu ja 20 eraettev»tte esindarablokk:1) | nt er vj
ehituss e k t or i te éegetusey hoibked ja prioriteedid arengus; 2) hinnangud ehitussektori olulise-
mate probleemide ja nende | ahenduste koht a; 3) ehitu
petentsid ning hariduse olukord ja vajadused sektoris; 5) innovatsioon ehitussektoris; 6) turundus ja
disain ettev»tetes; 7) riiklikud mehhanismi d s ekt or i arendami seks; 8) koost?®©
vahel. Kokku vid i | @2 bi -4lMa irdervjuudalrgervjuude kestus oli 1,5-2,5 tundi. Esindusrgani-
satsioonid e g a W intervjuud olid valdav al t grupi i nter vgguau dl 2nhiinwgi iedtutde vi»
vjuud valdavalt individuaalintervjuud. Intervjueerit avat e val i kul l 2ht uti eel k»i ge
osapoolte esindat use t agami se p»hi m»ttest. Seet»ttu kaasat.i i
tamisega, ehitustegevusega kui ka ehituse kasutamisega sedud esindusorganisatsioonid ning ettev » t
j ad. Ettev»tjate valiku olulised kriteeriumid olid s
tegevuse tootlikk u s , tegevuse edukus ni ngkasutdnlisgl.alsaks lsobnete s i nno
ehitamise ja kasuamisega seotud osapooltele kaasati intervjueeritute ringi ka teedeehituse ja ehitus-
materjalide tootmisega seotud ettev»tted ja esindusor

Ekspertintervjuude anal gsy ehitissektor |agseldga tihedaltssgoaduvate ms e | t E
valdkondade peami sed probleemid ja | ahentsegavmagjamdes| used t-
m»ju perspektiivid e s t . Samut i seat. keskmesse avaliku sektori
ehitussektori pikaajalise arengukava koostamisel. Ekspertintervjuud olid oluliseks sisendiks sektori
arenguprognoosi loomisel ning uurin gu poliitikasoovituste kujundamistel.

Kol mandas uuringuetapis keskendut:i k v a rstt ehitussdktori v set e
olukorra, arengute, m»jude ja kasvuv»i maluste vaatl en

Esmal t vi iahi tlPshsie kBEeosrtii ma jAmalugéasn ad gl¢eggi t as ehi tussek

guid ning suhtelist mahtu Eesti majanduses aastatel 20120 1 6. Sekt ori sse kumat uvad et
l et peami se tegevusala EMTAK koodi alusel . Anal ¢¢s t
Teisalt teostati Eesti ehitussektori olukorra, arengute ja tootlikkuser ahvusvahel i ne .v»rdl us
Vet dsanal ¢ ¢si eesm2rgi ks ol i selgitada Eesti -ehituss
te Euroopa riikide ja regioonidega. V»rdl usrbri-i ki deks
tanni a . Samut i kaasat i atuma»Euedpa kiidun(BL) ging Euroall ehitussiorid.

Vil dsanal ¢¢si ks kasutati Eurostati andmebaasi andmei c

12
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Kolmanda uuringuetapi viimase osana esitati Ee s t i ehi t ussevkstrogruis t e tkiing\a to e tse
regr e s si 0 0 n,&us kasutaty 5| u u t Aremguseire Keskuselé, millesa n a | ¢egrevate ma-
jandusharude, shs e hi t uss ekt or i milekaududinratt ehitussektornseas@ i d j a m»j u

teist el e majandusval dkondadel e. Ehitusval dkonnaad-ett ev»t
mebaasi, mis sisaldab k»igi Eesti ettev»teteank?2i bedek
me d , mis ¢letavad 10000G) . Nende andmete p»hj al anal
teevad Eesti ehitussektori ettev»tted tehinguid.
Kvantitatiivse anal ¢¢si er i 0 s aedkessp olradh iaKwantitativse i 1 d i | @
andmeanal ¢ ¢ si kaudu saadud teadmist kasut atundami+ engupr c
sel nNi ng sotc®Wittaunsitsee lv.2 | j a

Neljandas uurimisetapis koostati ehitussektori arenguprognoos . Prognoosi l oomi seks v
kolm v»imali kku tulevi kustsenaari umi : optimistlik, t
kirjeldati esmalt makrotasandi majanduslikud ja demograafilised trendid ning nendest tulenevalt Eesti

v»i mali kud arengud. Seejarel kirjeldati ehitussektor
kif el dat i l ¢hidal't ehitussektori arenguga tihedalt s e

t eksti s s{lhlogistikd)° st u

Seejarel s e astsenaarlumid ghieusseksori tulemusindikaatoritega . Indikaatorite loomisel

toet ut i eel k»ige v&2lisriikide anal ¢¢sist ning Eesti eh
Tulemusindikaatorite k uj undami s el v»eti arvesse mitut ol uli st e
isel oomustavad ehitussektori tootl i kkuse muootusta-t . Tei s
da sektori tootl i kkust ni i u ntorivveldkendadd osas.|IKblmakdaks k a ¢ k' s
eeldati, e t indi kaatorite m»»tmi seks on k?2&ttesaadttavad d¢na

tilvsed andmed.

Viimase uuringuetapina viidi | 2bi ettev»t jasutele, esi ndev
seminar, kus valideeriti probleemid ja koguti tagasisidet lahendusettepanekute vormistamiseks. Aru-

teluseminaril oli kokku 19 osalejat. Uur i ngupr ot sessi | »puks koosgduat i eelr
tud teadmi st e |estepamakadlpglii Bkakujuadajatslee lja teistele osapooltele ehitus-

sekt or i tootli kkuse, l' i sandv&@2rtuse ja majandusm»ju t»
tkasoovituste valjat°°tamisel l 2htuti ehit wawwvesskt or i |
kogu ehitussektorisse kuuluvat va@artusahel atpo-ni ng se
tentsi aal i . Soovituste tegemisel v»eti muuhul gas arves:
(sh-s toetusmeetmed, poliitikasuunised jms).

8 https:/iwww.riigikogu.ee/wpcms/wp -
content/uploads/2017/09/Eesti_ettevotete_osalemine_ja_positsioon_globaalsetes_ja_lokaalsetes_vaartusahelates_ASKveeb.pdf
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3. Globaalne vaade ehitussektorile

3.1. Ehitussektori olulisus
kogumajanduses

dYou can see the computer age everywhere

Robert Solow

Ehitussektoril on nii globaal- kui ka riikide kogumajandusest 2 iv®2 @y a o | uBhitussektorigeosko-

tud globaalsed kulutused (sh-s hooned, tudsikud isstalatsioonid) #latuvad 10 triljoni USA

dollarini igal aastal* ning moodustavad hinnanguliselt kuni 13% globaalsest SKPst Lisaks moadustab
ehitussektori iga-aastane h» i \kees kel t | @ bi ilh&t °k°oegaul i meeasnast (MtKmsey k kK o n
2017: 1) ning sektori hinnanguline panusk o g u p » h i v agross fixed capitdlfornkation, GFCF loo-

misse ELson kuni 50,5% (CEN 2018)

Samasdehi tussektori okagtmapandyaelm»jau»l tub paljuski n
ning-t s¢klist. N2itena, mlkimni svar a2a0Q7ut agkltn tsekpus ol i
tori osat2aht sus SRRstrrle@Mi%ast@a, il Kinoisvaratugy oli madalseisus

nngEur oopas ehituseseskskdou i oma av @ donstsuatsravialeelclain, CVQ ula-
tuses hinnati 7% Euroopa SKPst(De Groote et al. 2016: 5).

Kinnisvaraturu elavnemise tulemusena viimastel aastatel,on ka ehitussektoriv2 2 r t usahel a osat 2
kogumaj anduses h akkasmuteddents? i tN& i &owrkes moodustas 2017. aastal ehitus

jaki nni svakoku2 0 %t S&Pst , h » i v as nikk8n¥astt fobdustas 80% S@mwmd el a
rahvuslikust rikkusest ning tarbis 42% koguenergiast (ROTI 2017).Samas Austraalias ulatus 2016. aas

t al ehitust?®®°stuse osat?2ht susvatu,d6 9%n,i2 9% KkPssitk indiensgt ste’kott

reduna 2000. aastaga, mi | ehitust©°©°st u'fde Valeeca 2036ht sus Al
1).

4 Engineering News Record (ENR2005) aporti j2rgi oli 2004. aastal 4mdllianitidoiteait ehi t ussek
(Horta et al. 2013: 89).

SErinevad kirjandusallikad toovad va&alja erinevHatadan20®Bn8ud ehitus
kohaselt on globaalse ehitust?®®stuse osat?2htsus STKst 9 %.

5Nazarkoetal.( 2015) j2rgi moodustab ehitussektori osat2htsus ELi | iikmes:s

ning sektor h»ivab Kksgae#mi selt 3% riikide toPo°

7 Seesugung ca 50%line sektori kasv tulenes arvatavalt nn Austraalia kaevandusbuumist, mis seisnes peamiselt kaevanduse ja

gaasi projektidega seotud i nsenerdbuuh ? (dastatel 2001i2008) jaduus 2 (aestatel 20800 d kaht e |
2014) (de Valence 205: 1).
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Soome 8,5
9
Slovakkia 9,1
9,1
Taani 9,1
) 9,2
[ N 9,5
9,7
Saksamaa 9,7
0
Holland 10,2
10,6
Sloveenia 10,7
10,7
Leedu 11,5
11,6
Luksemburg 11,8
11,8
Portugal 12,3
o 13,2
¢ OS Kk 14,2
15,1
Bulgaaria 18,9
19,6
Eesti 26,7
0 5 10 15 20 25 30

Joonis2.9 KA (i dza & S (I 2 NPkt 2007 hadta (F{FEEEGZ2008] Squicciarini et al. 2011: 673 kaudu)

Ehitussektori osamuundub SKP kasvuks | 2bi sektori ma&r kimisvaarse
ning seda k»ikides riikides, vaat atmla20ld: 6Mg fedsatt “ar engut ¢
heldasidBon (1992) k»igepeal t ebali2006)seteahijussakteril onknajandus-d d o ¢ k

arengu erinevatesfaa si des t 2 i t a elsisteenbesgos ehibussektom aremgumustri ja mgan-

duse kui terviku arengu vahel, kujundades tagurpidi U-k » v gut jaonis 3). N2 i t Rieiraforte et al.

(2003)on t oonuedt veHijtaus e osat 2 htkaldub katkanega koas jriigi eldtusts-e s

seme t »Anmdisgastonilmekalts el gi t anud Tan (2002: 5 Otdekuga ma r ki de
riikidesonehitusa kt i i vsus madal ning t°°st uvsae aadruesn etdei se nkdearvkai bt
tethast e, vabrj hRutéamb g p dletukemuseha ebitustegevus majanduses elaneb

ningsaavut ab keskmi se sissetulekutega riikidessisshteur i ma o0 s
liseltalanema (niehi t usakti i vsuses kui dkas ems gt 2nh tdsau seat@enk o,d wWmanje
majanduses kasvab (Ruddocketal.2 0 0 6 : 717) , m»»detuna SKPRtall9QWe el ani Kk
Sesip on arenenud riikide ehitustegevuses tasakaalusunud omavahel ka uusehitiste rajamise ning
remondi-, haldus- ja hooldust °d°e osakaal, kus m»| emal onoVvewvdnes?odat
tamine on muutunud olulise maks, kui uute ehitiste ja rajatiste rajamine (Carassus 2004). Teis » ndet

majanduses tervi kuna toimub pidev areng, siis toimuvad ka ehitussektori siseselt pide vad struk -
tuursed muu tu sed (Ruddock et al. 2006).
S8V»rdlusena ol gu mai niateluRAACO4SE | Ssalt i et i k&Zameti ehitussektori osat?2ht

21,6% shs: ehitus d 10,6%,kinnisvaraalane tegevusé 9,6% ning arhitekti- ja inseneritegevusedd 1,4%.
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Ehituse osa-
tihtsus SKPst

NICs

e

LDC, AlG
Aeg ja/vdi SKP
ithe elaniku
Joonis3. 9 KA ldza S 2 al ( N« va dzaNskay Fivityaad] dz 1 2 KiGF  SNA Yy S ab igANK SW 2 I Y R dz
arenenud riik (ingl Kess developed countrigsNICs; dzdz& £ 1 A A NB & G A I NBwhSndustiidliseds i dzd NA A |
countries, As¢ NBy Sy dzR (i | | ashinmzsdNdEusthl cobirtrigg] (Allikds: Bon 1992)

Teaduskirjanduses hinnataksee hi t ussekt or i m» jerinevaltanjn@ sagelu ka Kaatwlhuliv | e

selt, kui v »kradu saal suse empiiriline hinda mabsanaaegseltaividt el i s el
ga hea kvaliteediga andmete olemasolu kui ka adekvaatse metoodika kasutamist. Leidub teadlasi, kes

on avaldanud arvamust, et ehitustegevuse aktiivsusj 2 r majanduskasvu, mitte vastupidi (Dalamini

2011) . I ntuitiivseklatusvanmil s uksgl [pantuenjlihdd fidem, M tesonad
liseltdk u i ¢ hel tdalpebimdste k& v & i kogu oma v&22a@artusahela ul atus
tervikuna, siis teiselt poolt on ka ehituss e k't or i vaartusahel Lbbdi veélkgia pas ku

na- ja majandusarengust.

Ehkki ehitussektov»omekdhprahesgaijiakitdédh»i wetflisre, SKPs:«
se ja p»hi v kaasaeb $elbegarka dasuslik loodusressursside kasutanine & enam, kui 50%

k >kidest loodusvaradest muundatakse ehitusmaterjalideks ja -toodeteks (Squicciarini et al. 2011: 674).

Li saks htusteigaviesdst jacehitatud keskkonnast suur osa kasvuhoonegaaside heitkogugest.

Teadaolevalt toodab hoonestatud keskkond (ingl k built environment) hinnanguliselt ca 30-40% kogu

globaalsest CO, emissioonimahust (Euroopas ca 36% ([De Groote 2016: 2)) millest ca 7% on seotud

a i n u tsdmeniditootmisega (Akhtar et al. 2018) ning tarbib ca 40% koguenergiast (De Groote 2016:

2) ja ca 55% globaalsest elektrienergiast OECDIEA 2017 42); samas on teadaolevalt 75% olemasle-

vatest hoonet e st E L sa eadigatabinfisega (EC2017b: 3). Samuti panustavad ehitustegevus ja

ehituskeskk ond t »husal't j (BC*2007)e Mimnanguksaltskelmae nglandikku lammutatud

hoonet emgt sttt on v»imali k taaskasutada (Hoot ooehi2008) , k
tussekt or i vaartus anhcell walsitn er 2ra>kh udteasd a k guswsueal hbidgmis&k e st | i k u
olulisust majanduses tervikuna

Ehi t ussekt or i-tkui karpikaajaliselt kujindaimas mitmed olulised globaalsed mega -

trenndid.Er i t i o | ul ivadtehitussektari arangudel;,chae |l t poolt klii masoojener
probleemistik ning teisaltr 2 nde j a s ¢ n dkaasnes atudilaisnastugiae. Hinnanguliselt
kasvab linnaelanike arv maailmas2000 00 i ni me s e . Kub2015.aaasm@PemsEla Bnnadesca

3/4 elanikkonnast, siis prognoosi kohaselt elab 2050. aastal ca 80% ELielanikest linnades (koos eeslin

nadega) (vt joonis 4) (FIEC 2014Eurostat 2016°).Li nnast umi ne s u wiieauasémetekun » ud | u st
ka infrastruktuuri rajamiseks, st suureneb vajadus taskukohase eluaseme | 2koos $ekega kaaseva

eluks vajaliku infrastruktuuriga (sh-s transport, teenused jms) (WEF 2016).

9 https://ec.e uropa.eu/eurostat/statistics -explained/index.php/Urban_Europe -_statistics_on_cities, towns_and_suburbs_
_executive_summary#City_and_urban_developments
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1950

£ 8

Joonis4. Linnaelanikearvu tegelik ja prognoositudnuutus Euroopasastatel 1950-2050(Allikas: Eurostat 2016)

T

~

2010

Elamispinnadefitsit on ¢ ks suuri matest val-j ak kti ssenti syvtar amielklt @eg a |
aag at el ¢ha suurema i ntensi20lbsaagatlUSsptedel dami | Ndnt ek g
task u k o hast .Elgmispipna puddas on oluline probleem ka Euroopa linnades.2 01 4. aast al I
biviidud uuringus prognoositi, et aastal 2025 onligikaudu 1/ 3 k»i ki de s t(cal,6 miljardite | ani k e s
inimest) probleemi ees, kuidas kindlustada endale korralikku eluaset.Seda vaatamata asjaolule, et &-

nevate allikate hinnangul arvatakse | 2hi k¢ mneaoadi gl ob
353, 9% aast asgl onbiasal¢sleett aKP kasvu enajoonika)'qVvslivelv>rra (
m?& r k etk ,v »ehigissektorisont ©°t aj ate arv viimastlidadatesh ek el v2ah

suurimaks v @ | j a k ehitusseKkosi son, kuidas toota rohkem vRs. ksema t©°F°

2004 2010 X 2014 X 2018 X 2025 2030

prognoositud kasv
ca 3,5 3,9% aastas

Joonish. Globaalse ehitusturu ajalooline maht ja selle pikaajaline kasvognoos (triljonit US dollarit)Allikas: McKinsey
2017, Horta et al. 2013)

YOECD/ I EA (2017: 2) wuuringus prognoosi tradaisnasjuurdetuusghitistegaua se 40 aast a
230biljonitm?( s. o vastavuses ¢he Pariisi linna suuruse pinnahulga | isand
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Suurimat globalsee hi t use turubdsaikpaveekkbebgpé hAasia ja Aafrik
kides,v 2 he s emal m2E#roopds ja kaglinalArdegrikas (vt joonis 6). Se ev asHKEuwoopss? 2 ne
j a P-Anheprikase hi t use turuosa | 2hiaastatel pigem kahaneb.

Aafrika

Aasia

Ida-Euroopa

Ladina-Ameerika

Lahis-lda

Laane-Euroopa

Pohja-Ameerika

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%
H 2020 = 2015

Joonis6. Globaalne ehituse turuosa jagunemine piirkonniti aasta015 fegelik) ja 2020 (hinnangulingfAllikas: Global
Industry Analysts, Boyd 2018 vahendusel)

J2rgneva 20 aasta jooksul ekbdu glabtadsédtsvajamipdvast ppraloul e aast a
gast. Samas on klimasoojenemise kontekstis murettekitav, et 2/3 potentsiaalselt juurdelisanduvast

pinnast rajatakse riikid e s , kus hoonetele ei ol e kehtestatud kohu
Joonise 7 p »jha | tulm &ttka hoonete pinnamahult on suurimat kasvu oodata just Aasia ja Aafrika

riikides. N 2teéks Indias oodatakse aastaks 2035 olemasoleva pinnamahu kahekordistumist, samas kui

ainult osa sektorist on kaetud kohustu s I i ke ener gi at JNEHIBARLSIF:8n»uet ega

Africa

Current floor area
China

India

North America Floor area additions
Europe
W2017-30
ASEAN
Latin America
el
Other Asia W203040
Middle East
S O4rE
OECD Pacific 2040-30
Russia and Caspian region ;
2050-60
- 90 - 60 - 30 0 30 60 90
billion m?

Joonis7. Hoonestatud keskkonnapinnahulga prognoositavjuurdekasv regiooniti kuni aastani 2060(Allikas UNE/IEA
2017: 8; kusDECD Pacifre Austraalia, UusMeremaa Japan, Korea; ASEAN = Assommatof Southeast Asian
Nations)
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Lisakseel t oodul e v»ib erial akv?ljjasndalslejl &r gruegviande d@lsu Itiusuea
arengutrendid :

0 Ehitussektor on muutumas t°°stuslikust | pakku-st i ka?ar
jaks.
0 Ehitussektoriahel ap®» hi medel muutub v»rgustikuks (lineaar ne

digitehnoloogia kasutu s el ev )t mi ne

0 Ehitussektori globaliseerumine.

0 Ehitusprojektid muutuvad ¢, h mahukamaksja keerulisemaks.

0 Muut used ehitstele (klienmmuutus, keskkonnakaitse),t © © kompetentsi | e, t°°kohtade
j a t °kbnkades k

0 Ehitusettev»tetedhinmemii dedrjuami p kbnmergers amd exj@zdion i n g | k

M&A) & suuremamahuliste ehitusprojektide elluviimiseks (vt nt PwC 2018c).

Kok k uv »ixti eitoedu p » hj al miteehitisi kbas kinnisvarasektorigah » | mavad -m2r ki mi ¢
v @ 8erosa nii riikide kapital i st Kk ui k € 2002, Rummarcsvet al(2B0F),mi st »t t u nad kok
moodustavad ¢, h e s u u fandnuas | mhak u t P&aitma(ddKiasey2017: 1) olles sed 2 k kir

de riikide rikkuse loomise jamajanduk a s v u t e k k keskisesnaks rgdoterikss

32. Ehi tussektor struk
ja toimimine majanduskeskkonnas

EHITUSSEKTORM RATLEMI NE

Erialakirjandusesons t i | i seeri tud faktina j»utud t»demuseni , et

on v&2aga suur (vt alaptk 3.1.). Selle k»rval on samayv
tema m»j u valjatoomine kogumaj an ddaseahitugsektorit statistikas joy 2 ga pal
statistilistes andmebaasides kajastatakse. Ametlik statistika avaldab ehitussektori all seda osa, mis tco

detakse ehitusplatsil (ingl k on-site) ehituse -paatt??tvs8Pu»xtuga tvegeltevate

poolt (NACEK oo d F) ning |lisaks k2sitletakse kaomdts-esei d e

jali- ja masinatootjaid, toodete ja teenuste pakkujaid (de Valence 2018).

Ehitussektori defineerimisse on oma panuse andnud mitmed autorid (nt Ive et al. 2000; Pearce2003;
de Valence 2009 Squicciarini et al. 2011). Enamik autoreidonj »udnud kokkul eppel e, et

on Vv»i maderiikdadekKahest vaatest | 2htuvalt:

Q) ehitussektori ki tnsiasm vmit2arbatalrwsesse -paaasj aPiekowltu e
tev»t ete tegevusal a;

(2) ehi tussektori Jnisitugimbehid it aslsekt orpi» hwiPs2hémbmhel a

Ehitussektori laiemam?2 2 r gef P kg isi t leehtidkusses ekt or i t kdoamebas gms e s mie g mi
midest ning kusigasa | a ms ¢ st @mamsisendd,muundumi sprotsessid j-a va&aliju
tud ressursside omandamise ja tarbimisega (Porter 1985).K2 es ol evas uuringus on Vv»
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Squicciaini et al. (2011) poolt kirjeldatud laie h k v 2 ®lapt»thsianhe e hi t us s% hiitleo r i m2 2 j
p shiolemus on esitatud joonisel 8.

! '

Tootmiseelsed Tootmise N NH &

. P»hitegegvu .
(sisend) tegevused (sektsioon F) tegevused ja

teenused teenused

w
Pl

Via

v

Toetavad tegevused ja teenused

Joonis8.b ! / 9 1 22 RMBKS (ldp By & 2 (AlikasZBguickidrinizat al 2G11: 679)

Ehitussektori n ° lihtsustatult aeda] et ei piitditae mitte aibult kitsalt ehitustegevuse

anal ¢ ¢si mi sega, vvay edt alassstktoniseh iatl digge o 1 slke» iekhii t ussekt or i
tusahelasse (ingl kvalue chain) kuuluvate ja tihedalt seotud muude tegevusvaldkondadega. Eesti kon

tekst i sil mas pidades on samast adnsirdctiomsect®t e da eehhiittuussste®kots
(ingl k construction industry) , kus on sees ka erinevad tootjad ja te
laia spektrit erinevaid ehituse ja ehitistega seotud tegevusvaldkondi, alates arhitektuuri- ja insenerite-

gevusest ning hoonete ja rajatiste (sh teede) ehitusest kuni hoonete korrashoiu ning kinnisvaraalase

tegevuseni.

Ehitussektori toodang jaguneb peamiselt kolme alamsektori vahel: elamuehitus (ingl k residertial

building), mitteelamuehitus (ingl k non-residential building) ning infrastruktuuri ehitus (ingl k engineer-

ing condruction). | g a | mai ni tud al amsektodilnhaamiiloana ¢ $eistsE g 8 a 0 ma p
alamsektoritega. Védahhel a m»i st e sthalat seotud K aiss %kt loevamite®®° st use
alla kuulubehi tusmaterjali 62 ¢S88lscewuas GBereigmgus k2a2sitletaks
laiemas tduhseens, kaasates selle alla nii ehi tkinmsvamt er j al i c
arenduse jatehaselise ehitustootmise ning tuleviku ehitussektori arengut silmas pidades ka ehitusteh-

noloogia*? (ingl k ConTech ning kinnisvaratehnoloogia (ingl k PropTech®et t ev.»t t e d

VARA ELUTS} KKEL JA SELLE FAASI D

Sell eks, et paremini selgitada ehitussektor(iingek t oi muv:
building life-cycle) ( ¢ | di st at ul t nai saile erimaevad faasid (vikj@ris 9). Antud uuringu

kontekstis on hoone elukaare kontseptsioono | ul i ne seet »tt u, et see -aitab p
tor i tusdhelate omavahelisises ei d ja toi mimist ning kaardahest ada se
las olulisemaid tegevusvaldkondi , mi s on omavahel p»i mundildhalseli.i hori so

HKitsa m2aratluse | argi caX5e560BKRstahocaedhl % uesltsietktt 09 e k tratlusest (ebesta st ma 2
omakor da ¢l e 50% moodustab el amuehitus).

12 vt - https:/iwww.mckinsey.com/industries/capital -projects-and-infrastructure/our -insights/the -new-age-of-engineering-and-
construction-technology

13 Hetkel veel ei kajastu statistikas eraldiConTechja PropTechtegevusd a ett ev»tt ed.
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Planeerimine  Arhitektuurne
(vajaduse / Eelarvesta- lahendus
selgitamine) mine (eskiisprojekt)

Analiiiis

Idee
(algatamine)

Projekteeri-
mine

TOOTLI KKUSE,

Ehitamine /
Projekterimis-
ehitamine

st ]

Ehitushanke
korraldamine

LI SANDV

RTUSE

Renoveeri- "
mine voi b
lammutamine
ja utilisee-
rimine ’

Joonis9. Vara elukaar ja selle faasi@llikas: autorite koostatud)

Joonisel 9 toodud ideefaasile eelneb ¢, | d p | an e er i misei @et aatpdpuuringu detailse
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misf aasi s Vv»i paremas sekEvev»éehlkdkakesamiegluaaeivad var a
ehitamisfaasis, loovadeeldusl i kul t k»i ge v&2hem | isand&i*tdrgu uwdtar tEusk
ahel a ul atuses ldaladkmat ki»igandwm@2rtust just toodete (s

taristute) tootmise etapis.

Ol gu siinkohal maberukedyeernodoSkboht septsiooni tussn kasut
ahelate (ingl k globaal value chainh, GV C) wuuri mi sel ning sellegadaseoses
teloli U-k »ver praegusega Vv »rtroedtdmiss flaaanseid atrmbetasdltipreegts s v @ 2 r t
sega veldes suuem (vt joonis 11) . | $eletksekss el | e | e viimase B0 aastaljoaksul (s.o
alates 1980ndatest)toimunud nihe globaalmajanduses, mi | t°°stusl i kul e t-oot mi se
jandus on vahetunud teenindussektoril, sh-s f i nant st eenused, p»hi neva maj anc
Value
added
,@search ab-l ——
P Giobal value chaln in the 20005 @
A /D>esig—;>n\» //M_-a:r;(;tin\g\ ) A
\'\\:; S T
gy, - o
: Logisticb‘, Procae <’|\/ _/
'\\purchase b \LOQ'SE'S'/ \
—-— — v
; B
-
Value chain
Pre-production Pre-production Post-production SEeDos
intangible tangible activities intangible

Joonis11. Df 20 &S @NNNIUdzal KSt I oyl SAtiKag Shth Y96, Gepeffiney/ak 2005 WTCR | H i
2017: 70 kaudu)

EHITUSSEKTORITOIMIMIST JA ARENGUT ISELOOMUSTAVADTUNNUSED

Ehitussektori toi mimi o p&rmragmeka bltlisdinadeljitiesseidéite ised
loomulikud tunnused.

Erial&kirjanduses on ehitussektorii eh egk's e ni m vigelbgmalikuksotuhoudeks selle madal

toot likkus ja aeglane | i sandv?2 2 rmiulslee kmpesami s erkebitugsektbrj vt shreelasa-

tus inno vatsioonile ,shhrs eel k»i ge tehnoloogilisele innovdtsioonil
henduste juurutamisele. Samutip® °r at akse t 2 hel ehitussekioriiea joraand ehiliuse-, et

prot sesside suur killustatus k o gu v 2 @ r t us ahmille mlemusekstoniesheist ust utuu ¢ 1 es et
sest tingitud ebaefektiivsus (Ingemansson 2015).] he ks v »i mal i thrufkagmergebrituseu s s e k

p »jbseksloetakse asjaolu, ethoon ed j a r aj at i kegada eliuviidagad ghituspsojeldict dn

muut unud Vv @2ga Hiwmgprotsdsside sulkrtsfragmenteeritust ning kitsast ja k »getasemelist
spetsialiseerumist (Slaughter 1993; Winch 1998; Gann 2000pn toodud esile kui ¢, te v » ikm@ » - k

just, miks ehit us et t eevsuuddtea ot | i kk us epiti>»ssatvril s enk®@doniguurutdadaa n o v at
(Davis 2016).

Lisakssuurele killustatuseleoneh i t ust © ©° st uess evbniitsast ¢susdt, rejebleonliseloomulik
kaajutine | ¢hiajaline pr oj admine (Sulikan eteal. 1986)eBhitissekioriss eer i t u
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on eel mainitud p»vh?jguas tsedu rpeost eualtasti uasaehsi iansfsgommeua-t ri a ni i
rikonflikti tekkeks. E e | k ¥ migaesuuremahulisem on ehitusprojekt, seda keerulisem on sdle prot-

sessijuhtimine ning suurem avatus erinevate riskide (Lau et al. 2011) ja nii agentuurikonfliktist kui ka

informatsiooni as¢ mmeetriast tulenevate probleemide tekkeks (Chaturvedi et al. 2018: 334-335).

Olemuslikult tulenevad agentuuriprobleemid usalduse puudumisest volitaja ja agendi vahel, samas kui

vwimali kke agent uanreihkiotnufsiti°kotsit uaslelsi k*a®irdnbeal t i pal f up»hbeE
ehitusvaldkond tihedatel suhetel erinevate osapoolte vahel. Teaduskirjanduses enimuuritumad agen

tuurikonfliktid seisnevad omaniku (volitaj a) ja ehituse peat®°®°v»tja (agent)
(volit aj a) j a al )valfel Agentugrimudd] ang aadtasemelt viitab sellele, et informatsioo-

ni as¢mmeetria volitaja ja agendi vahel ning -agendi
gvad volitaja usal duse v 2dperate misisnaalsasg @ngl k hodndesl sako- Seega
nality) vd@heseni svbemé&geai ng i mmeer inat ¢inxddmui vaod g taja ja a
volitajal sageli keerulinel epi ngul i selt kokku Ilgevpupitceas k»iikimddd ea gagred
m»j ut ada gaugesretnmia tveol i t aja pari matest huvidest | 2htuva

hires

self
interest

self
interest

self interest

performs
Joonisl2. Volitaja-agendi teoreetiline suhteraamistik ehitusprojektiAllikas: Ceric 2012: 768)

[PO: tellija, omanik (ingl k project owner), C: ehitaja (ingl kcontractor), PM: tellija projektijunt (inglk pr oj ect owner 8s
project manager), PM:: ehitaja projektijuht (ingtlkcont r act or 8s Jproj ect manager

Joonis12i | mestab ¢l di statud kuj ul teoreetilist suhteraam
vahel,.Jooni selt n@htwmmanek K®iOJi stréimibj @hi tusl epingu ehi
veel kaks osapoolt 9 tellija esindaja projektijuht (PMpo,) ning ehitaja esindaja projektijuht (PMc). Kuigi

nei |l k»igil on erinevadnemwmdeéi ghiehéeksaspmagde&keéks, osj i e
tegutsev ad eel k»i ge omaenda huvi deensnte klofiddtedakasumit , maksi mee |

Joonis 12 on esitatud lihtsustatud kujul. N2 i t ek s v »i b r weeal projektedrijk ning projeka t a

teerija esindaja ningehi t ussektori toi mi mi sel o | ndil avadiku sektaril | i ma n
esindajad. | ga t2i endakhlsand Uil 9 egaiukaadurse bt 2vi>inmaviae les klud mid e
pot ent siaal selt suur enev m@mjaagerftuarikonfikti,si ooni as¢mmeetr
Schieg (2008) toob va&alja kuus wv»imal ust i ngrojek-mat si oo/

tis osalejate vahel:

lepinguline suhe,

infromatsiooni s¢steemi Il oomi ne,
stiimulid (nt boonused),

ettev»tte kultuur,

maine,

arwdE
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6. usaldus.

T2nap@eva tehnoloogia aitab usalduse Kkg¢si mudoe-st il e
gial (ingl k blockchain technology) p» hi nevate nn t arsikatdcentrattg pismwd mi eni Sien g
Plokiahel a tehnol oogi a alba swtmarhidre av >si¢gmaledemi st agendi d,

dament aal setest arusaamadest | @2htuvas juhtimisstruktuu
13).
Managers
Suppliers and Owners and
Service Investors

Providers 7‘

¥ N
Self- L
| validating |
__| Blockchain >

<y

Strategic
Partners L
— X

FJ A Other
Regulators Stakeholders

Joonis13.t f 2 1T Al KSt I GSKy2f 22 3AdeKi (i ALYPAKEARIRES KB 2D NE 3 dzf S S NHzD

Lisaks tavap?rase agentuurikonfliktist tekkivate pro
phinev tarkade | epingute s¢steem avalikku ja I-2bipai s
lust erinevate huvi gruppi de vahel, kes on ¢hel vV o» i teisel m

seotud (Kaal 2017).

Mitmed autorid (nt Dewick et al. 2002; Squicciariniet al. 2011;BSI200§ on p°°r anuakjat 2 hel ep
olule, et ehitussektori toimimisele a v al d ab o lkaustandardite jaregulatsioonide rohkus  (sh-

sseadusandl us, tehnilised standardid j ms, mis paljuski
tusn » deid). Teisalt on teadaolevalt standar diseerimisel oluline seos tootlikkuse ja  majandus kas-
vuga. Ehituss e k't or i toi mi mi sel mé@ngivad standardid va@aga sul

eelk »i ge j ust-jkaa veamidtaunsifsaasi s ning vei dS$i ivitkhcehraall wvn#idlr atl
n 3eina, et Suurbritannias oli 2006. aasta seisuga kasutuseligikaudu 3500 standardit, mis olid ehitus-

tegevuses olulised, kuid vaid v&@hesed ettev»tted n2g
avaldavat tegurit. See on tingitud ee | k » i llgst,  seet m»ned va@iksemadi Rkdbevr»tt
standardei d ja norme iseqgi teada, samas kui suur emad e
Euwoopa standardite ja normi dega arrv d&Hkidasamelielgiteerib evasel t
ai nug¢ksi e h ica600sharraomiseeritua dtaadardit, millele lisandub ca 1500 toetavat standar-

dit (testimismeetodid) (EC 2016b: 8, CEN 2018).Li saks eel tp@dddwltea W tchtel epanu
paradoksina esinevale asjaolule, et Kkui kahe esi mese e hdisbokasandanki-t or i v &

16 https://www.cen.eu/work/areas/construction/Pages/default.aspx
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ne (arhitektid, insenerid, projekteer i j ad) j a ehi t ami ne Jopuhh kehtivaxljseabee | val v e,
tele tequtsef at el e s eadusegsetd tnu» uednneivsaeldt nki»ir seadusandl use p.
standardite jadirektii vi de n2obegksbrs ehPTt U8 $hkabumiised taasis aon&ehd a s

tivad standardid pigem soovitusl i kku | aadi , eel k»i ge kinndwavaar ak es k k
osas (st v.a remmim)t°°d ja renovee

Mitmed uuringuid erinevates majandusvaldkondades (vt nt BERL 2011; Blincet al. 2011; AFNOR 2009;

Blind et al. 2008; DTI 2005; Verlag 2000; Swann 2000 n  n 2 i d aksiatekrib sedge positivne seos
standardiseerimise, standardite kasutamise ning tootlikkuse ja majasd us kasvu vahel. N2 ite
DTI (2005: 4) uuringus, et Suurbritanniasm» j u $taadardite olemasolu ajavahemikus 19482 00 2 - t © ©

j »aetlikkuse kasvu kuni ca 13% ulatuses. Lisaks selgus mainitud uuringus, et 1%line muutus stadar-

dit e hul gasa tk»iudksea 0, 054%l i se muutuse t°°j»utoeotl!likku
semas samalaadses UusMe r e ma a | Il 2biviidud uvuuringus (BERL 2011).
Erinevalt patentidest( mi | | e osat@2htus ehituseekboréebnilileil estvamgaz:
da sisul i selt ku ipublcygand),imis&ma madgla enna(juuresphk kt t esaadavad k»
kidele tootjatele ja tarbijatele (Blind eta.2 008 : 52) . Standardite vatsibohi sei sne
v >maldamises, s.0 innovatsiooni tekke stimuleerimises ning sellele vormi andmises, luues teatud in

frastruktuuri, millele tuginedes uued tooted jateenus ed saavad tekkida ja kasvac
standardid mitte ainult ei stimuleeri inno vatsiooni, vaid aitav ad s el | el levidea(Vetlag ROO®) a | t

ning et nad panustavad majanduskasvu samav 2 2 r sterfitti dega ( Swann 2000: 16) . S
teemi kvaliteet ja kasulikkus avaldab olulist rolli turgude kasvamisele ning toodete ja teenuste arvule ja

kvaliteedile, midasell el e tugi nedes saab ¢(les ehitada (DTI 2005) .
Standarditel on oluline roll ka eel neval t kirjeldatud i nfor magendii ooni a
probleemi lahendamisel.Te | | i j al v»i tema esindaj ai inseneerigjgimfa keer ul
rastruktuur i pr oj ekti de val mi mi sprotsessi, kuid sithetadar dit e

gada vagavust nii volitaja kui ka agendi vajadustega. Lisaks on standardidefektiivseks vahendiks v 2
hendamaks ebaefektiivse informatsiooni levikuv »malusi (DTI 2005: 45).

Ehitussektor on tihedalt seotud ja integreerunud paljude erinevate valdkondade ja sektoritega majan-

duses, kuid k»ige tihedamini on ehitus s aréntlustr® °sseot ud
tus e, mi | | es ehi t umosseakktso r( votn | 2hheecksma t)aHisatsVaméktoruwos ¢hi- k a |
tussekiori jaoks oluline eel k»i ge seet»ttu, et n»ud-l uaghlpimkai var a
dade turul ja seda nii era- kui ka avaliku sektori poolt vaadatuna), on ehitusturul peamiseks ehituge-

gev u s evitakeRsiEh i t ussekt or tegel ebki eel k »idgendegarjuurde-v at e pi

tootmise ja rekonstrueerimisega & kinnisvaraturule. Samas seisneb » u d | u s minet ednevate pin-
dade jpéaasglikudt majanduse kui terviku seisust, shs  ¢séstiriajanduskonjunktuuris ja hinna-
ning inflatsioonistasemest, elanike keskmine sissetulekute tasenest, h tagemest, finantseerimistin-

gimustest jms. Teisalt on ehitusturule iseloomulik kan»ud!l use ja pakkumi se- mittev:
neb pikast planeer i mi sprot sessi st ehk ehitusprotsessi k2ivitan
ehitustegevuses, mig % tu ei | »ut a kiurnestuidl usagenainitdas etl e .

Ehitustegevus toimub ¢l djuhul - eahlkatp aktkeuantiasvtas ¢\kikietl ajjadgr

n»dudt s ¢ k1 i | itajaga @yl & kags behind) (vt nt joonis 14). S e e t »rt ehitussektoril majan-

dust s ¢ k1 i |l angusfaasi s ehit uksatledguewuwss e |i eSalmghissondabesite t i ng
kav e el ¢ks ehitussekt oditulldejakusigel(rahavmaglide) kolabilsua cing s

tund likkus majanduse konjunktuurimuutustele (sh-s on ehitusts¢gklid ¢heks ol wu

allikaks magjanduses (Barras 2009: xiii)).
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:Tipp ! Langus \PBhi : Téus Tipp | Langus
\ v . " ‘ - Pakkumine
Néudlus
Mahu ;
muutus
) Noudlus
Pakkumine
Aeg
Joonisl4. Ehituse pakkumis2 I Yy p dzRf dza G ANt A GS 1 NA G dzY Ay @likes: RyhryeRallza499% N1 £ A S

32)

Oluline on silmas pidada, et aja jooksul kujunevad ehitus ja kinnisvarasekt or i s val ja kompl e
v @ fugahelad tugevate poliitiliste, administratiivsete ning tehnoloo giliste rajas stulvustega (seeswgu-
seid sektoreid kutsutakse ingl k ka nn legacy sector3 (Nurkse 2016: 7), mis on innovasiooni kujunemi-

sel rm®&% t2htsusega. Tei salt ti nmulko nsaeveashied u n € be hpi»ti ursus
kompl ekssete seoste | a s oteannitmdidkeetulseltfahendevaid prébleems ¢ s
s»| mi, mida mit fMeas2dl® Iakibbsanetead 2016nWinch 2010; Rittelet al. 1973) on

ni metanud ka n° n»i ut uwickeu probtei)e,e minidlelkkes !l (i algén dkami seks
kindel, lineaarset teed pidi leitav, optimaalne lahendus. Seesuguste probleemide lahendamise par

maks Vviisiks on | 2htleadashipestvedami $a@h¢iimglselst-, mi | | el
bidaval i t sus | 2 Dbi oma poliitikakuj unda mpaireapraktikatSau ment i d
masett ev»tte Vv»i p r ojdesdesuguste korapéekssete prebedmide lahendamiseks vik

sid, kus meeskonda kaash ud osapool ed on autonoomsed ja jagavad ¢
koost °lépingute vormid).

L2 bimumiud seosed valjenduyv atagrmedhelas ingl k supmyscleak)t(w jodnis pi k as

15) , mi |l l ega kaasneb reeglina madal | 2bi pai stvus.
Lepinguline Arhitektid ja Ehitaja &
Te"l]a partner konsultandid peat 00 y
Otsene tarnija Kaudne tarnija
Algatus  wteein Pakkumine > Disain - Hange ¥ 3
Elementide Osade
valmistamine [% tootmine
Kasuta ll-e Kohapealne Tegevus Materijali-
mine € andmine ¢ ehitamine €= i me k[ tootmine

Joonis15. T @ LINeKituséektori tarneahel ingl ksupply chaint? (Virtanen et al. 2016; Vrijhoet al.n 1 n njall.lp K

17 Et esitatud joonis on Soome-keskne, siis puudub sellel Eesti ehitusturul olulise osapoolena omaniku (kohustuslik) ja autori-
j2relvalve (mittekohustusliky)y»l pglit2iVai btvamdnekuigédde|] vaetveé¢opnalbkeE
partner kui omaniku esindaja/konsultant.
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Joonisl5baasil on tuletatud ka tr aahelélanuahituses (vtjoons 16 hi t us s e

Tellija

Valminud objekti
il eandmi

Lepinguline partner

Disain / Valminud hoone

Arhitektid ja konsultandid Ehitajadpeat © °v

T Val mi nud el
hoone faas

Otsene tarnija

T Materjali:

Kaudne tarnija

Joonisl6. Ehitussektori@ N N NJi driglik¥abéchady o1t R{ANBF & 2y YNARFGdZR YNNRdzR {2
(Allikas: Virtanen et al. 2016)

Empiirilised uuri ngud teadons- ja &réendugeagavusega sotud sneseermigud

ehitussektoris on suhteliselt madalad. N2 i tje3krsj est at i E Laastaluetineviacht g°u®ssha-2u0sl 5

rud nende T&A tegevusei nt e n s i i Viglamasenapgelgusgete hi t ussekt or i ettev»tet
tused moodustasid all a'tadlées ,kendnadmad ag imau |du doité edteru s i t ei
v et ega Vv » ODesterteitre2016:(123 . V2 h e tused teallug- |jauarendustegevuseks on ka

¢ ks ikkiemap» hj usi , mi kgl cihnoeatsicoritase envmuude deldorite ettev tete-

gav » r r dundlbeals madalam.

Teisalt on viidatud erialakirjanduses ka sellele, et keeruline on algatada innovatsioonin ©° vana-des sek
toritesnagun? i t eks ener geet i hirg,tervishoid (v reldes dellise suhtpliselt tiute
valdkondadega, nagu telekommunikatsioon, infotehnoloogia , lennundus). Traditsioonilistes sektori-

tes, sh-s ka ehitussektoris, n 2 h a k s e dioomsmhtiaolemasole vat el e 2r i mudel i tel e |
I » h k u miSeega eksisteerib oht, etehitussektori enda sisemine vastuseis innovaatiliste laherduste
juurutamisele v » imbutuda takistusekstema pikaajal i s el e e | utootlikklse kasve sahvda- | a

misele. Olukorda, kus vaatamata tehnoloogiliste uuenduste olemasolule, kuid samas ekssteerivale

vastuseisule olemasolevates struktuurides nende vag u v » t m(nisgepk®ss i des s amlikkub i vV o» i

BK»rgetasemelise T&A investeeringute intensi i-\o®tahnaogga-, mkv-ev »t et e h
raettev » t t edi ({VT&At eeri ngut e osat 2 hring uadalgnad&ASirkesteeginggs irten diivsusdgy ette-

vdete hulka kuulusid peale ehitusettev»tete-vaelrafspekdi t,tt esxet o
1% mg¢ ¢ gi(ieurl nuSsredak 2013).
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toot likkuse kasvy, on erialakirjanduses h&atud nimetama tootlikkuse paradoksiks (ingl k productivity
paradox) v »taotlikkas s e rusekss(inghk productivity puzzle).

Ehitus- ja kinnisvaras e k't or kgilkdi :nelntde 2 r i mu d solevadajalethdl simitgig th k 2 e
berkujundamisprotsessist tulenevatev 2 | | a k ymisan tingimcami t me t e s set toimevatesty
jaomavahels eot ud muutusest tehnol oogi as, etah?0a8) Muusises j a ¢ h
t e vikajfad (ingl k drivers of changg v »gada ¢, | ¢hiuls kolme gruppi:

1) sotsiaalne areng,
2) muutused majandusstruktuurides,
3) digitaliseerimine.

Muutuste tulemusena teiseneb ehituss e k t o r i senine vaartuswvgdningeteim, sel | e
mub sektorisisene struktuurireform. Tul emuseks on wuued i nnovseltorikogused 2 r i n
v 2 fugahela ulatuses!® | nberkujunemine muudab ehitussektori senis e s t k o h susegakvald- t 2 ht
konnast pigem globaalseks valdkonnaks, kussektori tarneahelasse kuduv a d e ted e komkureeri

mitte ainult oma (turvalisel) koduturul, vaid v » r d s e t eKa glabdalsed tural teenusepakkujatega.

Kirjeldatud mu ut ust e pSobnmesautolidv 2olnj a p ehkussekbtotisdakenduvau u e tus? 2 r

ahela (vt joonist 17).

Klient/Tellija

SAIAGEFT A

w Valmispaigaldus
mudel paig

ah$/AyS S

Tr.ansport.ja Valminud komponendi
paigaldamine

Lffdl 1 O Tootja

T 3D-tootmise materjal

Materjalitootja

Joonisl7. Tulevane ehitussekto N N NJi ¢aflikas< Girtanen et al. 2016)

Vaadeldes suurir ahvusvahel i si ehitusettev»tteid (kontserne),
on omane rahvusvahelistumine ja diversifitseerimine  (s.o riskide hajutamine nii geograafiliselt kui
ka valdkonniti ja pinnaliigiti, mida ehita takse jaarendatakse) (vt joonis 18).

N2 jteks eaHiutsu saestigidebatat eél ehitusturul alates 2008. aastla majandus
kule ehitus e | e . Samut i otsitakse kasusaami se v»i malnasitud tierdidedda gi maj and
mittearvesami ne tuua ehitusettev»tetele kaasa madal ama tootli kkuse ning
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Joonisl8 9 dzNR 2 LJ SKAGdzaaS 1 ili2NR SOGS@piSGsS aiNI (Ai&as EPoR 20141 K @dza G|
13)

Joonis18al us el vxi bethiEremsati a ekhuluvad gaklavdlt &as kotdutueilldegutsevasse

ehituset t ev»t et e @rlwpmine( vaualk vV o» i koduturu -adkemigh® mer a
ruut). Onilmne, et Eesti ehitussektori ettev»tetel ol eks | i s
kasulikum, kui nad kuuluksid pigem kas parem-alumisse v » i -¢plagmneims se r uut ug, ehk t
Eediehit ussekt ori vaartusahel asse tkououtl strateagiadikumaks jdoe v »t et el

nisel 18 teisele poole vertikaalsetjoont j 2 @2 v at e 2 r. \V»idealdadh,iettmitmetel eelpool nime-

tatud p » jhstel on see liikumine kohati keeruline. | heks kesksekstakistuseks on siin, nagu ka eelpool

mainitud, senised]j 2 i g antudefidr, milleste hi t ussekt or i va@artusahela ul atu
k »gé just ehituse kitsamas vaates, ei soovita loobuda.

3.3. Ehitusse k't or | | 1 sand
tootlikku s majandusarengu
kontekstis

Vaatamata m2rkimisva22rsele osat@htsusele reaal majand
baalset ehitussektori tootlikkuse kasvu pidurdumist, sh-s nii USAs Jaapanisk u i k aEutodpd nike-
des.Sed j uur es on t 2 h dihaetgkrdsnaastafel22006 2009 swutendas ehitusektori toot -
likkuse kasvu pidurdumist veelgi (McKinsey 2018: 1). Samal ajal, kui teistes sédrites toimunud muu -

tused (ntjaem¢ ¢ gi s ja t°°mudislkeadgsanmdroki mi sv2aarse tootl i kkt
t °j°» u nitoatini Kk us ehi t us sgakagasimoidlikuksj Ehd 1t wad se&kt or i t°°%) »utoc
kasvanud keskmiselt 1% aastas vimasepaa i k ¢ mne aasta jooksul, samas Kkui

t © ° j »nitootlikkus kasvanud keskmis el t 2, 8% aastas ning t°°slkuses on
kuse kasv keskniselt 3,6% aastas (vt joonis 19. Seegad globaal s el tasandi |l j22%b ehit

29

TARTU ULIKOOL
RAKE




EHI TUSSEKTORI TOOTLI KKUSE, LI SANDV RTUSE

tunnitootlikk us t ©° st us s ekt o fikkusest mahaigal aastal nan2i6% @ & tr (MeKinsey
2017a: 1).

Globally, labor-productivity growth lags behind that of manufacturing and the total economy

Global productivity growth trends’ == Construction ==fill= Total economy =-ll= Manufacturing
Real gross value added per hour worked Compound annual growth rate,
by persons engaged, 2005 $ 1995-2014
Index: 100 = 1995 o

36 2.6
200

180 |

ol /

120 N e
100 t—tmo
80 | | 1 | 1 1 1 1 | 1 1
1995 2000 05 10 2014 Hourly rate $25 $37 $39
1 Basedona ple of 41 tries that g 96% of global GDP.
SOURCE: OECD; WIOD; GGCD-10, World Bank; BEA; BLS; national istical agencies of Turkey, Malaysia, and Singapore; Rosstat; McKinsey Global

Institute analysis

Joonisl19. Globaalne tootlikkuse kasv aastatel 199914 (AllikasMcKinsey 2017b: 3)

V xdlusena on joonisel 20 toodud e hi t us s e k ttummitootlikku’s °Spksamaal ja Suurbritannias
msn&itab al at es gustelio n fatgedti |kam s n e wdlikkusega dhadblad jat © °© j » u't
v » tiilsed tulususn 2 i t ehjtusettev tete tasemel (Agarwal 2016), mis teisalt viitab sisuliselt kanen-

de ettev tete suurema |l e 2 rsemele.s Kk i t a
Total economy
130 : — Germany
United
120 Kingdom
110 United
Kingdom
100 Germany

Construction

0
1995 / 1997 / 1999 /| 2001 / 2003 /| 2005 /| 2007 /| 2009 / 2011 /| 2013

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Joonis20. ¢ 1 | 2pdz GdzyyA(G22Gt Al 1 dza { dzdzNBINANiM 5 ydip MR t2dikic§ Hoduiiat ard It &1 ¢ §
janRdza S Gl |l 2pdziz2 Gt A1 1dzaS3IF ounmnd (Alikas:iMcKinsdy ROATX A Yy RIF RS | NJ

Tootli kkuse kasvu teema on ol uline, sest tooedahgu peet ak:
(SKP) kasvus ¢ hseamuntiimeksae pkao hgtaa ,ni ng ¢1 di se vuamiat ust ase
seks (McKinsey 2017b)Ant ud seos kehti b ka majanduss e kdeldor i tasenm
ris,kustootl i k kuse kasvul wv»ib olla ol ul i n eselafingl kuhousingi g i el al

affordability) j a Is&adavusele (Tran 2010: xi)T e i s idk»mge m t d Gthleinldiabskgdrdj uhul
gemat palgataset, kasumit, maksutulu, paremad tooteid ja teenuseid ning suuremat rikkust ¢, h kors-

nale tervikuna. Samasd majanduse kui terviku tootlikkus saabollaainul t sama hea, - kui on
kute koostisosade tulemuslikkus (Vogletal.2 014 ) , kuhu ka ehitussektor anna
panuse.
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Tootlikkus seondub ka sellega, kui efektiivselt kasutatakse olemasdevaid ressursse toodetetootmiseks

ja teenuste pakkumiseks (Holzeretal. 1984).Toot | i k kus oma ol emuselt ocen k»i ki
va@artust m»j udksaiteet lend,taegdkionj teemi se v»tmen?itavij»aaks ( Tr &
tetasemelont oot |l i kkuse parandamine va&ltimatuks eel duseks
ettev »t e on v»imeline t2itma oma kohustusi ni i oma t°°
ka riig i ees, s?ijilitadteesgstasmahi aglad &laultiusalkonkufr ent si v»
dades) (bid. ) . Sektori t asemel on tootlikkuse parandamine

gamiseks (Heap 1992).

Et tootlikkus on n2itaja, mi d a ljeotuua, giis olgw giihkbHal esid-ga mi t m
tud kokkuv»tlik ¢l evaade erinevat (gtdabel I).Kati lvislgddu skeo hi n
toot likkust (ingl k total productivity), mis on mitmeteguriline tootlikkuse (ingl k multifactor productivity )

m» gdik, on andmete piiratud k&ttesaadavuse t»ttu keerul

tootikk use vai kev22rtuseks toepvtakesett PRkKus)i akustkahal apt

Tabell.« t $GI I RS LISFYA&GSad G22G0fA11dad KAYRFGIGSad YppRAldziSaid

Type of input measure
Type of Capital, labour and
oupt Labour Capital Capital and labour intermediate inputs
measure (energy, materials,
services)
Labour productivity Capital productivity Capital-labour MFP :
G il (based on gross (based on gross (based on gross KLE’:‘;TC‘:::?SQW
ross outpu output) output) output) P
Labour productivity Capital productivity Capital-labour MFP
Value added (based on value (based on value (based on value -
added) added) added)
Single factor productivity measures Multifactor productivity (MFP) measures

Allikas: OECD 2001b: 13.

Erinevad | 2@biviidud wuuringead (MrcKivadedida2d 1t7°a°;j »Nid Darnt K
kasv ehitussektoris on ri iKgi M3 ogehal (2017: 8% taovad ésitejet k ¢ 1 | al t

tootlikk use tase (majanduses ¢l diselt) erineb riigiti S Ul
k daltki ywgadi Ol uline on m»ista, miks seesugpwduetidity pi i r kon
gap)eksi st eerivad ning kuidas oleks v@hem arendirud riik
k u s esudt (ingd k low productivity trap), selle eksistegimi s e | pbRi.E seda (

Lisaks t»siasjale, et toot !l i k kglobaalsek gidurdwnl, oo samari i mast e
mood i ol nud ka viimaste aastate riikide majansduskasvu
mat e aastate ja aastak¢igmnetega. I he v »i aekiljandkses aegl as
vila j 2r srhiustk ukrkaus ekt or i ettev»tete investeeringutes.
SKPsse v&2&henes -2009 aastate majaeduskriiQk8id alates 2008. aastatest on invege-

ringud v&henenud ka vaatamata vikga madal atele intressirt

Investee r ik ngut e v&2henemi st on selgitatud muuwh(@nglgkas ka a
financialization proces3, milles finantskapital domineerib tootmiskapit a | i A ngtl ued rs@ohdulu s

olul i s el glolFadisetafinantsturgudet e k k e, clepiiriliste kapitalivoogu
kodumajapidami st e v»| akoor muse kasvuga ning ka ettaev»tete
orienteeritusega (Juuse 2016: 20)Finatsialiseerumise korral ostavade t t e v » temn taghsi pmagkt-

siaid ning maksavad v2&lja dividende, \aailistessetlahen-ei nv e st e
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dustesse (Jakobsetal.2 016) , mis on ol uliseks t odkuvhksteduks Bi j a k a
nantsturgud e Kk »d tulgisusi ning rahandusteaduses tuntud omaniku rikkuse maksimeerimise print-

sipisimas pidades v»i b °el da, et tegemist onsegaiSeeev»t et e
t Rendab,eti nvesteerides n@iteks innbveatelbstessenl dhehkdn
k¢l | dwyrtkutid va@hemalt m»nda aega peavad ettev»tted
gatiivsete kasumimarginaalidega, st innovatsiooni kasumlikkus ilmneb alles teatud viitajaga.

Mitmed autorid on viidanud ehitussektori tootlikkuse hindamisel tehtav al e potent si aal sel e
veale, mis tuleneb paljuski oluliste statistiliste andmete halvast k 2tesaadavusest jamadalast kvalitee-

dist ning ka tootlikkuse hindamiseks ebasobiva metodoloogia kasutamisest. David (1999: 14)on lisaks

Vv @nud, et t etashanudes,tentitesninduses, ei ole toodang u ¢ h i k u unit of ougplt) kent-

septsioon selgelt defineerit u d mi st »ttu ohekeeirmhioefukai vk a adek
indikaat or ei d. Kuiv»rd ehitapd)lekdmai olvérmygueldt (Vhgdgik het
i Barake saavutada teinettgiasiedya( sv.r»a rieidtddlv v @t mdldea el e d
ajas, ks kui ka mingi ajaperioodi jooksul).

Hetkel aktuaalse T® © st us 4. 0 t ° ?ls? iugnrpaljudonajandgshaocud ja -sektorid (eel-

k »gie nt masi nat ©°st us ,asurue lialdadelo mkgrndansa aigitermaeldogia)d ning

tehnoloogilisi uuendusi tootmis - ja juhtimisprotsesside arendamiselninguutet oodet e j a-teenust
jat °t&8misel. Ehitussektor, nagu eelnevalt selgitatud,toimib aga suuresti ikka samamoodi, hagu mitu-

k ¢ mend aastat tagasi.

Tabelis 2 onesitatudt © °© st u s r e v catengtniag neidiseloainestavad tunnused.

Tabel2.¢ | | & dza NS Jaréndzi aA 22y ARS

Aeg Nimetus Selgitus
- . ) - - o o
1780 10 Mehhani seeri mine: vee ja auru j»ul t
toodang
Elektrifitseerimine: masstoodang, kasu
1870 2.0 . . S S
tootmise, kemikaalide ja telekommunikatsiooni areng
1970 3.0 Automati seerimine: elektroonikal ja ar
) siooniajastu algus; automatiseeritud masstootmine
I i rumi ne: mi valjaviimin
1980 35 Gl oba seeru e toot s e j a

desse/majanduskeskkonda; personaliseeritud masstootmine

Digitaliseerimine: ¢ksteisega ¢jaehshelt u

Ta@nap? 4.0 lekt i | p»hinevate tehnol oogiate kasut u-se
matiseerida
Personaliseerimine: viienda t°°stusrev
ol ema i nimese ja masi na °koads th®° ,monoinli |ii
Tulevik 50 kogni.tiivseid v.»imeid omavat e arvgtite
tootmi sprotsessi, omandavad t°°tajad Kk
l'isandva&aa@artust | oovaid ¢l esandeigd, maasss

mise (ingl k mass customization ja personaliseerimiseni.

Allikas: Rossi 2018; ITL 2018.

Tabelist2n2& ht utbu,i €er®°stus 3.0 fookuses ol i cksi kute masi n:
siis T°°stus 4.0 fookuses on k»ikide f ¢2)indiritegt e var ac
reer i mi ne v2a@artusahela partnerime. ;AP8esses di fgi-kaaltsep
mestoimuv pi dev andmete | oomine, anal ¢¢simine | ajaiedast ami

ses tehnoloogiate v»Lhstukesi kBgBah@indj a6iiemast e mpo s
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digiajastust k »r gt ehnol oogi li se kliendi keskse teeninduse ehl
peaks samuti |j»udsal sammul astuma, v»ttes vastu sell
jandussekt or i t el e ni i |l i sandva@2artusestkuji®rkel & ojotdd&k.kuse t

Pilvetehnoloogia Mobiileed sead

arvutusvdimsus O Varkvork

----- gL (Internet of Things)

Liitreaalsus / Entevotete sieste o
kantavad andmed "&;?&'.‘7‘&.:1‘:‘1.‘..‘:.’:" Asukoha maaramise
tehnoloogiad
Klientide O A
profileerimine inimese-roboti
koostdd

.
.

Suurandmete analiilis Isiku tuvastamine ja

pettuste avastamine

Targad sensorid 3D printimine
Joonis2L. ¢ | |1 &l dza ndn NI FYA&AGA] yAy3a aStt SaelfikastPwe @016 6, ITL Z018RA I A i S
vahendusel)
Digitaliseerimisele ei ole antud siiani chtegi konkr
vaadatuna m»el dakse digitaliseerimise all/l el di st ar e
digital applications) ja Interneti kasutamine muut unud popul aar semaks. Eel k»i ge
renenud nende seadmete ja masinate arv, mis on omavahe
kodudes (shs eri nevad targa maja | ahendusednlernetd@Thingsaal sess:¢
l0T) ol i 2017. aast al hi nnangulisel . daentdak udesrk ulknsii &i

te kohaselt suurenenud juba kuni 20 biljoni seadmeni (vt joonis 22) (ROTI 2017).

Number of global active Connections (installed base) in Bn
354

;:‘. Non-loT

. loT

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Note: Non-loT includes all mobile phones, tablets, PCs, laptops, and fixed line phones. loT includes all consumer and B2B devices connected - see loT break-down for further details
Source: IoT Analytics Research 2018

Joonis22.1 1 G A A @ N KIéstdrsezilBedeary globaalseli(Allikas: Lueth 2018)
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Alatesint er net i il mumi sest, on digitaliseerimine viimase
era-kui ka avalikku sektorisse, erinevatesseidehi® st ushar
K »kides tegevusvaldkondad es t egut sevad ettev»tted p¢égavad kohand
ser i mi se neile seab. Eel k»i ge ng¢e¢d, kdigl ga°epobimi ¢. 0 t

selt teen u s e ptelehtégevustele. Samasoa at akse digitaal stekukkalmd@hgmadust el
tavat kulude kokkuhoidu.

Seegadni i praegu k2imasolev T°°stus 4.0 kui kalutt ul evi ku
sioon tingivad olukorra, kus eerasughkt orl |k svi»n dree,l iinlemam
kiirete digitehnoloogiliste muutustega ning seet»ttu

va@ftuwusahel as tegutsevatele eraettev»tetele omapool set

l)investeeringute -lj2abiariemdwssetlegueuruisnsies ( kas | @bi er |
vms);

2) tippkeskuste ja klastrite loomisel (ingl k centres of excellencg

3) tingimuste loomisel ehitus-j a ki nni svarat©°°taj at ejakinmivaasek@ipek s uut
ar i mud e | tanise tinginoustes toi metulemiseks ja muutuste juhtimisel.

Eel toodu annaks ehitussektori va@artusahel asse kuul uv
t °%°»>u k»rgetasemeliste oskuste ja teadmiste kaasajast
suurend a d a t ° dikkustuvt k@& bst 7 ja 8).

Erialases teaduskirjanduses on n2idatud, efahen- oot | i kk
duste kasutuselev»tust, vaid ettev»tted peavad muut
v»t mi kaemg@ama 2ri mudel ei d kui ka 2riprotsesseetdlvt taps

2013). Ehkteiss » e hi t usett ev»tted peaklsdgduuendusiesseéngesteelrit t ehno
misega panust a ma s a iedt wildpPotsessi - kui ka tooteinno vatsiooni 2°.

Samas tuleb aga nentida, et tegelikkuses on kogu globaalses majanduses tootlikkus peale 1970ndaid

drastiliselt langenud. Sestapon t ul dud v2&lja m»ttega, et sell eks, et
ikk use kasv, nagu see sai v»i mal i kuk s-1930°(% pdanis 23), 1. 0 | a
peaks vi i e peami se kaasaegse d i tikkuseethgurb & digienérgaal digip » hi nev a
transport, digitervis, digikommunikatsioon ning digito otmine & levik (ingl k diffusion) majanduse

omavahel kokku langema (koonduma) (vt joonis 24) (Suri 2018). Juhul, kui siia juurde liita kuuenda

tegurina veel e-riigi kont septsioon, siis moodustuks s ¢ s t e ekmnoes kka éraa ja avaliku sektori

toimimise vahel. V » i bta, et nitte ehitussektor i t o ksi ei tuleks tootli kkus:
aidata, vaidt ul eks | 21| gidduas, tetr vim& jua moo jilisaltatereedes mumkti, kus
tootli kkus hakkab kasvama i ga sustal,esh-$ aehitugskkiisk@ldineos as v »

on tagada era- ja avaliku sektori koost ® ° na maj anduse tasakaadalstaeud;hee
sektori tootlikkuse kasvuga tegelemine ei tohiks halvendada teiste majandussektorite olukorda (nt

ligselt suunata avaliku sektori inveseeringuid ning panustada forsseeritult inim ressurssi ehitusse,

pasisdes seel 2bi tegbmlusd. sektorite kasvu

2Arenguseire Keskuse uuringus toodi esile, et: aénutlkireslbsapi t al i r ol
protsessiinnovatsioonile, kuid hoidnud tagasi kasumlikumat tooteuuendust ningteadus-j a ar endust egak2018st . 0 ( Rel |
3-4)
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Joonis23. YS&a1YAYS FNNaAALA
Gl

S 2 RAIAGII§ REzy 2R T MI¢ & i WilzPzi dzdehdn 0 (0 8Ky
dzdi nonkp®no A

a
4 (Alikas\Saniee ét db2@1%:45) y A | NA 3 dz&d

Joonis24.9 St RIGF @ RAIAAYTFNI &0 Nzl G dzdzNR | dzollika®: |Saniee eP0IFE 1R (A |  SKy 2 €

Siinse uuringud o k ume ndi tamial @ k¥ lees,0 | e tv puuduthEestikkenkreetne strateegia

ma anduse digitaliseerimiseks. R»hk on pigem digiinno
mab vajalikku taristut ja oskusi. Samasd ¢, | di st d isilghasgidaeles,gkuutub Eestih 2 s tmivateo i

riikide (ingl k high-performing countries) hulka, koos Taani, Rootsi, Soome, Hollandi, Luxetwurgi, liri-

maa, Suubritannia ja Belgiaga (vt joonist 25) (DESI 2018: 8)K a h j u k s o rndesatgste riikidegar e

Eest i |l demakgdigitaliseerimise tasemen? i t aj aks ettev»tete digitehnol
mille parendamiseletul ek s ki ndl ast. enam t2®helepanu p°°e-ata ka
tes.
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