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SISSEJUHATUS

Made in Estonia: Eesti vélisinvesteeringute ja ekspordi tegevuskava 2009-2011 kujutab endast tegevuste
loetelu, mis on olulised vélisinvesteeringute kaasamise ning nende md&ju suurendamise osas ja Eesti
ettevGtete ekspordisuutlikkuse tdstmisel. Tegevuskava (lhendab varasemates strateegiates ette nahtud ja
ka juba rakendatavad tegevused, luues tervikliku pildi sellest, kuidas toimib Eesti ettevltete
rahvusvahelistumise riiklik toetamine. Lisaks seni plaanitud ja juba té&na kéigusolevate tegevuste
koondamisele toob Tegevuskava vélja ka rea uusi algatusi, mis vajavad elluviimist jargmise kolme aasta
jooksul. Tegevuskava keskendub seega jargmistele tegevustele:

Vilisinvesteeringute kaasamise ning nende mdoju suurendamise osas keskenduvad tegevused
konkurentsivbimelise investeerimiskeskkonna ja transpordiiihenduste arendamisele, investeeringute
teeninduspaketi véljatdotamisele, mainekujundusele ning aktiivsele investorite jarelteenindusele.
Olulisemate algatustena:
0 luuakse valisinvestorite teeninduspakett;
o vélisinvesteeringute kaasamisel vBetakse kasutusele sektorip6hine lahenemine;
o0 selgitatakse valja investeerimiskeskkonna  konkurentsivbime  tdstmiseks olulised
maksumeetmed,;
0 suurendatakse otselennuiihendusi;
o tekitatakse kohalikud tarneahelad, mille labi juba Eestis asuvate rahvusvaheliste kontsernidele
leitakse Eesti hankijad, asendades import siseriikliku kdibega.

Ekspordi osas aitavad tegevused ettevdtetel saada piisavalt vajalikku teavet ekspordiga alustamiseks
ning omandada oskusi vélisturgudele sisenemiseks, saada osa valisturgudel pakutavatest tugi-
teenustest ning tdsta Eesti vélispoliitika seotust meie ettevitete ekspordivdimekusega.
Olulisemate algatustena:

0 suurendatakse eksporditagatiste mahtu;

o leitakse lisavahendeid ettevGtete ekspordiplaanide elluviimise toetamiseks;

o kasutatakse rohkem poliitilist kapitali (presidendi, valitsuslikmete visiidid) Eesti ettevdtete

arihuvide eest seismisel;
0 ekspordialaste oskuste arendamiseks luuakse kdrgkoolidesse ekspordi juhtimise programm;
o viiakse ellu regionaalsete ekspordiinkubaatorite pilootprojekt.

Téhelepanu suunamine nn ,,mulgitegevuste* tdhustamisele on téna eriti oluline, kuivérd perioodil 2009-
2011 on Eesti majanduse suurimaks valjakutseks siseturu teenindamiselt imber orienteeruda ekspordi-
turgudele. Ulemaailmse majanduskriisiga kaasnenud ndéudluse véhenemine vélisturgudel on teinud
vajaliku struktuurse kohanemise oluliselt raskemaks. Paindlikult ja targalt tegutsedes on ettevotetel
vbimalik ka madalaseisus olevatel turgudel edu saavutada, kuid selle jaoks on vajalikud votmetéahtsusega
riigipoolsed tegevused ja tugi.

Laiemad Eesti ettevdtete konkurentsivGimet tfstvad tegevused nagu ettevGtlusalaste teadmiste ja
oskuste tdstmine, ettevGtete investeeringute toetamine ning ettevotteid puudutava 6Giguskeskkonna
arendamine viiakse ellu tuginedes arengukavas ,Eesti Ettevdtluspoliitika 2007-2013“ ette nahtud
meetmetele. Inimkapitali arendamine ning ettevGtete innovatsioonivbimekuse kasvu suurendamine on



aga Uhed peamistest eesmérkidest strateegias , Teadmistep8hine Eesti 2007-2013“ ning viiakse ellu
vastavalt seal ette nahtud tegevustele. Turismi arendamisega seonduvad tegevused on ette nahtud ,,Eesti
riiklikus turismi arengukavas 2007-2013"“.

Seni on Eesti ettevdtete rahvusvahelistumist kasitlenud Riigikogu poolt 2001. aastal heaks kiidetud riiklik
ekspordi arendamise strateegia ,,Eesti ekspordipoliitika pdhialused* ning suur osa senistest tegevustest on
viimastel aastatel tuginenud eelkdige ,Eesti ettevGtluspoliitikale 2007-2013“, kuhu on integreeritud
kérgemal Uldistustasemel ka ekspordi ja vélisinvesteeringute valdkonnad. Kéesolev tegevuskava vahetab
vélja ajale jalgu jaanud ,Eesti ekspordipoliitika pShialused”. Tegevuskava vaadatakse lle iga aasta I8pus
ning taiendatakse vastavalt tekkinud vajadusele. Elluviimine toimub igal aastal koostatava rakendusplaani
alusel, mis mééaratleb ldhimal aastal rakendatavate meetmete spetsiifika, mahu ja organisatoorse
korralduse.

Riikliku ekspordi ja valisinvesteeringute tegevuskava peamised elluvijad on Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium (edaspidi: MKM), Vélisministeerium (edaspidi: VM),
Rahandusministeerium, Sotsiaalministeerium, Haridus- ja Teadusministeerium, Keskkonnaministeerium,
Siseministeerium, Riigikantselei, EttevGtluse Arendamise Sihtasutus (edaspidi: EAS), Krediidi ja Ekspordi
Garanteerimise Sihtasutus KredEx (edaspidi: SA KredEx) ja Arengufond. Téhtsamateks koostédpartneriteks
tegevuskava elluviimisel on ettevGtlusorganisatsioonid nagu Eesti Kaubandus- ja Toostuskoda, Eesti
P6llumajandus-Kaubanduskoda, Eesti Vaikeettevdtete Assotsiatsioon ja Eesti Valiskaubanduse Liit, jt.



VALISINVESTEERINGUD ON EESTI MAJANDUSKASVU ALUS
1.  Kuhu valisinvesteeringud tulevad?

Eesti on olnud valisinvesteeringute jaoks atraktiivseks sihtpaigaks, olles iheks k&ige rohkem inimese kohta
otseseid valisinvesteeringuid saanud riigiks Ida-ja Kesk-Euroopas, 2008.aastal moodustas
vélisinvesteeringute osakaal riigi SKP-st 71,4% ja valisinvesteeringute aastane voog SKP’st
jooksevhindades moodustas 8,2%. Kui Uheksakiimnendatel tulid vélisinvesteeringud rohkem l&bi endiste
riiklike ettevdtete erastamiste siis viimastel aastatel on seoses kehtiva ettevdtete tulumaksustisteemiga
esile tdusnud eelkdige teenitud kasumi re-investeerimine’.

Kokku on Eesti saanud vélisinvesteeringuid 2009. aasta martsi seisuga 177,4 miljardi krooni eest, millest
peamise osa 35% on paigutatud finantsvahendusse. Suuruselt teine sektor 25%ga on kinnisvaraarendus.
Tootlev toostus on mahtude poolest kolmandal kohal, sinna on suunatud 15% vélisinvesteeringutest.

Otseinvesteeringud Eestis

Ulejaanud Toutler tosstus
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Finantsvahendus
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Allikas: Eesti Pank

Kuigi vélisinvesteeringute positsioon tundub esmapilgul Eestis positiivne, ei ole nende struktuuri lahemal
vaatlusel rahuloluks siiski p8hjust. Eestis teenitud kasumi tagasi investeerimise suur maar (2009. aasta
esimeses kvartalis moodustas reinvesteeritud tulu 60% saadud otseinvesteeringutest) on kull positiivne,
kuid reinvesteeritud tulu maksuvabastus on soodustanud eelkdige investeeringuid p&hivarasse (néiteks
kinnisvara), kuid ei ole olnud nii motiveeriv kdrgete todjdukuludega ettevdtiuse arendamisel. Viimastel
aastatel on selgelt méargata trendi, et greenfield investeeringud kasvavad Eestis viga aeglaselt, samas on
uute vaartusinvesteeringute kaasamine Eesti riigi majandusarengu soodustamise seisukohalt esmase
téhtsusega.

Vilisinvesteeringud panustavad majandusarengusse mitte ainult labi kapitali juurdevoolu ning uute
oskuste ja tehnoloogiate maaletoomise, vaid valisomanduses vbi vélisosalusega ettevGtted on ka kaks
korda tdenaolisemalt tugevamad eksportijad®. Valisosalusega ettevéttel on tugevam ekspordistrateegia
osatéhtsus ning jarjekindlus ekspordiga tegelemisel. Taolistel eksportédridel on ka parem juurdepdads

! Eesti Panga andmetel moodustas reinvesteeritud tulu 2006. aastal 15,7 miljardit krooni, 2007. aastal juba 21,5 miljardit krooni
ning 2008. aastal 15,5 miljardit krooni Samal ajal olid uued vélisinvesteeringud aktsiakapitali vaid 2,2 miljardit krooni 2006.
aastal, 4,3 miljardit krooni 2007. aastal ning 2008. aastal 3,2 miljardit krooni

2 VKE uuring 2008
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turustuskanalitele ja ekspordialasele oskusteabele ning teise riigi turule sisenemist tdkestavad barjaarid
méngivad vaiksemat rolli.

2. Mis riikidest ja milliseid valisinvesteeringuid tooma
peaks?

Kuni 2009 aastani on vélisinvesteeringuid Eestisse tulnud l&hiriikidest, integreerides Eesti majanduse
tihedalt PBhjamaade majandusega. Kindlat juhtpositsiooni hoiavad Rootsi (40% kogu Eestisse tehtud
vélisinvesteeringutest) ja Soome (22%), kelle osakaal on pusinud viimastel aastatel suhteliselt stabiilsena.
Maolema riigi investorid omavad suuri investeeringuid kinnisvarasektoris, Rootsi on samuti 57% Eesti
finantsvahendusse tehtud investeeringute taga. Soome investeeringutest on ldinud todtlevasse
toostusesse 26%.

Lahtudes Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi poolt koostatud statistilisest analliisimudelist on
Eesti jaoks perspektiivsete valisinvesteeringute paritoluriikide jarjestus selline®:

1) Rootsi 6) Suurbritannia
2) Soome 7) Taani

3) Saksamaa 8) Holland

4) Sveits 9) Jaapan

5) Ameerika Uhendriigid 10) Kanada

Péritoluriikide maaratlemine néitab ara eelkBige riigid, kus tuleb vélisinvesteeringute kaasamise nimel
aktiivsemalt tegutseda — saata riiki EAS-i vélisesindaja vOi kasutada sealsete kohalike konsultantide
teenuseid. Mudel néitab riikide potentsiaali seniste trendide jatkumisel, kuid otsuse juures, millistes
riikides aktiivsemalt investeeringute kaasamisega tegeleda, tuleb arvestada ka térkavate majanduste
olulisuse kasvu vélisinvesteeringute paritoluriigina ning seega lisanduvad prioriteetide hulka ka
Araabiamaad (naiteks Jordaania, Saudi-Araabia, AUE, Bahrein, Egiptus, Liibtia), Hiina ja Kaug-lda (niteks
Singapur, Vietnam). Tegu on meie jaoks uute vélisinvesteeringute paritoluriikidega, kus potentsiaal on
korge, kuid teadlikkus Eesti vBimalustest seni veel madal.

Veel olulisem kui investeeringu paritoluriik on investeeringu mdju Eesti majandusele. Lahenduseks on siin
kindlate votmesektorite valik ning sihtriigiti tegevuste keskendamine kindlatele sektoritele. Eesti
vélisinvesteeringute votmesektorite valikul identifitseeriti kigepealt need sektorid, kus Eestis on olemas
arvestatav kaive ning toimub rahvusvaheline &ritegevus. Saadud nimekirja® hindamine erinevate

® Gravitatsioonimudelis valisinvesteeringute sihtriikide leidmisel véeti arvesse jargmiseid faktoreid koos jargmiste kaaludega:
SKP inimese kohta (1), kaugus pealinnade vahel (0,5), kultuuriline lahedus (1), osatahtsus Eesti ekspordis (0,5), R&D kulutuste
% SKPst (2), otseste valisinvesteeringute maht valjapoole (1), otseinvesteeringud L&anemere regiooni (Pohjala, Baltikum,
Poola) (2), osatahtsus valisinvesteeringutes Eestisse (1), osatahtsus valisturistide 66bimistes (0,5)

* IKT, telekommunikatsioon, elektroonikatéostus, &ri- ja finantsteenused, transport ja logistika, bio- ja meditsiinitehnoloogia,
keskkonnatehnoloogia, taastuvenergia, toidukaubad, kemikaalid, plastmassid, puit ja puidutéostus, masina- ja metallitéostus,
ehitusmaterjalitdostus



kriteeriumite alusel (konkurentsivbime, vBimalused, m6&ju, ndudlus maailmaturul, trendid) toob valja
olulisemad vdtmesektorid vélisinvesteeringute kaasamiseks:

1
2
3
4
5
6

IKT

Avri- ja finantsteenused

Transport ja logistika

Masina- ja metallitoostus

Elektroonika- ja elektriseadmete toostus
Puit ja puidutddstus

= T N ~— ~—

Lisaks identifitseeritud vGtmesektoritele, kus Eestil on juba téna eeliseid valisinvesteeringute kaasamiseks,
tuleb arvestada ka teiste riiklike teadus- ja arendusprogrammide prioriteetsete valdkondadega
(energiatehnoloogiad, biotehnoloogia, materjaliteadus). Tegu on riiklikult  eelisarendatavate
valdkondadega, mis tulevikus omavad suurt potentsiaali kujunemaks esmalt vélisinvesteeringute ja
seejarel ekspordivaldkonna vdtmesektoriteks.

3.  Senistest tegevustest enam ei piisa!

Vilisinvesteeringute kaasamisega on Eestis riiklikult tegeletud alates 1994.aastast. Tdna on
vélisinvesteeringute kaasamine EASi rahvusvahelistumise divisjoni peamiseks tlesandeks.

Pohitegevused vélisinvesteeringute kaasamiseks on olnud:

kontaktirituste korraldamine (visiidid, seminarid)

mainekujundustegevused (teavitustéd meedias, ajakirjanike visiitide korraldamine)

infoteenuse osutamine (iga aasta vastatakse enam kui tuhandele ekspordi- ja
investeeringuteteemalisele paringule, www.investinestonia.com kodulehe haldamine)
investorteenindus Eestis

valisesindajate vorgustiku véljaarendamine®

Labiv pBhim&te teenindamiseks valitud projektide juures on olnud nende kdrgem lisandvéartus.
Nimetatud pGhitegevustest ka tldjuhul piisas ning valisinvesteeringute juurdevool pusis kdrge. Suur osa
Eestisse tulnud valisinvesteeringutest isegi ei vajanud teenindamist, sest siinse investeerimiskliima eelised
(odav td6joud, soodne maksukeskkond, kasvav sisendudlus) olid mdjusad ja tootasid ka ilma liigse
vahendamiseta.

Suurenev konkurents riikide vahel valisinvesteeringute saamisel on kaasa toonud erinevate
vélisinvesteeringute teele seatud piirangute ja kitsenduste vahenemise. Uha enam riike on lainud avatud
majanduse ja liberaalse majanduspoliitika soosimise teed ning vélisinvestoritele pakutakse (ha
soodsamaid tingimusi. Eesti peamiste eeliste — t66j6u odavuse ning kasvava sisendudluse - kadumine ja
konkurentsi suurenemine on kaasa toonud selle, et meie liberaalne ja avatud majanduspoliitika, mis on
kull kindlasti vajalik eeltingimus vélisinvesteeringute saamisel, ei ole enam piisav. Selliste investeeringute
saamine nagu Eestile téna tarvis ning trendide alusel véimalik, nBuab uute eeliste arendamist ja uutmoodi
l&henemist riikliku vélisinvesteeringute kaasamise tegevustele.

® EAS-l on tana valisesindajad Ameerika Uhendriikides, Suurbritannias, Hiinas, Saksamaal, Soomes, Rootsis, Venemaal,
Ukrainas ja Jaapanis
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4.  Kuidas kasutada oma voimalusi paremini?

Vélisinvesteeringute Eestisse tulekut on soodustanud erinevad tegurid — kultuuriline lahedus
Pbhjamaadega, soodne maksusiisteem ja poliitiline stabiilsus, kuid peamisteks pdhjusteks on olnud meie
odavamad t66j6ukulud ning kasvav sisendudlus. Viimaste aastate kiire palgakasv on aga vahendanud Eesti
konkurentsivbimet odava tootmismaana ning sisendudluse langus atraktiivsust Eesti turule suunatud
investeeringute jaoks.

Trendid maailmas néitavad, et enne Uleilmset majanduskriisi, tegi 2007. aastal otseinvesteeringute vool
maailmas kdigi aegade tipu olles isegi suurem 2000. aasta tasemest, tdustes aastaga 30%, kuni 1,8 triljoni
dollarini. Maailma majanduste halb olukord v&ib kill ajutiselt seda kasvutrendi pidurdada, kuid eeldades
pikemas perspektiivis seniste trendide jatkumist, vdiks Eesti olla konkurentsivdimeline jargmist liiki
investeeringute sihtmaana:

1) Maistliku hinnaga tootmise v6i teenuste baas turgude lahedal

Hoolimata t60j6ukulude kasvust on konkurentsieeliseks Euroopa turgude I&hedus ja siiski ka madalamad
t60j6ukulud vdrreldes enamarenenud naaberriikidega. Oluline on pakkuda kdrgete oskustega, kuid
odavamat t66joudu, tehnoloogilist vBimekust ning eelise loob ka paindlikkus ja kiirus tellimuste taitmisel.

Pohiline konkurentsivbime selliste investeeringute saamiseks on Eestil tdiesti olemas, kuid peamiseks
kusimuseks on see, et miks peaks vélisomanduses ettevdte just oma investeeringu Eestisse tooma vGi juba
siin asuvat tootmist laiendama — olukorras, kus regioonis on ka palju teisi vorreldavas olukorras
konkurentriike.

Tegevuskava téitmise aastatel (2009-2011) on seda tlipi investeeringute kaasamine l&hiriikidest (Soome,
Rootsi) Eesti majandusse kBige tdenéolisem ja seega suur osa perioodi tegevustest peab toetama taoliste
investeeringute kaasamist. VGimaluste drakasutamiseks peab suurem osa planeeritud tegevustest
toetama Eesti atraktiivsuse tdstmist l&hiriikide vaike- ja keskmise suurusega ettevotete hulgas, suunitletud
promotsioonitegevusi ning riiklike asutuste poolt téhusamat investorteenindust.

2) Vahendaja Ida-Euroopasse ja Kesk-Aasiasse

Kasutades dra oma kultuurilist [&hedust P8hjamaadega ning majanduste integreeritust on Eesti
vdimaluseks olla vahendajaks Skandinaaviast ja muudest Ladne-Euroopa riikidest périt investeeringutele,
mis sihivad téarkavaid turgusid. Eesti eeliseks on endiste SRU ja Ida-Euroopa riikide ning majanduste
olukorra ja kultuuri parem maistmine.

Oluline on tekitada kuvand Eestist, kui riigist, kus on hea ning lihtne &ri teha, ning mille kaudu paaseb
turvaliselt ning ilma kultuurisokki saamata ligi tarkavatele turgudele Ida-Euroopas ja Kesk-Aasias.
Pohikompetents keeleoskuse ja kultuuritausta poolest on Eestis samuti tdna olemas, ning peamiseks
véljakutseks on eristumine konkurentriikidest.

Tegevuskava téitmise aastatel (2009-2011) on seda tulpi investeeringute kaasamine tbenaoline, kuid
arvestades maailmamajanduse olukorda ja pessimismi térkavate majanduste (Ida-Euroopa, Kesk-Aasia)
tulevikuvéljavaadete osas vOib arvata, et nende maht jaéb piiratuks. Perioodi peamiseks eesmargiks on
eelduste loomine peale perioodi [8ppu tekkivate vdimaluste &rakasutamiseks.



3) Varav Euroopa Liidu turule

Arengumaadest parit investeeringute osakaal maailmas kasvab ning uute investorite peamiseks mureks
on juurdepdds joukamatele turgudele. Eesti vBimaluseks on nimetatud trendi arvestades pakkuda
sillapeaks olemist ettevdtetele arenevate majandusega riikidest (néiteks Hiina ja India) Euroopa Liitu
investeerimisel.

Peamine konkurentsieelis tuleneb geograafiliselt soodsast asukohast, mis asetab Eesti (ihele suuremale
kaubateele Pdhja-Euroopas. Samuti on lennudistants Aasia riikidesse oluliselt lihem kui paljude teiste
konkurentriikide puhul. Miinuseks on eestlaste véhene Aasia riikide keele ja kultuuri tundmine ning
véhesed kogemused &risuhtlusel oma regioonist véljapoole.

Tegevuskava tditmise aastatel (2009-2011) on seda tllpi investeeringute kaasamine vaikese
tdendosusega. Perioodi tegevuste eesmaérgiks on vajalike teadmiste ja oskuste arendamine (keeleGpe,
vélistudengite kaasamine, ettevhtete Aasia-killastuste toetamine) ning pikaajaliste eesmarkide
paikaseadmine labi regionaalsete vélismajanduspoliitiliste strateegiate koostamise.

4) Toetav keskkond kindlatele teadmusmahukatele investeeringutele

Eesti panustab erinevate teadus- ja arendustdid ja innovatsiooni soodustavate meetmete abil kindlate
valdkondade arendamisse (energia-, bio-, nano- ja keskkonnatehnoloogiad, IKT ning wellness industry).
Tegu on riikliku innovatsioonipoliitika poolt defineeritud T&A vbtmevaldkondadega ning
vélisinvesteeringute jaoks on atraktiivsed need sektorid, kus on juba tekkinud arvestatav kohalik
kompetents (ettevdtetes, teadusasutustes). Samal ajal aitavad valisinvesteeringud kaasa ka kohaliku
kompetentsi kasvule.

Vilisinvesteeringute saamine soltub eelkdige sellest, kuidas on 6nnestunud kodumaiseid kompetentse
arendada ning nendega sobituvat valismaist partnerit leida. IKT juba kuulub valisinvesteeringute
votmevaldkondade hulka, ning teised T&A vBtmevaldkonnad omavad kérget potentsiaali, et kujuneda
vélisinvesteeringute sihtsektoriks tulevikus.

Tegevuskava téitmise aastatel (2009-2011) vdib teadmusmahukate investeeringute kaasamine
mdningates valdkondades ©nnestuda, kuid tGendoliselt jddvad mahud véikeseks. Lisaks kohalike
kompetentside arendamisel méangib keskmisest suuremat rolli ka elukeskkonna kvaliteet. Perioodi
eesmargiks on eelduste loomine kompetentsitaseme tGusuga kaasneva atraktiivsuse drakasutamiseks,
oluline on koost®6 riiklike teadus- ja arenguprogrammide ning EAS-i investorteenindamisiiksuse vahel.



Tabel 1. Eesti vbimalused investeeringute sihtmaana ja vajalikud tegevussuunad vdimaluste
realiseerimiseks:

1) Baasturu 2) Vahendaja 3) Vérav 4) Toetav
lahedal keskkond

teadmistele

TO6 investoritega

Promotsioon

Investeeringute
toetusmeetmed

Rahvusvahelised
transporditihendused

KonkurentsivBimeline
arikeskkond
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KUIDAS AITAME VALISINVESTEERINGUTEL EESTIT LEIDA?

VALISINVESTEERINGUTE KAASAMISE TOHUSTAMINE NING NENDE MOJU SUURENDAMINE

Eesmaérk: Investeerimiskeskkonna konkurentsivbime on tdusnud ja vélisinvesteeringud on rohkem
kaasatud

Tegevussuunad: Tegevused:

A. T060 investoriga ja investeeringute loomine 1) Sihtsektoripdhised pakkumised

2) Tihe koostd6 teadus- ja arenguprogrammide
juhtidega

3) Kohaliku tarneahela tekitamine

B. Investeerimiskliima promotsioon ning 1) Detailse investeerimisvaldkonna info pakkumine
sektorikeskne mainekujundus

2) InvesteerimisvBimaluste promotsioon sektorite
I6ikes
3) Eesti arikeskkonna turundus

4) Uldiste hoiakute méjutamine Eestis suhtes

C. Investeeringute toetusmeetmete 1) Riigimaa vd6randamise lihtsustamine
valjatéotamine 2) Toostusparkide valjaarendamise soodustamine
3) Infrastruktuuriinvesteeringute toetamine
4) To606jéu Umberdppe korraldamine vastavalt

investori vajadustele
5) Kontaktisikute vBrgustiku loomine

D. Rahvusvaheliste transpordiuihenduste 1) Otselennuiihenduste arvu kasvatamine
arendamine 2) Eriliigiliste transporditihenduste parandamine
3) Konteinertransiidi arendamine

E. KonkurentsivGimeline arikeskkond 1) To606j6u maksustamise pohim6tete analiitis
2) Maksu- ja regulatiivkeskkonna kohandamine voi
muutmine  finantsettevdtete  regionaalsete
peakorterite, sh investeerimisfondide Eestisse
toomiseks
3) Innovaatilisi ettevotteid toetavate
maksumeetmete  kehtestamise  vajaduse
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analliis
4) Eesti residentsuse motiveerimise anallilis

A. TOO0 investoritega ja investeeringute loomine

Investeeringute loomine on Bigeks I&henemiseks piiratud vahendite korral, sest eriti just véikeriigi puhul
on ka Uksikute, kuid valitud valisinvestorite positiivne mdju (haakumine olemasolevate ettevotetega,
teadmuskeskuste ja Kklastritega) riigi majandusele olulise tahtsusega. Heaks naiteks edukast
investeeringute loojast on olnud Singapur, kus sisuliselt nullist ehitati vélisinvesteeringute toel Ules
biotehnoloogia, farmaatsia ja kemikaalitoostus.’®

Eesti puhul on lisaks kdesolevas tegevuskavas méaaratletud valisinvesteeringute sihtsektoritele olemas ka
riiklikud T&A vBtmevaldkonnad, mis on méaaratud strateegiaga ,, TeadmistepGhine Eesti 2007-2013“, kus
on fookused seatud Il&bi riiklike teadus- ja arendusprogrammide. Oluline on vélja tdotada
vélisinvesteeringute vBtmesektoreid ja sealseid fookuseid tutvustavad turundusmaterjalid. Lisaks sellele
omab kriitilist tahtsust kodumaise analuisivéime t8stmine, et kirjeldada vajalike vélisinvestorite profiile
ning hea sihtturgude tundmine sobilike valisinvestorite aktiivseks Eestisse kutsumiseks.

Lisaks investeeringute loomisele on vorreldava téhtsusega tegelemine juba Eestis tegutsevate
vélisinvestoritega. Investorite jarelteeninduse kaigus on vdimalik koguda sisendit nende seisukohtade osas
majandus- ja &rikeskkonna kohta. Samuti on oluline kontaktide loomine ja koostdé edendamine
valisinvestorite loodud ettevdtete ning nende laheduses asuvate teiste kodumaiste ettevdtete vahel.
Kui vélisomanduses olev ja peamiselt ekspordiks tootev ettevéte omab Eestis mitmeid tarnijaid, siis
avaldab see positiivset mdju kogu ettevotlusaktiivsusele ning seob vélisinvestori ka tugevamini Eesti
majanduskeskkonnaga.

PEAMISED TEGEVUSED:
1) Sihtsektoripdhised pakkumised

On tuvastatud konkreetsed investeerimisvbimalused Eesti jaoks olulises valisinvesteeringute
votmevaldkonnas - Ulevaade sihtsektori arengust Eestis, plaanitavatest arendustegevustest,
toetusmeetmetest ning sektoris olemasolevast oskusteabest ning spetsialiseerumisest. Lisaks
vélisinvesteeringute vdtmevaldkondadele koostatakse sarnased vaartuspakkumised ka Arengufondi
seiretegevuse pohjal selgunud fookusvaldkondade (tervishoiu ja heaolutooted, saéstev energeetika ja
keskkonnatooted) IBikes. Infomaterjalid muidgiargumentidega on suunatud investeeringut kaaluvale
vélisettevottele, kelle huvides vdiks olla teatud osa oma tegevuste toomisest Eestisse. Vordvaarselt
pakkumise ettevalmistamisega, on oluline ka sobiva, uut investeeringut plaaniva, vélisinvestori leidmine.

2) Tihe koostdo teadus- ja arenguprogrammide juhtidega

Eesti jaoks oluliste vBimekuste arendamiseks labi sobilike valisinvesteeringute kaasamise on oluline EAS
vélisesindajate ning investorteenindajate tihe tédsuhe ja pidev informatsiooni vahetamine riiklike

® Joseph C P Lau, Tragedy, Transformation, Thrust (Seminar for Estonian Development Fund. Connecting Singapore
Experience for Strategic Advantage, 8. veebruar 2008)
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tehnoloogiaprogrammide juhtidega. Koostdd realiseerub [&bi perioodiliste  konsultatsioonide,
investeerimisvajaduste ja vBimaluste &ratundmisel riiklikult eelisarendatavates T&A vBtmevaldkondades
ning labi vélisturgudel huvitatud partnerite vahendamise.

3) Kohaliku tarneahela tekitamine

Kohaliku tarneahela tekitamine t&hendab Eestis juba tegutsevate vOi investeeringut planeerivate
vélisinvestorite kokkuviimist vdimalike kohalike teenusepakkujate ja tarnijatega. Tulemuseks on
vélisomanduses oleva ettevdtte tekkinud arisuhted kohalike tarnijatega ja seega valisinvesteeringu
suurem mdju Eesti majandusele. Valja todtatakse selge protseduur kuidas stimuleerida koostdo teket.
Meetme mdju suurendab ka see, kui tuvastatakse kompetentsid, mida kohalik tarnija peab veel enne
arisuhtesse asumist arendama, mille jarel erinevate EASi divisjonide koost6ds pakutakse kohalikele
ettevotetele vélja vBimalused, kuidas neid vajalikule tasemele viia.

B. Investeerimiskliima promotsioon ning sektorikeskne mainekujundus

Riigi promotsioonil vélisinvesteeringute sihtriigina on oluline riigi nime rahvusvaheline tuntus ning selle
seotus valisinvestori jaoks kergesti &ratuntavate teguritega. Riikliku mainekujunduskontseptsiooni
eesmargiks on mdjutada rahvusvaheliste investorite eelhoiakuid, sest riigi negatiivne (vBi ka
silmatorkamatu) kuvand takistab padsu isegi nende riikide nimekirja, kuhu investeeringu tegemist
kaalutakse.

Promotsioon ei tohi I6ppeda valisinvestorile Eesti nime teadvustamisega, vaid peab sealt alles algama.
Potentsiaalsele investorile tuleb luua ligipd4s vdimalikult detailsele ja ajakohasele informatsioonile
konkreetsete investeerimisvbimaluste kohta ning tekitada vGimalused isiklike kontaktide tekkeks.

EAS uuendas varasema riikliku mainekujunduskontseptsiooni ,,Welcome to Estonia“ sdnumeid 2008. aasta
IBpus, olemas on lldised tunnuslaused ning Uhtne visuaalne lahenemine. Jatkuvat arendamist vajab Eesti
arikeskkonna dldine mainekujundus ning turundusstrateegia, mis paneks paika Uhtsed sektorikesksed
sdnumid ja faktid, mida valisinvestoritele teavitada. Kriitilise tahtsusega on koordineeritud ja Uhtsete
sdbnumitega  kommunikatsioon  riigi  majanduskeskkonda  tutvustavate  asutuste  vahel -
véliskommunikatsiooniga seotud (valitsus)asutuste (ministeeriumid, Eesti Vabariigi vélisesindused, EAS-i
esindused valismaal) ning teised huvipooled. Véliskommunikatsiooni s@lmpunktidena tegutsevad
osapooled peavad aitama leida Uhtselt paika pandud sdnumile suuremat kdlapinda ning peavad olema
informeeritud (suutes vajadusel vastata kohalikele paringutele Eesti majanduskliima kohta).

Riigi &rikeskkonna promotsioon peab lahtuma riigi arengusuundadest ning valdkondlikest fookustest.
Oluline on labivalt votta aluseks kaesoleva tegevuskava alusel koostatavad piirkondlikud valis-
majanduspoliitilised strateegiad ning eri tilpi mainekujundustegevused viia ellu nendes pustitatud
eesmarkidest [&htuvalt. Tegevustest, mis ei tulene otseselt méératletud eesmérkidest, tuleb hoiduda.

PEAMISED TEGEVUSED:

1) Detailse investeerimisvaldkonna info pakkumine
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Detailse investeerimisvaldkonna info pakkumine toimub labi spetsiifilisemate trikiste pakkumise ning
investoritele suunatud portaali www.investinestonia.ee. Oluline on siduda k&ik keskkonnad, kus on
vélisinvestorile potentsiaalselt huvipakkuvat informatsiooni investorportaaliga ning vdimaldada
paringususteemi, mille kaudu investeerimisalased paringud jouavad keskselt investorteenindajateni
EAS’is.

2) InvesteerimisvGimaluste promotsioon sektorite 18ikes

InvesteerimisvBimaluste promotsioon sektorite I8ikes tdhendab juba kindlale ja selgelt maéaratletud
sihtrihmale konkreetsete investeerimisvGimaluste tutvustamist Eestis. T6husaks vahendiks on mdnele
atraktiivsele valdkonnale keskendunud investorseminarid sihtriikides (néiteks Eesti IKT sektori vBimaluste
tutvustamine), nagu ka investordelegatsioonide korraldamine ja vastuvftmine. Oluline on pakkuda
vbimalikele investoritele pdhjalikku Ulevaadet sektori arengust Eestis ning tuua selgelt vélja p&hjused,
miks investeeringu tegemine Eestisse on tema jaoks hea valik.

3) Eesti arikeskkonna turundus

Eesti arikeskkonna turundus toimib eelkdige labi ihtsete sdnumite selle kohta, millised on Eesti eelised
majandusetegevuse arendamiseks. Eesmargiks on vbimalike investorite jaoks eristuda ning paaseda
nende riikide hulka, mida atraktiivsete investeeringute tegijad sihtkohamaana kaaluvad. Vajalikud on Eesti
majandust Uldiselt v6i mingi teema vOtmes tutvustavad materjalid, nagu ka atraktiivseid
investeerimisvaldkondi ja teisi olulisi arikeskkondi puudutavad materjalid. Efektiivseks ning juba paremini
suunatud vahendiks on ka Eesti investeerimiskliimat tutvustavad seminarid sihtriikides. Artiklite
kirjutamine (v6i vahendamine naiteks labi majandusajakirjanike Vvisiitide korraldamise) sihtriigi
majandusalastes ajakirjadesse, ajalehtedes oluliste sindmuste puhul erilehekilje taitmine (néiteks eraldi
arvamusartikkel ja info vabariigi aastapdeval) on samuti tdhusad &rikeskkonna tutvustamise viisid.

4)  Uldiste hoiakute m&jutamine Eesti suhtes

Uldiste hoiakute m&jutamine Eesti suhtes toimub l4bi suurtel Eesti investeerimiskliimat kdige laiemalt
tutvustavatel Uritustel (EXPO, Eesti 90, Eesti Pdevad jne.) osalemise ja nende l&biviimise. Sama eesmarki
teenib reklaami avaldamine meedias. S6num ja sihtgrupp on laiad ning peamiseks eesmargiks on Eestist
positiivse taustakuvandi ning huvi tekitamine juba detailsemateks paringuteks.

C. Investeeringute toetusmeetmete valjatéotamine

Lisaks vOtmevaldkondade tugevdamisele suunatud vélisinvesteeringutele, on Eesti majanduse
arendamisel olulised ka suure mdjuga valisinvesteeringud. Soovitud mdju vdib avalduda loodud
téokohtades, uute tootmistehnoloogiate kasutuselevdtus, juurdepédsu parandamises vélisturgudele, ka
teistele ettevGtetele vBrgustumise 1&bi soodsaid vimalusi loovas tegevuses.

Ténased Eesti riigi poolt pakutavad toetusmeetmed ei ole suurinvestoritele kuigi motiveerivad, sest
VKE'dele keskendunud toetusprogrammide pakutav maht on enamasti liiga madal ega vasta
suurettevBtete vajadustele. Puuduste korvamiseks on tarvis Ulevaadet teenustest, kuidas riik saaks
suuremat mdju avaldavate investeeringute tegijatele ronkem vastu tulla.

Oluline on pakkuda suure mdjuga investoritele parimat vdimalikku investorteenindust ning vajadusel
abistada neid ka riigipoolsete toetusmeetmetega. Kasutusele tuleb vétta riigiabi lepingute sdlmimise
stisteem, kus lepingus sétestatakse ihelt poolt investori kohustused ja tehtava investeeringu detailid ning
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teiselt poolt riigi poolt pakutav (ja vajadusel Euroopa Komisjoniga kooskd@lastatav) riigiabi pakett.
Mitterahalised toetused, nagu maa soodustingimustel omandamise vdimalus, Uhendused gaasi, elektri ja
kanalisatsioonisiisteemidega, on investoritele pakutavate pakettide osadeks. Tahtis on ka td0j6u
Umberdppe vBimaldamine vastavalt investeeringu eriparale. Toetuste pakkumine toimub projektipdhiselt
ning ainult kindlaksméératud kriteeriumitele vastavate suure mdjuga investeeringu tegijatele.
Investeeringu toimumine ning riigipoolne toetus fikseeritakse labi investoriga séimitud lepingu.

PEAMISED TEGEVUSED:
1) Riigimaa voorandamise lihtsustamine

Riigil on maad, kuid kehtiv riigivaraseadus ei vdimalda potentsiaalsel investoril seda lihtsustatud korras
omandada. Téna puudub v8imalikul investoril kindlus, kas tal I16puks Gnnestub vajalik maatiikk avalikul
enampakkumisel omandada. Oluline on viia riigivara seadusesse sisse muudatused, et suure mdjuga
investeeringute tegijatel oleks vdimalik maa omandamine kiirendatud korras ning vajadusel ka
soodustingimustel.

2) Toostusparkide valjaarendamise soodustamine

Toostusparkide véljaarendamise soodustamine on oluline, sest vajalike kommunikatsioonidega varustatud
ja sobivas asukohas asetsevad to0stuspargid on investorile atraktiivsed kui kohad, kus on v6imalik oma
tegevusega alustada kiiremini kui mujal. Riik peab soodustama kohalike omavalitsuste ning erasektori
initsiatiivi  toostusparkide véljaarendamisel. Ettevétluskeskkonna arendamine lisatakse kohaliku
omavalitsuse korralduse seaduse muudatuse labi kohalike omavalitsuste tlesannete hulka ning tottatakse
vélja ettevBtlusmaa munitsipaalomandisse andmise p&himdtted. Jatkatakse abi andmist todstusparkide
véljaarendamiseks vajalike investeeringute tegemisel I&bi piirkondade konkurentsivbime tBstmise
programmi. EttevOtete poolt teostatud infrastruktuuriinvesteeringute toetamiseks leitakse l&bi EL
struktuurifondide vahendite (edaspidi: SF vahendite) Umbervaatamise lisavahendeid. Oluline on ka
vanade ,brownfieldide” taaskasutusele v&tmine ja nende pakkumine investoritele. Tahtis on
olemasolevate tdostusparkide (ja mulgis oleva tdostusliku maa) kohta detailse info jagamine
vélisinvestoritele mdeldud infokanalites.

3) Infrastruktuuriinvesteeringute toetamine

Infrastruktuuriinvesteeringute toetamine tahendab (helt poolt riigipoolset abi, aga teisalt eelkfige
koordineeritud tegevust Uhenduste véljaehitamisel kanalisatsiooni-, gaasi ja elektrislisteemidega ning
Uhendusteede ehitusel. Investorteenindajal peab olema v6imalus suure mdjuga investeeringu tegijale
anda projektipdhiselt kindlus riigi vbi kohaliku omavalitsuse poolse toe osas vajalike
infrastruktuuriinvesteeringute tegemisel. Piirkondade konkurentsivGime tugevdamise toetusprogrammis
reserveeritakse (kasutamiseks kuni 2011 aasta IBpuni) suure mdjuga investeeringutega kaasneva
infrastruktuuri valjaarendamise toetamiseks 100 miljonit krooni, mille osas rakendub lihtsustatud
menetlusprotsess. EASi juurde moodustatakse infrastruktuuri ettevBtete ja ametite ning kohalike
omavalitsuste esindajatest moodustatud sisuline koostoovargustik.

4) T60jou Umberdppe korraldamine vastavalt investori vajadustele

TOojou Umberdppe korraldamine vastavalt investori vajadustele on toetusmeede, kus ettevdttele
pakutakse teenusena selliste oskustddliste koolitust, keda tédturult leida ei ole. Ettevdte teab enamasti
oma toojbuvajadust juba alates investeeringu algusjargust ning riigi poolt on oluline paindlikult kokku
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panna vaba t66jou leidmine ja selle Umberdpe, vastavalt konkreetse ettevote vajadustele kohandatud
Oppeprogrammile.

5) Kontaktisikute vdrgustike loomine

Erinevates ministeeriumides, ametites ja teistes asjakohastes asutustes tuleb maarata valisinvestorite
kontaktisikud. Lisaks kontaktisikutele tuleb igas asutuses nimetada ka kGrgetasemeline (juhtkonda kuuluv)
investorteeninduse eest vastutaja. KontaktisikutevBrgustiku toimimisele aitab kaasa EAS’i
rahvusvahelistumise divisjon, viies kontaktisikutele I&bi koolitusi ja jagades informatsiooni. V&rgustiku
eesmargiks on investori jaoks vajalike kisimuste kiire menetlemine, informatsiooni operatiivne
edastamine ning kvaliteetsem investorteenindus ka asutustes, mille tavallesannete hulka
investorteenindus ei kuulu. Regionaalse v8imekuse tdstmiseks investeeringute kaasamiseks viiakse labi
~investorsdbralike piirkondade” sertifitseerimine, mis h&lmab koolitusi, konsultatsioone, ressursside
kaardistamist ning abi turundusstrateegiate koostamisel. Tegevus on oluline just Eestisse investeerivate
véike- ja keskmise suurusega ettevdtete teenindamisel, mis enamasti puutuvad riigiasutustega kokku just
kohalikul tasandil.

D. Rahvusvaheliste transporditihenduste arendamine

Eesti jadb alla mitmetele naaberriikidele oma transporditihenduste kvaliteedi poolest. Suur probleem on
otselennuiihenduste vaike arv Tallinnast, mis takistab rohket reisimist ndudvate majandusharude arengut
— konverentsiturism, finantsteenused, regionaalsete peakorterite paigutamine Tallinna. Suur mgju
avaldub ka turismile ning teadusvdimekusele, sest mugavad ja véhe aega ndudvad thendused lubavad
inimeste  kiiremat ja efektiivsemat liilkumist, samuti on otseiihendused ka odavamad ja
keskkonnas6bralikumad. Téana oleme olukorras, kus Tallinn jaéb otselennuiihenduste arvult selgelt alla nii
Riiale kui Helsinkile.

Olulist rolli méngivad ka muud transporditihendused nagu raudtee, laevaiihendused ning teede kvaliteet.
Ulemaailmse tootmisahela teenindamiseks ja eelkdige enda sinna lillitamiseks on valtimatu kvaliteetsete
transporditihenduste  valjaarendamine maailma td0stuskeskustega ning samuti  regionaalse
jaotusvorgustiku olemasolu ja ulatus. Konteinertransiidi arendamisel on Eestil l&hikonkurentide ees hetkel
véike edumaa, kuid selleks, et vdiksime tulevikus asuda olulisel kaubateel, tuleb jatkata suhete arendamist
eelkdige Aasia riikidega ning teostada investeeringuid nii sadamate infrastruktuuri kui ka piiritiletuste
kvaliteedi tdstmisesse.

PEAMISED TEGEVUSED:
1) Otselennuiihenduste arvu kasvatamine

Riik saab soodustada otselennutihenduste arvu kasvatamist |&bi riikliku ariihingu AS Tallinna Lennujaam
ning riigi osalusega ettevdtte AS Estonian Air t66 parema suunamise. Lennujaama konkurentsivBimet
otselihenduste loomiseks tuleb tdsta Iabi lennujaamatasude allatoomise. Konkreetsed meetmed peavad
olema EL raamistiku ja piirangutega kooskdlas ning olulise luhiajalise tegevusena tuleb alustada
lennujaamas osutatava turvateenuse riigipoolset doteerimist. Anallilsimist vajab vdimalus Aasia
lennufirmade kutsumine Tallinna, et kasu I8igata liihikesest distantsist Aasia sihtkohtade ja Tallinna vahel’

" Tallinn (ja Helsinki) on Aasia lendude teenindamiseks vaga heas geograafilises asukohas, vdimaldades teenindada
mandritevahelisi lende alla 12 tunni, seega igapaevast lennuliini saaks t66s hoida ka Ghe lennukiga. Finnairi uus ja edukas
strateegia ongi Ules ehitatud Aasia sihtkohtade teenindamisele.

16



kus labi transiitreisijate lisandumise tekib lisandudlus ihenduste loomisel Euroopa linnadega. Oluline on
teema késitlemine riiklikel kohtumistel ning aktiivne tegevus partnersuhete loomisel.

2) Eriliigiliste transpordilihenduste parandamine

Kvaliteetsed transporditihendused — laevalihendus, raudteetihendus ja korras teed — omavad olulist rolli
riigi Uldises konkurentsivBimes arvestades majanduse suunitlust logistikateenuse osutamisele ja
konteinertransiidi teenindamisele. Eestis l&bivad neli Gile Euroopalise tahtsusega maanteed. Kolm nendest
saavad alguse Tallinnast ja Tallinna klje all olevast Muuga sadamast, ning suunduvad vastavalt Peterburi,
Moskva ja Riia poole. Neljas trass Iabib Eestit tulles Riiast ja suundudes Peterburi poole. Kdigil nimetatud
maanteedel tuleb ellu viia planeeritud olulised investeeringud. Eesti jaoks on lahiaastatel
votmetahtsusega reisirongilihenduse sdilitamine Moskvaga ning selle taasavamine Peterburi ja Riiaga.
Euroopa Komisjoni prioriteetprojektide hulka kuuluv RailBaltica projekt on oluline pikemas perspektiivis
ning on téna analliiside teostamise faasis.

3) Konteinertransiidi arendamine

Paremaks lulitumiseks Ulemaailmsesse tootmisahelasse on vajalik jatkata Eestit labiva konteinertransiidi
mahu suurendamist. Konstruktiivne partnerlus ,maailma vabriku“ Hiinaga ja kujunemine Pdhja-
Ladnemere regiooni logistikavajadusi teenindavaks keskuseks aitab kaasa P&hja-Euroopa turge
teenindavate investeeringute tulekuks Eestisse. Riigi poolt on vajalik toetada investeeringuid sadamate
infrastruktuuri véljaehitamisesse ning samuti otsida lahendusi piiritiletuse kiirendamiseks Eesti-Vene piiril.
Téhtsad tegevused on piiritiletuste arendamine — Narva uue silla projekt, Luhamaa ja Koidula piiripunktid,
elektroonilise  jarjekorra ja  eeldeklareerimissiisteemi  kasutuselevGtt  ning  piirilahedaste
parkimisvBimaluste parandamine. Teemade kasitlemine on oluline riiklikel kohtumistel transiidikoost6o
sihtriikidega, Hiina, Venemaa, Kasahstani, Valgevene ja Ukrainaga. Tahtis on ka toetus Eesti
logistikasektori tegevustele I&bi EASi toetusskeemide ning Shanghai EXPO 2010 projekti.

E. Konkurentsivoimeline arikeskkond

Efektiivseim viis vélisinvesteeringute kaasamiseks riigi majandusse on labi konkurentsivdimelise
arikeskkonna. Eesti konkurentsivdime uuringu® jargi on Eesti arikeskkond 2008. aastal analtitisitud
maksundus ja toédbiguslike kriteeriumite osas keskparane ning arvestades teiste riikide rakendatud erisusi,
jaab Eesti teatud parameetrite osas viimaste hulka. Eesti tugevuseks on maksusiisteemi ja maksude
administreerimise lihtsus, mis annab eelise efektiivsuse osas ning vdimaldab madalat halduskoormust,
kuid ei tBsta konkurentsivdimet kdrge lisandvéaartusega vélisinvesteeringute kaasamisel. Eesti nérkusteks
on korged tooj6umaksud. Seega kuigi Eesti maksukeskkond on mdne lahiriigiga vOrreldes soodsam
(Soome, Rootsi), siis erisused teistes konkurentriikides vahendavad Eesti atraktiivsust vélisinvesteeringute
sihtmaana ning suunavad ka kodumaiste investorite kdrgepalgalisi todkohti loovad investeeringud
vélisriikidesse. Maailma Majandusfoorumi riikide konkurentsivGime edetabeli andmetel paigutub Eesti
ettevOtetele langeva kogu maksukoormuse (total tax rate) osas 128 riigi hulgas tagasihoidlikule
85. positsioonile.® Eesti ei ole ka eelistatud ettevétete peakorterite registreerimise sihtriigina, mitmed
Eesti enda kdrgemat lisandvaartust loovad ettevdtted on registreeritud valisriikides.

8 Eesti konkurentsiv8ime uuring: t66j6u maksud ja tédsuhte paindlikkus, (Ernst & Young, 7. november 2008))
° World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2008-2009
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Eesti investeerimiskeskkonna konkurentsivGime tdstmine annab parimat tulemust kui maksu- ja
regulatiivraamistik on kujundatud vastavalt kdrget lisandvaartust loovate ja teadmusmahukate sektorite
(sintsektorite) vajadustele ning eripéarale. Teha ei tule mitte Uksikutele ettevbtetele suunatud
maksuerisusi, vaid pigem kujundada terve maksukeskkond nii, et see soodustaks kd&rgema
lisandvaartusega ning teadmusmahukate investeeringute tegemist Eesti majandusse. V6&imalike
maksumeetmete (mberkujundamise osas on oluline teha analliisile tuginevad ning informeeritud
otsused, sest vaga oluline on ka maksusuisteemi stabiilsuse ja ettearvatavuse séilitamine.
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PEAMISED TEGEVUSED:
1) To66j6u maksustamise p6himdtete anallils

AnaluUsitakse vdimalusi, kuidas l&bi t66jou maksustamise pdhimdtete (levaatamise on v@imalik
véhendada kdrget lisandvaartust ja kdrgepalgalisi tdokohti loovate ettevotete maksukoormust. Naiteks
uuritakse, kas sotsiaalmaksule dlempiiri seadmine vdi kolmandatest riikidest périt valistootajate
vabastamine sotsiaalmaksu pensionikomponendist ning Eesti to6tuskindlustuse siisteemis osalemisest, on
nimetatud eesmaérgi saavutamiseks sobivad meetmed. Tegevuse rakendamisel tekib arusaam
vbimalustest Eestisse kdrgepalgaliste tookohtade loomisel.

2) Maksu- ja regulatiivkeskkonna kohandamine vdi muutmine finantsettevdtete regionaalsete
peakorterite, sh investeerimisfondide Eestisse toomiseks

Tuginedes labiviidud analtitisile®® on Eestil olemas eeldused arendamaks ekspordile suunatud
finantsteenustest regionaalse fookusega varahaldust, privaatpangandust ning back office teenuseid. L&bi
nimetatud fookuste arendamise tduseb Eesti kui asukohariigi atraktiivsus finantsettevbtete, sh
investeerimisfondide registreerimisel. Vajalik on nende fookuste konkurentsivGime tdstmise vajadustest
l&htuvalt kaardistada olulised sammud vdimaluste loomiseks ja soodsa pinnase tekitamiseks
finantsettevotjate asutamisel Eestis ning meie finantssektori konkurentsivdime suurendamiseks. Seega
tuleks analiilisida, kas nimetatud eesmérgi tditmiseks sobivad meetmed nagu naiteks maksuvabastus
tutariihingu osaluse v66randamisest saadud tulule, mis vdib olla seotud osaluse omamise perioodi,
suuruse ja tutarihingule kohalduva maksumaara ja tegevusega.

3) Innovaatilisi ettevdtteid toetavate maksumeetmete kehtestamise vajaduse analiilis

AnalluUsitakse maksumeetmeid ja nende md&ju TA investeeringutele ning tuvastatakse kas Eesti peaks
kasutusele votma maksumeetmeid, mis suurendaksid ettevotete teadus- ja arendustegevust, aidates
tekitada uusi lisandvaartusmahukaid tookohti ning teadmusmahukaid ettevotteid. Analliusile tuginedes
tuvastatakse, kas nimetatud meetmete kasutuselevétt on vajalik ning millised on sobivad
maksumeetmed, et aitavad kaasata investeeringuid Eesti jaoks olulistesse valdkondadesse ning tagada
investeeringute suurem moju. Kui analllsist selgub, et innovaatilisi ettevdtteid toetavate
maksumeetmete kasutuselevott on vajalik, valmistatakse ette teekaart sobivate maksumeetmete
kasutuselevdtuks, mille elluviimise ajastusel tuleb silmas pidada kohanduste mdju riigieelarve tasakaalule.

4) Eesti residentsuse motiveerimise analliis

Anallusitakse v@imalusi, kuidas labi maksumeetmete kujundamise motiveerida Eestisse asuma
vélismaiseid vaikeettevGtjaid ning joukaid Uksikisikuid. Analliusis l&htutakse kriteeriumist, et Eesti
residentsust motiveeriva meetme eesmaérgiks on, et koos j6ukate vaikeettevotjate ja Uksikisikutega tuleks
Eestisse ka palju kvaliteetseid majandusalaseid kontakte, oskusteavet ning kapitali. Eesti residentisuse
séilitaksid ka joukamad Eesti kodanikud.

10 Oxera, August 2009, Financial services sector in Estonia: Growth opportunities and policy implications. Report prepared for
the Ministry of Economic Affairs of Estonia and the Development Fund of Estonia.
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EESTI ETTEVOTETE EKSPORDIVOIMEKUS

1. Eksport - oluline majanduskasvu mootor!

EKSPORT - PROBLEEMIKS MADAL LISANDVAARTUS. Eesti siseturg on vaike ja piiratud
kasvupotentsiaaliga, mist6ttu sdltub Eesti majanduskasv otseselt sellest, kui palju suudetakse erinevaid
tooteid ja teenuseid eksportida valisturgudele. Ekspordi kasv aitab tasakaalustada riigi maksebilansi
jooksevkontot, suurendada riigi eelarvetulusid ning luua téohdivet.

Ekspordi osakaal Eesti SKP’s oli 2008. aastal 76%, olles viimasel 8. aastal plsinud 70%-80% vahemikus, mis
on erinevate riikide hulgas vordlemisi kbrge nditaja. Vaadates aga ekspordi struktuuri, on rahuloluks
pbhjust véhem. Suure osa Eesti eksportkaibest on andnud madala lisandvaartusega allhange, mis
viimastel aastatel seoses t66jou kallinemisega on konkurentsivdimes kaotanud. Markimisvaarne roll on ka
Venemaalt parit mineraalsete kiituste ekspordil**, mis on ekspordimaara varasemalt téstnud, kuid mille
lisandvaartus on vaike ja mille valjaveo mahud langesid oluliselt 2007-2008. aastal. Kolmandaks on Eesti
ekspordi konkurentsivBimet kahjustanud muutlikud toormehinnad maailmaturul.
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Allikas: Statistikaamet

1 Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium: 2007. aasta majandusiilevaade
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Peale Euroopa Liiduga Uhinemist, aastatel 2004-2007 oli Eesti majanduskasv keskmiselt 8,3% aastas,
millest oluline osa tuli pigem kiirest ndudluse kasvust siseturul. Positiivse majandustsukli 16pp Eestis
langes aga kokku maailmamajanduse olukorra jarsu halvenemisega. Norga sisendudlusega kimpu jaénud
ettevotted suutsid kasvatada eksporti veel 2008. aasta esimese kiimne kuu jooksul, kuid majanduskriisi
mdjude joudmisel Eesti peamistele eksporditurgudele pdordus ekspordikasv aasta viimastel kuudel
miinusesse; terve aasta IGikes suurenes eksport siiski 5,2%.

EKSPORDIVAD VAHESED ETTEVOTTED. 2008. aastal tegeles Eestis ekspordiga u. 13,9% ettevitetest'.
Pohilisteks eksportdorideks olid suurettevotted ja keskmise suurusega ettevotted. Ule poole Eesti
ekspordist on loodud vaid 3,5% ettevdtete poolt; mida vaiksem on ettevGte, seda juhuslikum on eksport.

KESKENDUMINE REGIOONILE. Viimased kolm aastat on Eesti eksporditurgude esireas olnud naaberriigid
Soome, Rootsi, Lati ja Venemaa. Balti turg peakski kbigi eelduste kohaselt olema Eesti ettevbtete koduturg
ning oma kaubamargi all on téna lintsam siseneda ka teistele Ida-Euroopa ja SRU turgudele. Kuigi pikas
perspektiivis ilmselt suurima kasvupotentsiaaliga, on need turud ebastabiilsemad ning riigi tugi naiteks
eksporditagatiste n&ol turgudele sisenemisel véga oluline. Skandinaavia ja Laane-Euroopa turud pisivad
jatkuvalt olulisena teatud vaartusahelates ning tehnoloogiatddstuse allhanke tellijatena, kuid oma
kaubamargiga turule siseneda on kupsetel turgudel mdnevérra keerulisem ning vdimalik, kas vaid uute ja
konkurentsivbimeliste toodetega vdi ainult teatud kitsastes nissides. Suured ja kaugemad turud (BRIC
vaVenemaa) on Eesti ettevotjaile jatkuvalt véljakutseteks, kuigi neis vdib peituda huvitavaid
tulevikuvGimalusi.

Riigipoolne tugi otse sihtturgudel on oluline eelkdige seal, kus Eesti ettevdtja ise veel hakkama ei saa ning
huvitatud ettevBtete on samuti piisavalt suur. Ekspordi sihtriikide méaratlemine on abiks Uhiste turundus-
ning mainekujundustegevuste kavandamisel ning samuti otsuste langetamisel, kas ekspordindunike
lisamisel EASi esindustesse vélismaal vdi Eesti Vabariigi valisesindustes majanduskisimustega tegelevate
diplomaatide lahetamisel. MKMi poolt koostatud statistilise analtitisimudeli*® jargi vSiksid Eesti ettevétja
jaoks perspektiivsete eksporditurgude esikimme olla jargmine:

1) Rootsi 6) Hiina

2) Soome 7) Suurbritannia
3) Saksamaa 8) Leedu

4) Venemaa 9) Holland

5) Norra 10) Tsehhi

Arvestada tuleb ka TA* koostdd véljavaateid ning vélisinvesteeringute kaasamise vdimalust sihtriigist.
Lisaks statistilisel meetodil tuvastatud sihtriikidele on EASis teostatud sektorite kvalitatiivne analtiiis ning
ettevdtjate tagasiside toonud oluliste sihtturgudena esile ka L&ti, Taani ja Belgia. Kui enamus ekspordi
toetusmeetmeid on sihtriigi osas neutraalsed, siis uute ja seni Eesti eksportddride jaoks seni suhteliselt
tundmatute turgude puhul on tarvis viia ellu aktiivseid turgude avamise/tutvustamise tegevusi. Korget
potentsiaali omavate uute turgudena vdib vélja tuua naiteks Araabiamaad ja Hiina.

'2 Maksu- ja Tolliameti andmed, tegutsevate ettevétete arv 2008. aastal oli 56961 (kaive nullist suurem), eksportivaid ettevstteid
oli neist 7913 (millest 6908 omas Uhenduse sisest ja 2624 Gihenduse valist eksportkaivet)

'% Gravitatsioonimudelis ekspordi sihtriikide leidmisel vieti arvesse jargmiseid faktoreid koos jargmiste kaaludega: SKP inimese
kohta (0,5), SKP kokku (1), kaugus (2), kultuuriline lahedus (1), majanduskasvu prognoos 2008-2013 (2), osatdhtsus Eesti
ekspordis (1), impordi kogumaht (1), poliitiline risk (1) ja TA kulud (0,5)

4 Teadus- arendustegevus
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2. Senine ekspordi toetamine

PEAMISED ETTEVOTLUSE TUGISTRUKTUURID, mis eksporti toetavad on EAS ja SA KredEx. EAS tegeleb
ettevOtete eksporditegevuse toetuspdhise hoogustamisega ja SA KredEx eksporditehingute
garanteerimisega.

EKSPORDITURUNDUST, ekspordiplaani koostamist ja selle elluviimist toetatakse alates 2001. aastast,
Toetusskeem on Uldiselt toiminud hésti, ettevtted hakkasid eksportturgudel tegutsemise plaane
regulaarselt ja susteemselt uuendama. Programmi kaivitamisperiood langes osaliselt kokku ka suure
sisemaise ndudluse tdusuga — tihti oli ettevGte positiivse toetuse otsuse saamisel juba keskendunud
siseturu ndudluse rahuldamisele ega viinud oma ekspordiplaani lubatud mahus ellu.

EKSPORDI RIIKLIK GARANTEERIMINE algas 2001. aastal, mil ekspordikéivet garanteeriti 31 miljoni krooni
ulatuses, 2008. aasta I6puks oli kokku garanteeritud ekspordikdivet enam kui 3 miljardi krooni eest.
Riikliku eksporditagatise toodet hindasid ettevGtjad kérgelt, kuna SA KredExi eksporditagatis on selgelt
kaasa aidanud uutele turgudele sisenemisel. Mitmed tagatist kasutanud ettevdtted sisenesid
konkreetsetele turgudele esmakordselt ning suur osa jatkas neil turgudel tegutsemist ka parast esmaseid
garanteeritud tehinguid. Toote lisanduvus on olnud kdrge, kuna enamikku garanteeritud tehingutest ei
oleks SA KredExi tagatise puudumisel olnud vG8imalik mujal kindlustada.

VALISTURGUDEL on pakkunud riigipoolset tuge EASi esindused valismaal ja Eesti Vabariigi vélisesindustes
majanduskisimustega tegelevad diplomaadid. Nendepoolne abi sihtturgudel on aidanud ettevdtjail
hakkama saada vdimalike burokraatlike asjaajamisega sihtkohariigis, tutvuda sihtkoha vGimaluste ja
arikultuuriga ning samuti on vahendatud ettev6tja jaoks oluliste kontakte.

3. Millist abi eksportival ettevottel tarvis on?

Valisturgudele laienemisel naevad Eesti eksportijad™ peamise valjakutsena sealset tugevamat konkurentsi
kui ainult siseturul tegutsedes. Ekspordibarjaare koondades saab vélja tuua neli peamist v8imalust kuidas
ekspordivBimekust tosta:

1. Ekspordialase info ja teadmiste ning eksporditoetuste pakkumine (valjakutseteks napid
eksporditoetused, makse- ja riigiriskid, rahapuudus turundustegevuseks, véhene informeeritus
eksportimisest, valisturgudest, klientidest).

2. Valisriikide sisenemisbarjaaride Uletamine (véljakutseteks kaitsetollid, kaubandustdkked,
tolliprotseduurid, sertifikaadid, standardid, vélismaiste klientide erinevad eelistused).

3. Konkurentsivbime tdstmine (véljakutseteks madal tootlikkus ja tehnoloogiline tase, kdrged
t66joukulud, tugev konkurents vélisturgudel).

4. Ettevotete finantseerimisvBimaluste parandamine ja oskustoojou pakkumine (véljakutseteks
transpordi kallidus, kvalifitseeritud t66jou puudus, véhene vdimekus tootearenduseks, probleemid
logistikaga, kaibekapitali vahesus).

'* VKE uuring 2008
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EKSPORTIMISEGA ALUSTAMINE on keskmise Eesti ettevGtja jaoks kdige suurem barjéér. Karm
hinnakonkurents rahvusvahelistel turgudel tundub hirmutav, eksportimine nuab alguses lisaressurssi
ning ei usuta ka oma toote konkurentsivGimesse.

VAHEST KOKKUPUUDET VALISTURGUDEGA néitab levinud juhuekspordi osakaal ning ettevotetes valdav
ekspordistrateegia puudumine. Paljud eksportivad ettevbtted ei tegele ka aktiivselt midigivéimaluste
otsimisega. Seoses sisendudluse olulise kokkut@mbumisega 2008. aastal kasvas ettevdtjate huvi
ekspordile Gmberorienteerumise vastu kill hiippeliselt, kuid véhese varasema valisturgudel tegutsemise
kogemuse tottu on probleemiks ekspordialaste oskuste ning teadmiste puudus. Et ka Eesti peamistel
eksporditurgudel on tarbimine vahenenud, on ekspordi kasvatamisel [&bim&eldud ekspordistrateegia
olemasolu ning ekspordialase kompetentsi tdstmise tahtsus veelgi kasvanud.

KORGEMA LISANDVAARTUSEGA EKSPORDI saavutamiseks on oluline mdista, et téna ei ole konkurents
mitte enam niivord téostusharude vaheline, kui toimiv &rifunktsioonide tasandil. Odavale tootmissisendile
tuginev eksport ei ole pikemas perspektiivis jatkusuutlik, ettevdtjate jaoks on oluline mdista, millisel
positsioonil nad oma toote globaalses vaartusahelas asuvad ning kuidas on vGimalik liilkuda suuremat
lisandvaartust andvate tegevuste poole. Lisaks ise tootmisprotsessi vdi tarneahelat kontrollides oma
toodetega valisturgudele sisenemisele vGib ekspordi kasvupotentsiaal arendamine peituda ka
oskuslikumas haakumises globaalsetesse vé&rtusahelatesse. Eesti Arengufondi poolt 2008. aastal I&bi
viidud arenguseireprojekti ,, Toostusvedurid 2018 jargi on ettevétetel selleks kolm véimalust™:

1. Brandihoidmine. Eeldab disaini ja tootearendust ning oma toodetega kliendile ,lahemale* liikumist
ning sobivate tootenisside leidmist ning turustuskanalite kujundamist.

BRANDIHOIDMISE suunas liikuvate ettevitete jaoks on koige olulisemad traditsioonilised
IBpptarbijani jdudmisega seotud tegevused — a) vélisturule sisenemine, b) miigikanalite loomine
ning c) turundus. Té6j6umahukate tédstusharude puhul (nditeks tekstiili- ja réivatdostus) voib Gheks
osalahenduseks olla ka tootmise suunamine madalama t66jdukuluga riikidesse, tarneahela loomine
ning keskendumine toodete disainile ja turustamisele. Seda tllpi ettevGtete jaoks on vélisturule
sisenemine véga kulukas, sest on vaja kéia messidel, luua oma mudgivdrgustik v8i leida sihtturgudel
edasimidjad ning panustada ka reklaami. Birokraatlikest sisenemisbarjaaridest tlesaamine on
samuti oma tootega valisturule minekul (ks suuremaid véljakutseid.

2. Tootearendus. Lisaks oma toodete arendamisele ja disainile peitub arenguvdimalus ka
keskendumises rahvusvahelistes vérgustikes spetsiaalsetele valdkondadele®’.

TOOTEARENDUSELE  suunatud ettevGtete jaoks on téhtsamad otsesuhted v@imalike
partnervdrgustikega ning ,targema“ allhanke tegemises. Allhange ei pea tingimata olema tehtud
vélispartnerile, vaid samm ekspordivdimekuse poole on ka allhanke tegemine juba Eestis tegutsevale
eksportivale ettevottele. Ekspordi tbhustamisel on kriitilise tadhtsusega kontaktide leidmine —
osalemine &ridelegatsioonides, kontaktiborsidel- ja messidel ning suhetevBrgustiku arendamine
sihtriikides.

3. Liikumine k6rgemasse vaartusahelasse. Seniste kompetentsidega seotud uute toodete ja teenuste
arendamine ning sidustoodete ja terviklahenduste pakkumine.

'® Toostusfoorum 2008. aasta esitlusmaterjalid (Eesti Arengufond, 2. detsember 2008)
7 Prototiitibid, stisteemilahendused, keerukad vaikeseeriad, arendustood, testimine
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KORGEMASSE VAARTUSAHELASSE liikumise puhul vivad oluliseks osutuda ekspordi tdhustamise
tegevused mdlemast suunast, sdltuvalt konkreetse toote vdi teenuse spetsiifikast. Kdikidel juhtudel
on aga lisaks hinnale ja kvaliteedile Eesti ekspordi konkurentsivbime jaoks oluline ka Eesti kui
ekspordi paritolumaa maine sihtturgudel.

2008. aastal alguse saanud tlemaailmne majanduskriis on lisaks eksporditurgudel nGudmise vahenemisele
ning valuutariskide suurenemisele kaasa toonud ka probleemid ettevGtete rahastamisel. Ebakindel
olukord panganduses tdhendab seda, et ettevdtete juurdepédés uutele laenudele ning krediidile on véike
ning isegi konkurentsivBimelised ettevdtted ei pruugi leida vahendeid oma tegevuse eksporditurgudele
Umberkohandamiseks. Arvestades téhtsust, mida ettevotete ekspordivoimekuse kasv Eesti jaoks omab,
on vajalik parandada eksportivate ettevdtete juurdepéasu finantsvahenditele.
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KUIDAS AITAME VALISTURGE VALLUTADA?

ETTEVOTETE EKSPORDIVOIMEKUSE KASV

Eesmaérk: Tosta Eesti ettevdtete ekspordivdimekust rahvusvahelistel turgudel

Alaeesmargid: Peamised tegevused:

A. Ekspordivaldkonna teabe kattesaadavuse ja 1) Ekspordialaste infoteenuste pakkumine
oskuste parandamine
2) Kontaktide vahendamine
3) Eksporditeadlikkuse arendamine
4) Alternatiivsete ekspordivBimaluste edendamine

5) Ekspordialaste oskuste arendamine

6) Vdorkeelte oskuse arendamine

B. Valisturgudele sisenemise lihtsustamine 1) Eksporditurunduse, messi- ja Uhisturunduse
toetus

2) Arendusjuhi kaasamise toetusprogramm
3) Riiklike turundusirituste programm
4) Eksporditagatised

5) Finantsmeetmete pakett eksportivale ettevottele

C. Sihtturgudel ettevétjatele abistavate 1) Ekspordisektorite promotsioon
teenuste tagamine
2) Ekspordindunike ametikoha loomine EAS’is

3) Ekspordiinkubaatori loomine olulisematel
turgudel

4) EkspordivBimaluste aktiivne loomine

D. Valispoliitika ja ekspordivdimekuse seotuse 1) Vaélis-majanduspoaliitiliste strateegiate
véljatodtamine
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suurendamine 2) Korgetasemeliste dridelegatsioonide visiidid

sihtriikidesse

3) Efektiivsem &rilise komponendi lisamine VIP
visiitide raames

4) Majanduse Uhiskomisjonide t66 t6hustamine

5) Kahepoolsete topeltmaksustamist vélistavate
lepingute ja investeeringute kaitselepingute
vBrgustiku laiendamine

A. Ekspordivaldkonna teabe kattesaadavuse ja oskuste arendamine

Eesti ettevGtted on rahvusvahelistele turgudele laienemise osas ebakindlad, sest iseseisvaks valisturgude
hélmamiseks puuduvad tihti oskused ja teadmised. Seega on oluline koguda ja ettevétjatele efektiivselt
pakkuda nii turu- kui valdkonnaspetsiifilist kvaliteetset infot ning rahvusvahelises &ris vajalikke teadmisi ja
oskusi. Rahvusvahelistel turgudel edu saavutamiseks on téhtis baasteadmiste parandamine ettevotete
erinevatel juhtimistasanditel kui ka turu ja sektori spetsiifikast tulenevate erialaste teadmiste
parandamine turunduse, muligi ja tootearenduse meeskondades.

Samuti on oluline tagada ka kindlale sihtriigile, sektorile v6i suuremale projektile suunatud
teavitustegevusi, mille I&bi soodustatakse ettevdtete eksporditegevuste alustamist. Riigipdhised
infoallikad sisaldavad infot konkreetse riigi majanduskeskkonna, digusruumi, turule sisenemise ja oluliste
kontaktide kohta. Sektorip6hine info sisaldab aga turu-uuringuid konkreetses valdkonnas, nd sektori
turunduspakette.

PEAMISED TEGEVUSED:

1. Ekspordialaste infoteenuste pakkumine

Ekspordialaste infoteenuste pakkumise raames jatkatakse info vahendamist valisturgude ja —partnerite
osas Eesti eksportdoridele ning vélisriikides tegutsevatele vdimalikele Eesti toodete vdi teenuste ostjatele
Eesti eksportodride kohta; tagatakse ekspordivaldkonda kasitleva info kéttesaadavus veebilehtedel
(www.aktiva.ee, EAS-i ja ministeeriumite kodulehekiljed). Samuti alustatakse eksporditeemaliste
infotrukiste valja tootamist nii algaja eksportija teadmiste laiendamiseks kui tegutseva eksportdori jaoks
vajaliku info osas. Jatkatakse turu- ja valdkonnapdhiste infomaterjalide pakkumist (s.h. turu-uuringute
ostmine ja nende ettevdtjatele k&ttesaadavaks tegemine).

2. Kontaktide vahendamine

Kéivitatakse koostdOpakkumiste vahendamine veebikeskkonnas www.tradewithestonia.com ning
toetatakse portaali laialdast kasutuselevottu labi pakutavate vGimaluste aktiivse promotsiooni. Toetatakse
kontaktirituste korraldamist, ning osutatakse abi &ridelegatsioonide visiitide organiseerimisel. Oluline on
turundusvormina potentsiaalsete suurte importijate vdi importodride gruppide (vBimalikud Eesti kaupade
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ja teenuste ostjad) kutsumine Eestisse ning kohtumiste korraldamine neile olulises majandussektoris,
luues nii vBimaluse otsekontaktideks ning tagasiside allika konkurentsivdime osas mingil kindlal sintturul.

3. Eksporditeadlikkuse arendamine

Eksporditeadlikkuse programmi raames jatkatakse ekspordipotentsiaaliga ettevGtetele suunatud
teavitustegevusi eesmérgiga kasvatada olemasolevate eksportodride arvu ja suurendada tegutsetavate
eksportodride mulgimahte. Tutvustatakse erinevate sihtturgude vdimalusi, parimaid praktikaid ja
edulugusid. Julgustatakse eksporti edendama ja tagatakse pO&hjalik info riigi poolt pakutavatest
toetusmeetmetest selle juures. Samuti jatkatakse edukamate eksportdoride tunnustamist.

Tohustatakse EAS vélisesindajate ja Eesti Vabariigi valisesindustes majanduskisimustega tegelevate
diplomaatide teenuste tutvustamist. Teadlikkus EAS valismaal olevate esinduste ja Eesti Vabariigi
vélisesinduste poolt pakutavatest teenustest (konsultatsioonid, info jagamine, kontaktide vahendamine,
»uste avamine”) vajab ettevdtjate hulgas arendamist. Oluline on ristturundus ehk labiv kontaktandmete
lisamine ekspordivaldkonna triikistesse, internetimaterjalidesse koos lihikese nimekirjaga pakutavatest
teenustest.

Jatkatakse enim ekspordile orienteeritud sektorite kaardistamist, mille raames viiakse labi edukate
keskmise suurusega eksportijate kvalitatiivintervjuudel p&hinev anallills. Uuringu eesmargiks on
kaardistada sektorite kaupa eksportdoride tutpmudelid, peamised sihtriigid, ekspordipotentsiaaliga
tooted, teenused ja tehnoloogiad. Uuringu tulemusi kasutatakse sektori ekspordipotentsiaali
realiseerimiseks koosttds ettevotete, erialaliitude ja sektoris tegutsevate klastritega pakkudes
ettevGtetele sobivaid lahendusi toetusmeetmete, abimaterjale ning koolituse ja ndustamise osas.

4. Alternatiivsete ekspordivéimaluste edendamine

Alternatiivsete ekspordivBimaluste edendamine on voimalik I&bi vélismaiste riigihangete jalgimise ja
alternatiivsetest ekspordivBimalustest (nt Euroopa Kosmoseagentuuri, NATO konkursside ja vastuostu
raames) eksportdoride teavitamise.

Riigihangete osas on vajalik pidevalt jalgida Eesti sihtriikides toimuvaid suuri projekte ja institutsioonide
hankeid sektorites, kus Eesti ettevBtetel on olemas vdimekus. Vajalik on selles osas ettevdtteid
informeerida ning suuremate hankekomplektide korral ka olemasolevaid v8imalusi tutvustavais seminare
korraldada.

Militaarhangete korral kasutatavad vastuostu vGimalused tuleb suuremale hulgale eksportdoridele
kattesaadavaks teha. Oluline on edasi minna Eesti Euroopa Kosmoseagentuuriga liitumise protsessiga.

Riikliku arenguabi andmisel (nditeks avaliku sektori toimimise ja reformimisekogemuse edasiandmisel)
teavitatakse projektikonkurssidel osalemise vBimalustest seotud teenuseid ja IT lahendusi pakkuvaid Eesti
ettevotteid.

5. Ekspordialaste oskuste arendamine

Ekspordialaste oskuste arendamistegevustena rakendatakse koolitusi nii alustavatele eksportdoridele
(ekspordiplaani koostamine, messidel osalemine jms) kui ka tegutsevatele eksportddridele. Alustavad
eksportdorid vajavad eelkbige Uldise teadlikkuse suurendamist, arusaamist probleemidest ja vajadustest.
Seega tuleb neile pakkuda emakeeles nii diagnostikat kui ka personaalset ndustamist.
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Tegutsevatele eksportijatele viiakse labi konkreetseid sihtturge ja neile sisenemist késitlevad seminare,
samuti jatkatakse Ekspordi Akadeemia koolitusi. Jatkatakse , Teadmiste ja Oskuste“ toetusskeemi
vdimaluste kasutamist nii ettevdtete toetuste kui koolitusosakute kasutamise ndol. Kaalutakse vdimalust
koolitusosakute kasutamiseks professionaalse konsultatsiooniteenuse sisseostmiseks. Seda eelkdige suure
potentsiaaliga arenenud turgudel, kus sisenemisbarjaarid on kérged.

Rahvusvahelise tarneahela juhtimise oskuse osas antakse ettevotjatele teadmisi, kuidas leida
tootmisvdimalusi odavama td6jduga riikides ja kuidas luua tarneahelat (vOi liituda eksisteeriva
tarneahelaga).

Téhtis on ka rahvusvahelise ekspordijuhtimise Opetamine k&rgkoolides ning selle kattesaadavuse
tagamine ka mitte-majanduse erialade tudengitele 1abi ekspordijuhtimise mooduli avamise. Tuleb luua
vbimalus ja motivatsioon ettevGtjatele kaasata kdrgkooli I6petanud hea keeleoskusega noori vélisturgudel
tegutsevate ekspordijuhtidena, pakkudes samal ajal noortele spetsialistidele tdiendavat ekspordialast
koolitust ja praktilist ndustamist.

»1alendid koju* projekti eesmérk on rahvusvaheliselt konkurentsivdimelistes ulikoolides hariduse saanud
ja/voi vdlisriikide ettevotetes olulise téokogemuse omandanud Eestist parit elanikeandmebaasi ja
interaktiivse vorgustikukoostamine. Tegevuse keskseks eesmargiks on tutvustada tegutsemisvéimalusi,
néiteks toopakkumisi Eestis ja valisriigis Eesti ettevdtjate heaks.

6. VOOrkeelte oskuse arendamine

VGorkeelte oskuste arendamine. Pdhikooli 16puks peaks iga Eesti Gpilane olema vGimeline suhtlema
inglise keeles. Keskkoolis tuleb pakkuda v@imalust Gppida kolmas keel — kas mdni skandinaavia, saksa,
prantsuse, hispaania vdi hiina keel. Tana on meie vBimekus kbige madalam just Aasia keelte dpetamises,
kuid arvestades eelk8ige Hiina olulisuse tdusu maailmamajanduses 21.sajandil, on vajalik tekitada aastaks
2011 hiina keele dppe vBimalus kolmanda v68rkeelena vahemalt viies Eesti gimnaasiumis. Edasi tuleb
minna Eestisse hiina keele dppe vBimalusi propageeriva Confuciuse Instituudi loomise plaaniga.

Oluline on pakkuda Eestis asuvates uldhariduskoolides rahvusvaheliselt tunnustatud ingliskeelseid
Oppevoimalusi. Eestis tOdtavate valismaalastest ettevotjate, Gppejodudude ja —teadurite lastele luuakse
vbimalused rahvusvaheliselt tunnustatud programmide kaudu 0ldhariduse omandamiseks (sh. IBO
Oppekava juurutamine suuremate linnade valitud ldhariduskoolides).

B. Valisturgudele sisenemise lihtsustamine

Vilisturgudele sisenemisel on Eesti ettevdtjate Gheks suurimaks takistuseks ressursside ja vdimekuse
puudumine, mistdttu on vajalik pddrata téhelepanu tegevustele, mis parandaksid nende vdimalusi
vélisturgudele suundumiseks ning sealsetes turutingimustes konkureerimiseks. Seega on vajalik jatkata
véljatootatud toetustegevuste (messidel osalemise, lisakvalifikatsiooni tdstmiseks ekspordijuhi kaasamise,
Uhisturundus- ja eksporditurunduse toetuse) elluviimist ning samuti rakendada uusi probleeme
lahendavaid tegevusi. Samuti on riigipoolne abi vajalik ebastabiilsetele turgudele sisenemiseks ja seda
eelkdige labi eksporditagatiste véljastamise.

PEAMISED TEGEVUSED:

1. Eksporditurunduse, messi- ja Uhisturunduse toetus
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Eksporditurunduse toetusega innustatakse ettevdtete suundumist vélisturgudele uute toodetega.
Toetatakse toodete kohandamist vélisturu nBuetele vastavaks, naidistoodete valmistamist, valisturgude
kulastusi, turundusurituste korraldamist, messidel osalemist, reklaammaterjalide valmistamist ja muud.

Messitoetuse ja Uhisturunduse toetuse raames toetatakse ettevdtjate osalemist valismessidel
individuaalse véljapanekuga vdi Uhisstendiga, samuti valismessi Uhiskilastusi ning thisturundust, mille
raames aidatakse Eesti ettevGtjate koostdos tehtavaid turundustegevusi valisriikides. Toetusprogrammide
puhul on oluline pidevalt jatkata programmide téiendamist ja kohandamist muutuvate oludega.

2. Arendusjuhi kaasamise toetusprogramm

Arendusttotajate ettevdttesse kaasamise programmi raames v@imaldatakse rahvusvahelise turunduse
tippspetsialistide palgakulude katmist kuni 50% ulatuses ekspordialaste projektide elluviimisel. Eesmérgiks
on ettevGtte ekspordivBimekuse uuele tasemele viimine — seda Il&bi lisanduva kompetentsi
eksporditurunduse vallas ning ekspertiisi sihtturgude stigaval tundmisel.

3. Riiklike turundusurituste programm

Antud programmi raames korraldatakse ekspordi edendamise seisukohast olulisemate sihtturgude ja
sektorite 16ikes riiklike Uhisstendidega valismessidel osalemisi ja Eesti ettevdtete toodete ning teenuste
tutvustamiseks mdeldud turundusiritusi. Samuti on riiklike turundusirituste programmist véimalik abi
saada riiklike Eesti arikeskkonda ja investeerimisvdimalusi tutvustavate valisinvestorite kaasamise Urituste
l&biviimiseks.

4. Eksporditagatised

Riiklike eksporditagatiste véljastamisega vBimaldatakse ettevGtetel siseneda ka ebastabiilsetele turgudele
ning eksportida oma teenuseid ja tooteid. Vajalik on ka teenuste laiendamine OECD ja EU riikidesse,
samuti siseriiklik kindlustus tarnijatelt maksetéhtaegade saamiseks. Oluline on luua uus riiklik
kindlustusiihing, et oleks vdimalik alustada kesk- ja pikaajaliste eksporditagatiste valjastamist piisavas
mahus ning pakkuda vajadusel paindlikku vdimalust garanteerida riske ka neisse riikidesse, kus piisav
pakkumine puudub.

5. Finantsmeetmete pakett eksportivale ettevottele

Seoses Ulemaailmse finantskriisiga on paljude Eesti ettevGtjate jaoks juurdepaasuvdimalused
finantsvahenditele dramaatiliselt vahenenud. Valitsuse poolt on oluline I&bi erakorraliste meetmete
toetada eksportivate ettevotete rahastamisvdimalusi — I&bi suuremas mahus laenuk&enduste osutamise ja
ettevltete finantseerimise. Eesmérgiks on tagada vélisturgudel konkurentsivBime séilitamiseks ja
tdstmiseks vajalike investeeringute tegemine ka aegadel mil pangad on oma laenupoliitika
konservatiivsemaks muutnud.

C. Sihtturgudel ettevotjatele abistavate teenuste tagamine

Eesti ettevdtjate abistamiseks olulisematel sihtturgudel on loodud EASi vélisesindajate ja Eesti Vabariigi
vélisesindustes majanduskiisimustega tegelevate diplomaatide vdrgustik. Kui sihturgudel osutatavad
teenused kipuvad traditsiooniliselt olema reageeriva iseloomuga ja peamiselt konsultatsiooni vormis, siis
olukorra parandamiseks on vajalik muuta EASi valisesindajate roll aktiivsemaks ning turgudel, kus vajadus
suurem, lisada EAS’i esindustesse valismaal ekspordindunikud. Vajalik on téhustada sihturu analiitsile
tuginevate ekspordivimaluste leidmise stisteemi ning sobivale Eesti ettevGtjale info ja oluliste kontaktide
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edastamist. Samuti on vajalik luua ekspordiinkubaatorid olulisematel turgudel, et vahendada ettevétjate
uuele turule sisenemise barjadre.

PEAMISED TEGEVUSED:
1. Ekspordisektorite promotsioon

Oluline on suurem fokusseeritus tugevamatele Eesti ettevdtete ekspordisektoritele, sest tédna vGib
eksporti péarssida ka Eesti kui ekspordimaa vahene tuntus ja keskpédrane maine. Erialaliite toetatakse
sektorisiseste turundusstrateegiate valjatodtamisel ning elluviimisel. Selle tarvis viiakse labi sektori
ekspordipotentsiaali kaardistamise uuringud. Jatkatakse ka EAS'i koordineeritava riiklike stendide
programmiga, vBimaldades olulisematel ekspordisektoritel end messidel tutvustada.

2. Ekspordindunike ametikoha loomine EAS’is

Tagamaks Eesti ettevGtete paremat teenindamist ka sihtturgudel, on vajalik tugevdada Eesti
eksportodride jaoks olulisematel turgudel tegutsevaid EAS’i esindusi valismaal ning luua neis
ekspordinduniku ametikoht. Ekspordinduniku tlesanne on asjaajamisel praktilise abi osutamine, erinevate
konsultatsioonide pakkumine ning kontaktide vahendamine. Sihtturgudel, kus ekspordinduniku
ametikoha loomine ei ole otstarbekas, tuleb luua vdimalused kohalike konsultantide kasutamiseks.

3. Ekspordiinkubaatori loomine olulisematel turgudel

Lisaks konsultatsioonide saamisele on ettevGtjal uuele turule sisenemise algperioodil vajalik kasutada ka
kontori- ja koosolekuruume. Perioodil 2010-2011 tuleb hinnata pilootprojekti, kus regionaalse koostto
raames luuakse koost6ds partnerriikide ettevGtluse edendamise organisatsioonidega olulisemaid
Ladnemere-aarseid turge kattev ekspordiinkubaatorite vorgustik.

4. EkspordivGimaluste aktiivne loomine

Ekspordivdimaluste aktiivse loomise tegevus hélmab lisaks sihtriigi majanduse aktiivsele jélgimisele ka
analliusi selle kohta, millistes sihtriigi turunissides vdiksid Eestis olemasolevad spetsiifilist ekspordivGimet
omavad ettevotted potentsiaali omada. Peale vdimaliku nisi tuvastamist naeb tegevus ette rea ,turu
avamise* samme: 1)turuga tutvumise ja vdimaluste hindamise eesmargil eksportdoride visiitide
korraldamine; 2) koostd60s huvitatud ettevtjatega turu avamisele suunatud paariaastase tegevuskava
koostamine; 3) juba ,avatud“ turul ekspordi ja eksportddride kasvatamise nimel turundustegevuste ja
turukasvu plaani koostamine. Tegevuste elluviimiseks saab kasutada hulka olemasolevaid ekspordi
toetusmeetmeid ning lisandvaartuse annab parem koordinatsioon ja eesmaérgile sihitus.

D. Valispoliitika ja ekspordivimekuse tihedam seostamine

Eesti ekspordi edendamiseks on vajalik enam panustada riigi aktiivsesse valissuhtlusesse, mis loob
vdimalusi Eesti ekspordivBimekuse arendamiseks. Lisaks aktiivsele osalemisele erinevates rahvusvaheliste
organisatsioonides on oluline teadvustada Eesti majandushuvide p6hifookused erinevate riikide ja
regioonide tasandil. Labi igapaevase suhtlemise vélispartneritega on vdimalik mdjusalt kujundada Eesti kui
eksportiva riigi mainet ning tutvustada siinse ettevotluskeskkonna eeliseid.

1. Valis-majanduspoliitiliste strateegiate valjatoGtamine
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Eesti jaoks oluliste piirkondade suhtes valis-majanduspoliitiliste strateegiate véljatdotamise tulemusel
kinnitab Vabariigi Valitsus 10 aastase ajaperspektiiviga strateegiad Eesti majanduse jaoks olulisemate
piirkondade valispoliitiliste arenguperspektiivide osas. Naiteks Aasiat, PGhja-Ameerikat ja endisi SRU riike
hdlmavad strateegiad. Arenguplaanid oleksid aluseks Eesti pikaajaliste huvide mé&é&ratlemisel ning iga-
aastaste EASi vélismaal olevate esinduste ja Eesti Vabariigi vélisesinduste Uhiste tegevuskavade
koostamisel.

2. Korgetasemeliste aridelegatsioonide visiidid sihtriikidesse

Korraldatakse kbrgetasemeliste dridelegatsioonide saatmist valisriikidesse eesmérgiga toetada ettevotjaid
kontaktide sdlmimisel, avaldada toetust Eesti ettevGtete koostOdle valisriigi ettevdtetega (visiitide
ajastamine ettevottevaheliste koosttdlepingute sdlmimise ja muude Uhiste ettevftmistega), samuti
teadlikkuse tdstmine Eesti kui ekspordimaa kohta. Visiidid toimuvad, kas kdrgete ametnike, EASi vGi
Kaubandus- Todstuskoja esindajate juhtimisel ning vdimaluse ja huvi korral kaasatakse ettev6tjaid ka VIP
(president, peaminister, ministrid) visiitidele. Visiitide korraldamine pakub toetust kéttevdidetud turgudel
ning on abiks kontaktide loomisel uutele turgudele sisenemiseks.

3. Efektiivsem arilise komponendi lisamine VIP kohtumiste raames

Eesti majanduse ja ettevGtjate huvide eest seismine ei pea toimuma ainult juhtudel, kui kérgetasemelist
riigiametnikku saadab visiidil aridelegatsioon. Oluline on &rilise komponendi igakordne l&bim&tlemine,
detailse taustainfo ja jutupunktide lisamine nii Eesti VIPide valiskohtumiste puhul kui ka valisriikide VIPide
Eestis vastuvdtmisel. Vélja tuleb todtada 1) planeeritavatest VIP kohtumistest teavitamise stisteem ning
2) majandusteemas olulisemate riigiasutuste ja ministeeriumite (Riigikantselei, Presidendi Kantselei, VM,
MKM) sisekorraeeskirjades séatestada vajalike tegevuste ja kontaktide loetelu, et tagada kohtumiste
jutupunktide detailsus ja kvaliteet.

Detailse taustainfo ettevalmistamiseks edastavad ministeeriumid ja teised asjakohased asutused oma
valitsemisala kohta kohtumist ettevalmistavale ministeeriumile digeaegselt tépset ja Uksikasjalikku
informatsiooni. Kohtumise jargselt edastavad kohtumisel osalejad operatiivselt aruande teistele asjast
huvitatud ametiasutustele.

4. Majanduse uhiskomisjonide t66 téhustamine

Majanduse uhiskomisjonid on efektiivseks mooduseks kolmandate riikidega kahepoolsete
majanduskoostddd puudutavate teemade arutamiseks. Eestil on formaalne majanduse uhiskomisjon
regulaarselt toimumas néiteks Hiina RVga. Oluline on muuta olemasolevate majanduse Uhiskomisjonide
t60 efektiivsemaks ning pulda sarnane koostddvorm sisse seada ka teiste oluliste sihtriikidega, kellega
hetkel teine sobiv alternatiivfoorum puudub.

5. Kahepoolsete topeltmaksustamist valistavate lepingute ja investeeringute kaitselepingute
vOrgustiku laiendamine

Kahepoolsete topeltmaksustamist vélistavate lepingute s6lmimise vdimekus on Eestis hetkel madal, kuid
vorgustiku laiendamine vBimaldaks laiendada vdimalike valisinvesteeringute paritolumaade ringi ning see
aitaks kaasa ka finantsteenuste ekspordile. Tanaseks on lepingute s6lmimiseks moodustunud
aastatepikkune jarjekord, siis seega on vastava vBimekuse kiire tdstmine ning Eesti jaoks olulisematel
sihtturgudel tarvilike lepingute olemasolu tagamine oluline. Tahtis on ka tdsta prioriteediks
investeeringute soodustamise ja kaitselepingute aktiivne s6lmimine, kus praegu on erinevatel pdhjustel
viimase 10 aasta jooksul séImitud vaid mdned lepingud.
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KOOSTOO JA TOOJAOTUS ERINEVATE OSAPOOLTE VAHEL

Peamised riiklikud institutsioonid, kes tegelevad ettevotete rahvusvahelistumise ja ekspordi véimekuse
kasvu tagamisega on: MKM koos rakendusasutuste EAS ja SA KredEx ning VM koos Eesti Vabariigi
vélisesindustega erinevates sihtriikides. Lisaks nimetatud kahele ministeeriumile ja nende
rakendusasutustele ndeb Made in Estonia tegevuskava teatud tegevusi ette ka teistele ministeeriumidele:
Rahandus-, Sotsiaal-, Haridus- ja Teadus-, Keskkonna- ning Siseministeeriumile ja Riigikantseleile.

Majandus ja Kommunikatsiooniministeerium tdotab vélja Eesti ettevdtluspoliitikat ning kujundab
erinevaid ettev@tlust ja innovatsiooni- ning ekspordivBimekust toetavate riiklike tugiprogramme. MKMi
valitsemisala h8lmab riigi majanduspoliitika ja majanduse arengukavade valjatootamise ning elluviimise
muuhulgas tdostuse, energeetika, elamumajanduse, transpordi (sealhulgas transpordi infrastruktuur,
veondus, transiit, logistika ja Uhistransport), infolhiskonna, ekspordiarengu ja kaubanduse
kaitsemeetmete 0sas.

MKM on vdlisinvesteeringute kaasamise ja ekspordivBimekuse suurendamise tegevuste o0sas
juhtministeeriumiks ning todtab vélja ka vastavad tegevuskavad. Planeeritud poliitikad viiakse ellu l&bi
koostdd teiste ministeeriumitega ning rakendusasutuste EAS ja SA-ga KredEx. MKM jalgib Made in Estonia
tegevuskava téitmist, kutsub kokku tegevuskava seire juhtgrupi ning korraldab selle t86d.

EttevOtluse Arendamise Sihtasutuse peamiste Ulesannete hulka kuulub erinevate ettevétlust ja
innovatsiooni- ning ekspordivdimekust toetavate riiklike tugiprogrammide rakendamine. Samuti teostab
EAS Eesti turismipoliitikat ning haldab ka EASi valismaal asuvate esinduste vdrgustikku. EASi Ulesannete
hulka kuulub seega: osalemine ekspordi arengu ja valisinvesteeringute kaasamise tegevusprogrammide
koostamisel ja nende elluviimisel; Eesti ekspordivBimaluste propageerimine ja Eesti majanduse igakilgne
tutvustamine vélisriikides; teabe jagamine Eestisse investeerimise vBimalustest ja investeerimiskliimast
vélismaistele ettevdtjatele ning potentsiaalsete vélisinvesteerijate leidmine ja nende tegevuse toetamine
Eestis; konkursside korraldamine ja ekspordi arengu projektide toetamine sihtasutuse vahendite abil.

EAS’i esindused vélismaal tegutsevad 2009. aastal kiimnes linnas — Helsingi, Stockholm, Hamburg, London,
Kiiev, Moskva, Peterburg, Shanghai, Tokio ja Silicon Valley. EAS’i védlismaal asuvate esinduste t66tajad
jagunevad vélisesindajateks ning turismiesindajateks. Vélisesindaja peamine llesanne on ehitada ja Uleval
pidada t6husat sihtriigi &riringkondades toimivat suhete vBrgustikku, tuvastades Eesti ettevGtete jaoks
uusi  ekspordivdimalusi, aidates leida kontakte ning otsides vdimalikke Eesti majandusse
otseinvesteeringute tegijaid. EAS’i Tallinna kontor tegeleb valisesindajate vdrgustiku abi kasutades Eesti
eksportddride abistamisega ning korraldab nende vélisinvestorite teenindust, kes juba Eestisse
investeeringu tegemist kaaluvad. EAS'i turismiesindajad tegelevad peamiselt Eesti kui reisisihi
promotsiooni tegevustega, suhtlevad sihtriigi turismifirmade ning meediaga.

Krediidi ja Ekspordi Garanteerimise Sihtasutuse KredEx ekspordi edendamisele suunatud teenus on
eelkdige eksporditehingute riiklik garanteerimine. Ettevdtjatele korvatakse eksportimisel poliitilistest ja
teatud ulatuses kommertsriskidest tulenenud kahju ekspordi riikliku garanteerimise seaduse alusel. Lisaks
on SA-e KredEx riigi poolt pakutavate muude finantsmeetmete peamiseks elluviijaks. Muu hulgas
vOimaldatakse SA-e KredEx poolt ettevBtete finantsvdimaluste parandamiseks vajalikke riiklikke
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laenutagatisi ning pakutakse tédiendavat rahalist ressurssi kas pankade kaudu vdi laenuna otse
ettevOtetele. SA KredEx teeb sealjuures koostddd finantsasutuste ja kindlustusfirmadega. Sihtasutus
toimib isemajandavana ning tegevuskuludeks riigieelarvelisi vahendeid ei eraldata.

Vélisministeerium koordineerib Eesti majandussuhteid valisriikide ja rahvusvaheliste organisatsioonidega
ning kavandab ja teostab valiskaubanduspoliitikat. Samuti kavandab ja teostab strateegilise kauba
poliitikat ning koordineerib strateegilise kauba vahetuse ja I6ppkasutuse jarelvalvet.

Eesti Vabariigi vélisesinduste Ulesandeks on: osutada abi probleemide lahendamisel, kontakteerumisel
asukohariigi vdimudega; hdlbustada kontaktide loomist; anda asukohariigi &rikeskkonnast Uldist
Ulevaadet; korraldada ise kontakturitusi vOi aidata kaasa Urituste korraldamisele; teha ettevdtteid
tutvustavad materjalid kattesaadavaks kdigile huvitatuile ning v6imaluste piires vdimaldada saatkonna
ruumide kasutamist ettevotte/toote esitlusirituse korraldamiseks. Samuti on oluline Eesti eksportdéride
andmete edastamine partneritele sihtturul ja Eesti &rikeskkonnast (ldise info andmine.

EttevBtlusorganisatsioonid nagu Eesti Véliskaubanduse Liit, Eesti Kaubandus-T6stuskoda, Eesti
Pdllumajandus-Kaubanduskoda, Eesti Vaikeettevotete Assotsiatsioon jt on rahvusvahelistumise strateegia
tegevuste teostamisel koostodpartneriteks jargmistes valdkondades:

Eesti ettevOtjate osalemine rahvusvahelistel nditustel, sealhulgas Eesti riigistendi korraldamine;
kaubandusmissioonide jm rahvusvaheliste Urituste korraldamine ja nendel osalemine;
kaubandusmissioonide vastuvdtmine Eestis;

Eestit ja selle majandust tutvustavate (ldisema levikuga véljaannete ettevalmistamine ja
levitamine;

ekspordialaste Gppeprogrammide ja seminaride korraldamine Eesti firmadele;

ettevGtlus- ja ariinfo kogumine ja anallilisimine, vastavate andmebaaside ja registrite pidamine
kontaktide vahendamine ning infoteenuse osutamine;

véliskaubandusalaste info- ja nbustamisteenuste osutamine.

Erialaliidud on kanal, mille kaudu saavad ettevétjad infot valisturgude seisundi, sealsete pakkumiste jms
kohta. Nad esindavad ettev6tjate huve, kogudes ja vahendades ettevGtjate ettepanekuid ja aidates
lahendada nende ekspordiprobleeme. Arvestades asjaolu, et ettevdtjal on tihti raske Uksi valisturule
minna, siis on soovitav kujundada edaspidi erialaliitude baasil sarnaste huvidega ettevdtjatele Uhised
turustus- ja esinduskanalid. Erialalitude kaudu on véimalik soodustada ettevotjate koostddd néiteks
suurtellimuste Uhiseks taitmiseks. Sel viisil on vbimalik Uletada vaikesest tootmismahust tulenevaid
probleeme. Erialaliidud téidavad jargmisi Ulesandeid:

euro- ja muude nduete kataloogide koostamine ettevdtjatele;

spetsialiseeritud néitustel osalemise korraldamine;

turu-uuringute korraldamine;

tootjate varustamine valisturuinfoga, nagu ndudluse muutumine, hinnad, maksud, standardid,
turustuskanalid, peamised konkurendid, nende majandusnditajad jne;

tootjate koostdd ergutamine (histe turustuskanalite moodustamiseks ja Uhistellimuste
taitmiseks.
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KUIDAS LUBATU ELLU VIIA?

Kéesoleva Tegevuskava eesmérgid viiakse ellu Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi,
Valisministeeriumi ja teiste ministeeriumite tegevuse kaudu ning koostd0s SA KredExi ja EASga. Erinevates
tegevussuundades on kaasatud on ka teised partnerid nagu Arengufond, kohalike omavalitsused,
valdkonna mittetulundusiihendused ja teised. Tegevuskava téiendatakse vdhemalt (ks kord kolme aasta
jooksul. Tegevuskava elluviimine toimub igal aastal uuendatava rakendusplaani alusel, mis méaéaratleb
l&himal aastal elluviidavate tegevuste spetsiifika, mahu ja organisatoorse korralduse.

Rakendamise jérelevalve ning tegevuste sisuline koordineerimine pd&hineb tegevuskavas sisalduvate
meetmete ja alltegevuste tulemuslikkuse regulaarsel hindamisel. Hindamise labiviimiseks ja parema
koostdd ja koordinatsiooni tagamiseks moodustatakse strateegia seire juhtgrupp, kes saab kokku
kvartaalselt ning annab aastas vahemalt korra Vabariigi Valitsusele aru tegevuskavas pustitatud
eesmérkide saavutamisest. Juhtgrupp teeb vajadusel ka ettepanekuid poliitika kujundamiseks voi
strateegiadokumendi tdiendamiseks ja I6petamiseks.

Ekspordi- ja Vlisinvesteeringute N6ukogu

Ekspordi- ja Vélisinvesteeringute N&ukogu (EVN) nbustab MKMi ekspordi tShustamise ja
investeerimiskeskkonna atraktiivsuse kisimustes, aidates kaasa Eesti ekspordi mahtude ning
lisandvaartuse kasvule ja teadmismahukate investeeringute kaasamisele Eesti majandusse.

NGukogu td6 tugineb kahele alanBukogule, mis keskenduvad ekspordi konkurentsivdime kasvu
kusimustele ning investeerimiskeskkonna atraktiivsusele. Mélemad alandukogu t66d koordineerib EASI
vastav divisjon koostdds MKMi majandusarengu asekantsleriga ning komisjonide lilkmeskond koosneb
vastavate (kuid ei ole toodud loeteluga piiratud) ettevétlusorganisatsioonide, eksportivate ettevtete ja
akadeemia esindajatest ning vélisinvestoreid koondavate organisatsioonide, Eestis tegutsevate
rahvusvaheliste ettevGtete ning vélisekspertide esindajatest.

Ekspordi- ja Valisinvesteeringute Ndukogu esimeheks on majandus- ja kommunikatsiooniminister ning
néukogu too tehnilise korralduse tagab MKM. Ndukogu koguneb vahemalt (iks kord aastas.

Ekspordi- ja Vlisinvesteeringute N6ukogu

ndustab MKMi vélisinvesteeringute ja ekspordi tegevuskava kiisimustes;

esitab MKMile oma seisukoha ministeeriumide esitatud riiklike ekspordi- ja
investeerimiskeskkonda puudutavate programmide kohta;

téidab muid tema loomisel seatud vdi MKMi poolt antud tlesandeid.
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