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Hea lugeja! 

K»ik ettev»tted ja organisatsioonid vajavad arenemiseks 
kvalifitseeritud tººj»udu, tººj»ud on ¿ks olulisemaid 
tootmissisendeid. Sellest lªhtuvalt v»ib ºelda, et riiklik 
koolitustellimus m»jutab suurel mªªral majanduse kªe-
kªiku. 

Kªesolevast vªljaandest leiate Majandus- ja 
Kommunikatsiooniministeeriumi (MKM) poolt 
2009. aasta suvel koostatud tººj»u vajaduse prognoosi 
aastani 2016, mis on ¿heks koolitustellimuse sisendiks ja 
tººturupoliitika kujundamise abivahendiks.  

Esimene MKMi pikaajaline tººh»ive prognoos valmis 
2003. aastal ning sellega v»rreldes on nii vªljaande 
formaadis kui ka sisus toimunud mitmeid muudatusi. 
Oleme p¿¿dnud meie poolt prognoositavaid arenguid 
rohkem lahti kirjutada, tªiendusi on tehtud metoodikas. 
Prognoos annab lisaks h»ive suurusele ka hinnangu 
vajadusele tªiendava tººj»u jªrele. Oma prognoosimudeli 
arendamisel oleme lªhedal eesmªrgile, kus prognoositud 
on k»iki olulisi tººj»u vajadust kujundavaid komponente: 
muutused tººh»ives, tººj»ust vªljaliikumine (siirdumine 
pensionile ja suremus) ning sektoritevaheline liikumine. 
Prognoos annab hinnangu h»ive ja tººj»u vajaduse kuju-
nemisele tegevusalade, ametialade ning haridustasemete 
l»ikes. Piiranguid prognoosi detailsuse suurendamisel 
ning ka tulemuste t»lgendamisel seavad kasutada olevate 
valimiuuringute mahud. 

Kuigi prognoos on eelk»ige koolitustellimuse 
kujundamise abivahendiks, loodame, et seda saavad 
kasutada tººvahendina ka karjªªrin»ustajad ja »petajad, 
et aidata »ppureid valikute tegemisel. 

Soovime tªnada k»iki, kes otseselt v»i kaudsemalt on 
prognoosi koostamisele kaasa aidanud. Kuna tegemist on 
jªtkuva protsessiga, siis on huviliste kommentaarid ja 
tªiendused igati oodatud. 

Jªrgnevalt on toodud l¿hikokkuv»te tººj»u vajaduse 
komponentidest: h»ive muutus, tººj»u kadu ning 
v»imalik sektoritevaheline liikumine. Tªpsemalt on neid 
punkte kªsitletud tºº l»pus olevas metoodika lisas. 
Lisades on esitatud ka k»igi sektorite arengut kujutavate 
jooniste aluseks olevad arvandmed. 

M»ned tªhelepanekud enne prognoosi lugema hakkamist. 
Tººj»udu puudutavatel joonistel on kasutatud valimist 
tulenevate k»ikumiste silumiseks kolme aasta libisevaid 
keskmisi nªitajaid. Nii nªiteks kajastab prognoosijooniste 
ajateljel 2007. aasta tegelikult aastate 2006ð2008 keskmist 
nªitajat. 

Ametialad on grupeeritud viide suurde ametialagruppi, 
mis lªhtuvad rahvusvahelisest ISCO klassifikaatorist1: 

- Juhid: seadusandjad, k»rgemad ametnikud ja 
juhid (ISCO 1). 

                                                           

1 Tªpsemalt vaata Ametite klassifikaator 
(http://metaweb.stat.ee/?siteLanguage=ee) ning lisa 12. 

- Spetsialistid: tippspetsialistid, keskastme 
spetsialistid ja tehnikud (ISCO 2ð3). 

- Teenindajad: ametnikud, teenindus- ja m¿¿gi-
tººtajad (ISCO 4ð5). 

- Oskustººlised: p»llumajanduse ja kalanduse 
oskustººlised, oskus- ja kªsitººlised, seadme- ja 
masinaoperaatorid (ISCO 6ð8). 

- Lihttººlised (ISCO 9). 

Lisaks on eraldi liigitatud relvaj»ud (ISCO 0), keda 
prognoosis otseselt ei kªsitleta. 

Haridustasemete jaotuse aluseks on Eesti »ppekavade 
liigitus, mis p»hineb rahvusvahelisel ISCED 
klassifikaatoril. Haridustasemed on jaotatud kolme 
gruppi: 

- I tase: alghariduseta, algharidus v»i p»hiharidus 
(ISCED 0Ĭ2). 

- II  tase: kutseharidus pªrast p»hiharidust, 
¿ldkeskharidus, kutseharidus koos ¿ldkesk-
haridusega, kutseharidus pªrast ¿ldkeskharidust, 
keskeriharidus pªrast p»hiharidust (ISCED 
3Ĭ4). 

- III  tase: keskeriharidus pªrast ¿ldkeskharidust, 
k»rgharidus, magistrikraad ja doktorikraad 
(ISCED 5Ĭ6). 

Kuigi kªesolevas prognoosis on haaratud k»ik olulised 
komponendid tººj»u vajaduse prognoosimiseks, on 
metoodika tªiustamise ja edasiarendamise ruumi k¿llaga. 
Seet»ttu on igasugune tagasiside ja kriitika oodatud! 

H»ive prognoosi v»ib t»lgendada kui majanduse vajadust 
ning v»imet haarata tªiendavat tººj»udu selleks, et 
areneda teatud eeldatud kasvurajal. Tegelikkus v»ib aga 
kujuneda (ja suure t»enªosusega kujunebki) 
prognoositust erinevaks. MKMi prognoos kajastab 
pikaajalisemaid arenguid, prognoosiperioodil toimuvaid 
ts¿klilisi k»ikumisi ei kªsitleta. 

MKMi prognoosi kohaselt ulatub h»ivatute arv 
2016. aastal 630 tuhande inimeseni, sealhulgas tººtab 
paark¿mmend tuhat inimest vªlismaal. Demograafilised 
arengud toovad kaasa tººealise elanikkonna vªhenemise, 
kuid vanuselisest struktuurist tingituna on Eestis tººj»u-
ressurssi prognoosiperioodil veel piisavalt, et hoida 
h»ivet viimaste aastate k»rgtasemel. Aastate 2006ð2008 
keskmine tººh»ive mªªr k¿¿ndis 62,4%ni, mis on 
Euroopa riikide v»rdluses ¿sna k»rge nªitaja. Teisalt v»ib 
tuua negatiivse nªitena perioodi 1999ð2001, mil 
majanduskriisist tingituna oli tººh»ive mªªr keskmiselt 
55,1%. Arvestades nende perioodide tººh»ive nªitajaid 
soo ja vanusegruppide l»ikes ning rahvastiku prognoosi, 
v»iks h»ive jªªda suure t»enªosusega aastal 2016 
vahemikku 570ð645 tuhat. Potentsiaali on tugeva 
n»udluse olemasolul ka k»rgema h»ive saavutamiseks, 
seda vaatamata piiratuma tººj»uressursi tingimustele 
(lªhemalt on tººj»u pakkumisest juttu jªrgmises pea-



Tººj»u vajaduse prognoos aastani 2016 

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium ʶ 2009 4 

t¿kis). Loomulikult pole vªlistatud ka h»ive langemine 
mainitud piirist allapoole, juhul kui majanduskeskkond 
osutub sel ajal ebasoodsaks. MKMi h»ive prognoos jªªb 
seega esitatud vahemiku ¿lemisse poolde, olles siiski 
m»nev»rra madalam hiljutise buumiperioodiga 
v»rreldavast tasemest. Kui elanike aktiivsusmªªrad on 
prognoosiperioodi l»pus sarnased viimaste aastate 
nªitajatele, siis vastaks prognoositud h»ive tasemele tºº-
puuduse mªªr 7% ehk tººtuid oleks 45ð50 tuhat. 

Baasperioodiga (2006ð2008) v»rreldes vªheneb h»ivatute 
arv kahek¿mne tuhande v»rra, samas tªnase olukorraga 
v»rreldes eeldatakse suuremat tººtajate arvu (I poolaastal 
2009 oli h»ive suurusjªrgus 600 tuhat). Arvestades 
demograafilisi arenguid, peab prognoosi tªitmiseks tºº-
h»ive mªªr t»usma 2008. aasta rekordilisest tasemest 
veidi k»rgemale. Mida aasta edasi, seda tugevamaks 
muutub tººealise rahvastiku vªhenemise surve tººturule. 
Tººturult liigub vªlja rohkem inimesi, kui tuleb peale uusi 
tººtajaid, h»ive hakkab langema. 

Aastate 2006ð2008 tasemega v»rreldes luuakse 
prognoosiperioodi jooksul tªiendavaid tººkohti tertsiaar- 
ehk teenindussektoris. Primaarsektoris (eelk»ige p»llu-
majandus) jªtkub h»ive langus, kuid aeglasemas tempos 
kui seni. Ka prognoositakse h»ive langust sekundaar-
sektoris (tººstus, ehitus). Tªnase olukorraga v»rreldes on 
h»ive arengud siiski positiivsemad, samas ei muuda see 
oluliselt jªreldusi tººj»u vajaduse osas. H»ive langus ei 
tªhenda, et uute tººtajate jªrele vajadust pole ð h»ivest 
vªljalangemine ning liikumine teistesse sektoritesse toob 
kaasa ka vajaduse uute tººtajate jªrele. 

Primaarsektori h»ive langus ei puuduta k»iki sektori all-
harusid. Peamine langus tuleb p»llumajandusest ja 
jahindusest, samal ajal kui h»ive metsanduses ja 
kalanduses jªªb lªhitulevikus suhteliselt stabiilseks. 
P»llumajandustoetused aitavad kaasa tootmistehnika 
kaasajastamisele ning ettev»tete konkurentsiv»imele, 
samas tªhendab suurema tootlikkusega masinate ja 
seadmete kasutuselev»tt vªiksemat tººj»u n»udlust. 
Teisalt kasvab vajadus uusi ja keerulisemaid masinaid 
ning seadmeid kasutada oskavate inimeste jªrele. 

Sekundaarsektoris prognoositakse m»ningast h»ivatute 
arvu vªhenemist nii mªetººstuses, tººtlevas tººstuses, 
energeetikas kui ehituses. Mitmed suurema lisand-
vªªrtusega ning ekspordile orienteerunud tººstusharud 
loovad tªiendavaid tººkohti. Sektori tººj»umahukamatel 
tegevusaladel on aga ¿ha raskem konkureerida nº 
odavamate riikidega, kuna Eesti madalatel tººj»ukuludel 
p»hinev konkurentsieelis on ammendumas. Nii tellitakse 
nªiteks r»ivatººstuses juba tªna ¿ha rohkem oma 
toodangust allhanke korras madalamate tººj»ukuludega 
riikidest. 

Teenindussektoris oodatud h»ive kasv on peamiselt 
tingitud inimeste elatustaseme t»usust tulenevast teenuste 
tarbimise kasvust ning teenuste ekspordi mahu 
suurenemisest. Kuigi praegune majanduskriis vªhendab 
elanike sissetulekuid, siis prognoosiperioodi l»puks peaks 
elatustase j»udma siiski k»rgemale tasemele. H»ive kasvu 
oodatakse hotellide ja restoranide sektoris, milles oma osa 
mªngib tººtamine vªlismaal. Suuremat h»ive suurenemist 
prognoositakse ªriteenuste ning sotsiaalhoolduse vald-
konnas.  riteenustes nªhakse kasvupotentsiaali eelk»ige 
arvutitega seotud teenuste valdkonnas. Sotsiaalsfªªri 
puhul on lªhtutud arenenud riikide olukorrast, mille 
poole me p¿¿dlema. Selles valdkonnas on tªnasel pªeval 
Eesti mahajªªmus mªrkimisvªªrne. Sotsiaalsfªªri m»jutab 
rahvastiku vananemine, elatustaseme t»us toob kaasa 
mitmete eraturul p»hinevate teenuste pakkumise kasvu. 
Teisalt pªrsib valdkonna arendamist Eesti demograafiline 
olukord, mis seab piiranguid sektori riiklikule 
rahastamisele. 

¦ldiselt v»ib ºelda, et h»ive kasvab eelk»ige k»rgema 
tººj»u tootlikkusega harudes ning vªheneb neis harudes, 
kus lisandvªªrtus tººtaja kohta on keskmisest madalam. 
On siiski ka m»ningaid erandeid. Mitmes k»rge 
tootlikkusega harus suureneb prognoosi kohaselt 
tootmine ka tulevikus pigem tªnu tootlikkuse edasisele 
t»stmisele kui h»ive suurendamisele. K»rgema lisand-
vªªrtusega harud kuuluvad ¿ldiselt ka k»rg- v»i kesk-
k»rgtehnoloogilise tººstuse v»i k»rgtehnoloogiliste 
teadmistemahukate teenindussektorite hulka, seega 
prognoosi kohaselt kasvab m»ningal mªªral k»rg-
tehnoloogilistes harudes h»ivatute osatªhtsus. 

Ametialade struktuuris on tegevusalade l»ikes arengud 
m»nev»rra erinevad. Majanduses tervikuna suureneb 
spetsialistide arv, lihttººlisi jªªb vªhemaks. Kuna h»ive 
langeb mitmes sekundaarsektori harus, kus on palju 
oskustººlisi, siis ka oskustººliste arv vªheneb tªnasega 
v»rreldes. ¦ha rohkem hakkab rolli mªngima tººtajate 
v»ime ning tahe muutustega kaasas kªia ning valmidus 
ennast pidevalt tªiendada. Kuna suur hulk tulevasi 

750

800

850

900

950

1 000

1 050

1 100

450

500

550

600

650

700

750

800

tuhattuhat

Allikas: Eesti Statistikaamet, Majandus- ja 
Kommunikatsiooniministeerium

H»ive prognoos

H»ive prognoos 2016

2006-2008 h»ive mªªrale vastav h»ivatute arv

1999-2001 h»ive mªªrale vastav h»ivatute arv

Rahvastik 15-74 (parem skaala)

-3,3

3,2

-0,2

-16,4

-5,5

-20

-10

0

10

tuhat
Tººh»ive muutuse prognoos 2006/8-2016

Juhid Spetsialistid Teenindajad

OskustººlisedLihttººlised



Tººj»u vajaduse prognoos aastani 2016 

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium ʶ 2009 5 

spetsialiste kasvab vªlja oskustººlistest, on vªga oluline, 
et ka oskustººliste ettevalmistamisel antav haridus 
soodustaks neil hiljem keerulisemate oskuste ja teadmiste 
omandamist. 

Ametialade struktuuris toimuvatest muutustest tulenevalt 
on oodata k»rgema haritustasemega tººtajate osatªhtsuse 
kasvu. Nii nagu majandusstruktuuris ¿ldiselt, ei saa ka 
muutused haridustaseme l»ikes olema vªga kiired. 

Tººj»u vajaduse prognoosi juures on vªga oluliseks 
komponendiks inimeste siirdumine pensionile ja suremus 
ehk pººrdumatu tººj»ust lahkumine ð tººj»u kadu. 
Anal¿¿s toetub erinevatel tegevusaladel tººtavate 
inimeste vanuselisele jaotusele, rahvastiku suremus-
mªªradele erinevates vanusegruppides ning pensionile 
siirdumise ulatusele vanusegrupiti. K»iki neid aspekte 
vaadatakse meeste ja naiste l»ikes eraldi. 

Jªrgnevatel aastatel on oodata igal aastal ligi 14 tuhande 
inimese pººrdumatut lahkumist tººturult. Suurema 
keskmise vanusega ja seega suhteliselt suuremat vªlja-
liikumist on oodata mitmetes tººtleva tººstuse harudes, 
mªetººstuses, energeetikas, p»llumajanduses ja 
kalanduses, kuid ka tervishoiu- ning haridussektoris. 
Suhteliselt noor tººtajaskond on aga ¿ldiselt teenindus-
sektori tegevusaladel. 

Lisaks pensionile siirduvad inimesed ka ajutiselt tººturult 
eemale (nªiteks »ppima, lapsehoolduspuhkusele jne). 
Sellised liikumised loetakse aga ajutisteks ning neid 
anal¿¿sis ei kªsitleta, kuna teatud aja jooksul pººrduvad 
(osad) inimesed tagasi tººturule. 

Sektoritevahelise liikumise anal¿¿simiseks kasutati Eesti 
palgatººtajate andmeid tººkoha ja selle muutumise kohta 
aastate l»ikes perioodil 2005ð2008. Sektoritevaheliste 
liikumiste numbreid ei saa kªsitleda mitte niiv»rd 
prognoosina, vaid kui ¿he lªbimªngitud stsenaariumina, 
mis annab indikatsiooni selle kohta, kuidas erinevad 
tegevusalad suudavad sulandada teise tegevusala (teise 
ettevalmistusega) tººtajaid. Aastate l»ikes on liikumised 
sektorite vahel olnud k¿ll suhteliselt sarnased, kuid on ka 
nº ebastabiilseid sektoreid (nªiteks kaubandus, ehitus, 
puidu- ja metallitººstus). 

¦ldiselt v»ib ºelda, et spetsiifilist ettevalmistust 
vajavatesse sektoritesse on raske leida tººtajaid teistelt 
tegevusaladelt. See kehtib eelk»ige just tººtleva tººstuse 
tegevusalade kohta. Liikumised on t»enªolisemad 
tººstussektorite vahel, kus tººj»u teadmiste ja oskuste 
osas on kattuvusi (nªiteks metallitººstus, masinaehitus, 
transpordivahendite tootmine). Teenindussektor suudab 
seevastu suhteliselt hªsti sulandada nii teistel teenindus-
sektori tegevusaladel kui ka nªiteks tººstussektoris 
tººtavaid inimesi, kuid see ei puuduta siiski k»iki 
teenuseid. 

 

Prognoosi kohaselt vªheneb h»ivatute arv perioodi 
2006ð2008 tasemega v»rreldes aastaks 2016 enam kui 
20 tuhande v»rra, mis teeb aastas keskmiseks languseks 
2,5 tuhat tººkohta. V»ttes arvesse tººj»u kadu seoses 
pensionile siirdumise ja suremusega, kujuneb keskmiseks 
tººj»u vajaduseks 11,5 tuhat inimest aastas. Samas tuleb 
siin arvestada, et tªnaseks pªevaks on olukord tººturul 
kardinaalselt muutunud ning h»ive on langenud alla 
prognoositud taseme. Seet»ttu saab tªnase pªevaga 
v»rreldes rªªkida hinnanguliselt 40 tuhande v»rra 
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k»rgemast vajadusest (aastane vajadus ca 16 tuhat 
inimest) tººj»u jªrele, et prognoositud h»ive taset 
saavutada. ¦ldiselt vastab tººj»u vajadus uute tººturule 
sisenejate hulgale. 2009. aasta alguse seisuga oli  
15-aastaseid ja vanemaid inimesi Eestis prognoositud 
aastasest vajadusest rohkem, nooremate inimeste arv aga 
jªi juba vajadusele alla. Viimastel aastatel on s¿ndivus 
siiski t»usnud taas tººj»u vajaduse hinnanguga samasse 
suurusjªrku, kuid selle m»ju j»uab tººturule alles paari 
aastak¿mne pªrast. Iga aastaga kasvab tººj»ust 
vªljaliikumine ning seet»ttu ka tººj»u vajadus, 
prognoosiperioodi teises pooles ning edaspidi ¿letab 
vªljaliikumine uute tººtajate sissevoolu.  

Kaks kolmandikku kogu tººj»u vajadusest moodustab 
vajadus spetsialistide, oskustººliste ning masina- ja 
seadmeoperaatorite jªrele. Vªhemal mªªral on vaja 
teenindus- ja m¿¿gitººtajaid, juhtide ning lihttººliste 
vajadus on veelgi vªiksem. 

Haridustaseme l»ikes on vajadus tººj»u jªrele tªnase 
struktuuriga v»rreldes veidi suurem kolmanda taseme 
hariduse osas ning vªiksem esimese ja teise taseme 
hariduse puhul. Olulist muutust h»ivatute hariduslikus 
struktuuris ei prognoosita, kuna ka muutused ametialade 
struktuuris on ¿sna vªikesed. Nendesse hinnangutesse 
tuleb suhtuda siiski teatava reservatsiooniga, sest pole 
arvestatud ametiala sees toimuda v»ivate muutustega 
tººtajatele esitatavate haridusn»uete osas. Olukorda 
haridusliku struktuuri osas moonutab ka asjaolu, et tºº 
sisu pole alati vastavuses tººtaja haridustasemega. 

Formaalsed hariduse nªitajad on Eestis suhteliselt k»rged. 
III  taseme haridusega inimesi on h»ivatute seas 35%. 
Selle nªitaja p»hjal oli Eesti ELi riikide seas 2008. aastal 
viiendal kohal. Ka majandusharude l»ikes on Eestis 
k»rgemalt haritute osatªhtsus k»rgem kui m»nes 
arenenud riigis, mis v»ib viidata sellele, et tehtav tºº ei 
ole koosk»las omandatud haridustasemega. Inimeste endi 
hinnangul leiab iga k¿mnes, et nende poolt tehtav tºº 
eeldab madalamat haridustaset. 3% h»ivatutest arvas, et 
tºº tegemiseks piisaks madalamast haridustasemest. Mida 
vanemad inimesed, seda rohkem on neid, kelle hinnangul 
on nende haridustase tehtava tºº jaoks liiga k»rge. 
Nooremate seas on rohkem neid, kes nªevad vajadust 
k»rgema haridustaseme jªrele, kuid ¿ldiselt peavad 
nooremad hariduse ja tºº sisu paremini koosk»las 
olevaks. 

Hariduse ja tºº sisu ebak»lade t»ttu on tººs hinnatud, 
milliseks kujuneks tººj»u vajadus, kui korrigeerida ¿le- ja 
alakvalifitseeritust. Lihtsustatud eeldustel tehtud 
arvestused nªitavad, et tªnase haridusstruktuuri ja tººj»u 
vajadusega v»rreldes oleks hariduse ja tºº sisu vastavust 
arvestades vajadus III taseme tººtajate jªrele vªiksem, 
I taseme osas aga suurem. H»ive haridusstruktuur oleks 
sel juhul rohkem sarnane ELi keskmisele nªitajale. 

Prognoosimisel lªbitakse mitmeid etappe, mille l»pp-
tulemuseks on hinnang tººj»u vajadusele ehk sellele, kui 
palju mingi valdkonna v»i kvalifikatsiooniga tººtajaid on 
vaja. Tººh»ive hinnang on ¿heks vajadust m»jutavaks 
komponendiks. Testimaks, millist m»ju avaldab eksimine 
tººh»ive arengute ettenªgemisel l»pptulemusele, on 
vajadust hinnatud ka juhul, kus h»ive prognoosi on 
meelevaldselt muudetud m»ne haru osas ¿sna suures 
ulatuses (10ð25%, vt lisa 10). 

H»ive prognoosi muutus ei m»juta tººj»ust 
vªljaliikumist, kuid sellega koosm»jus muutub hinnang 
tººtajate sektoritevahelisele liikumisele ð kiiremini kasvav 
tegevusala suurendab teiste harude tººtajate huvi sinna 
liikuda, kahanevas harus langeb haru atraktiivsus ning 
kasvab tººtajate vªljavool. Vabanevad tººtajad liiguvad 
teistesse harudesse, vªhendades seelªbi neis tººj»u 
vajadust. Seega tasakaalustab sektoritevaheline liikumine 
tººturul toimuvaid muutusi. 

Sellest tulenevalt ei too h»ive muutus kaasa sama suurt 
(absoluutset) muutust tººj»u vajaduses. Mudeli kohaselt 
reguleerib turg tººj»u liikumist ning seet»ttu on vajaduse 
muutus vªhem tundlik tººh»ives toimuvatele muutustele. 
Tººj»u vajaduse proportsioonid muutuvad k»ige rohkem 
harudes, kus on muudetud h»ive taset, kuid vªhesel 
mªªral ka praktiliselt k»igis teistes harudes. Arvestades 
prognoosiga kaasnevat mªªramatust, v»ib tulemusi 
pidada suhteliselt stabiilseteks, et nende p»hjal tulevikku 
puudutavaid otsuseid langetada. 
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Kiire majanduskasvu perioodil loodi palju uusi tººkohti, 
millest majanduslanguse t»ttu on osad kadunud v»i 
kadumas. Sellele vaatamata muutub tººj»u vajaduse 
teema jªrjest olulisemaks ning oodata on, et tººpuuduse 
asemel kerkib taas pªevakorda tººj»u puuduse teema. 
Eesti rahvaarv on pidevalt vªhenenud, rahvastik on 
vananemas ning suurenenud on tººtajate vªljavool vªlis-
riikidesse. Uute tehnoloogiate kasutuselev»tt eeldab 
keerulisi seadmeid ja masinaid kªsitlevate tººtajate 
olemasolu. Ka majandussurutise tingimustes ei pruugi igal 
pool piisavalt kvalifitseeritud tººj»udu leiduda. Vajadus 
tººtajate jªrele ei tulene alati siiski inimeste puudusest, 
vaid nªiteks ka harus pakutava palgataseme vªhesest 
atraktiivsusest potentsiaalsete tººtajate jaoks. 

Tulevikus on oodata tººj»u pakkumise jªtkuvat 
vªhenemist, mis seab ettev»tted ja majanduse suurema 
surve alla. Rahvastikuprognooside kohaselt jªtkub Eestis 
15ð74-aastaste ehk tººealiste elanike arvu vªhenemine ja 
seda k¿llaltki olulisel mªªral. Tººj»uturu jaoks ei tªhenda 
see koheselt sarnaseid arenguid, kuna nªiteks  
15ð19-aastaste seas tººtab tªna vaid iga k¿mnes inimene, 
vanemate kui 60-aastaste seas on tººtajaid v»i aktiivseid 
inimesi, kes sooviks tººtada, vªhem kui pool antud 
vanusegrupi esindajatest. Kui eeldada, et h»ive v»i 
aktiivsuse mªªrad eri vanuser¿hmades p¿sivad nii naistel 
kui meestel viimaste aastate tasemel, siis vaatamata 
¿ldisele rahvaarvu vªhenemisele v»ib tººturu olukorda 
lªhema viie aasta jooksul kªsitleda stabiilsena. Nii 
aktiivsete kui h»ivatud inimeste hulk v»iks jªªda tªnu 
¿sna suure hulga tººikka j»udvate inimeste sisenemisele 
tººturule perioodi 2006ð2008 tasemele2. Peale seda j»uab 
siiski kªtte aeg, kus potentsiaalseid tººtegijaid hakkab 
Eestis vahepealse madala s¿ndivuse t»ttu vªhemaks 
jªªma, kui just ei toimu suuri muudatusi immigratsiooni 
osas. Isegi kui s¿ndivus t»useb jªrgnevatel aastatel veelgi, 
ei suuda see pººrata tººturu langustrendi varem kui 
2030. aasta paiku. Seega on lªhemas tulevikus tººj»u 
pakkumine oluliselt vªhenemas ning selleks 
valmistumiseks on aega vaid loetud aastad. 

¦heks v»imaluseks probleemi leevendada on kasutada 
v»»rtººj»udu. V»»rtººj»u kasutamine on »igustatud 
nªiteks ¿hekordsete v»i ajutiste suurte ¿lesannete 
tªitmiseks, kus kohalikke spetsialiste pole v»tta ning 
nende koolitamine ei pruugi olla otstarbekas, kuna tºº 

                                                           

2 Vaata jooniseid. Tººtavate ning aktiivsete inimeste ja 
tººturule tulevate tººtajate arvu prognoosi aluseks on 
Statistikaameti projektsioonid rahvaarvu muutuste osas eri 
vanusegruppide l»ikes (vt Rahvastik 2005-2006. Tallinn 2007). 
Eeldatud on, et h»ive ja aktiivsuse mªªrad eri vanusegruppide 
l»ikes p¿sivad vaatlusalusel perioodil aastate 2006-2008 
keskmisel tasemel. Arvestused on tehtud rahvastikuprognoosi 
variandi 2 p»hjal, milles eeldatakse s¿ndivuse t»usu ja suremuse 
langust, rªndega pole arvestatud. Tººj»u vªljavoolu puhul on 
kªsitletud vaid tªnaste tººtajate lahkumist tººturult. 
Tegelikkuses toimub ka jªrgmistel aastatel tººturule sisenejate 
puhul m»ningane vªljavool prognoosiperioodi jooksul, kuid see 
on suhteliselt vªike. 

 

valmimisel pole v»imalik saadud oskusi Eestis enam 
rakendada. Ajutise tººj»u kasutamine v»ib kaasa aidata 
kitsaskohtade lahendamisele, kui sel ajal tegeletakse 
probleemile lahenduste otsimisega. Kui aga ajutine abi-
n»u hakkab muutuma pikaajaliseks, siis muutub 
k¿sitavaks selle kasutegur. Suures mahus v»»rtººj»u 
kasutamine v»imaldab k¿ll rohkem toota, kuid samas 
tªhendab see, et ka tulusid tuleb jagada suurema hulga 
inimeste vahel, lisaks v»ib see kaasa tuua sotsiaalseid 
probleeme kaugemas tulevikus. 

850

900

950

1 000

1 050

550

600

650

700

750

2008 2013 2018 2023 2028 2033 2038 2043

tuhattuhat

Allikas: Eesti Statistikaamet, Majandus- ja 
Kommunikatsiooniministeerium

Rahvastiku prognoos ja potentsiaalne h»ive

Majanduslikult aktiivsed

H»ivatud

Rahvastik 15-74 (parem skaala)

16,0 14,7 12,7 12,5

17,9 21,3 20,0

0

5

10

15

20

25

tuhat

Elanike arv vanusegrupiti (arvestatud ¿he aasta 
kohta) 2009. aasta alguse seisuga.

Allikas: Eesti Statistikaamet

Potentsiaalsed tººturule sisenejad

0 1-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29

0

5

10

15

20

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

tuhat

Allikas: Eesti Statistikaamet, Majandus- ja 
Kommunikatsiooniministeerium

Tººj»u sisse- ja vªljavool

Uued tººtajadTººj»u vªljavool



Tººj»u vajaduse prognoos aastani 2016 

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium ʶ 2009 8 

Tªna on Eesti tººturg avatud Euroopa Liidu (EL) 
liikmetele ning peamiseks takistuseks ELi spetsialistide 
kasutamisel on nende poolt k¿sitav hind (m»nel juhul 
v»ib t»esti olla probleemiks ka vajalike oskustega 
tººtajate leidmine). Kolmandate riikide tººtajate puhul 
on oluliseks argumendiks (tªna) madalam palgasoov, mis 
aitab saada teatud konkurentsieelist, kuid ka teistes 
riikides on ¿ldiselt majandusarenguga koos palgad 
kasvamas. 2008. aastal lihtsustati kolmandatest riikidest 
pªrit tººtajate palkamisega seotud asjaajamist (l¿hiajalise 
tººloa registreerimise protseduuri, tººtajate otsingu-
perioodi pikkust). Eesmªrk on kergendada vªlismaa 
kvalifitseeritud spetsialistide kaasamist, keda t»esti ei ole 
v»imalik Eestist leida ning kes v»iks tªiendada, mitte 
asendada kohalikku tººj»udu. Vªltida p¿¿takse nn odava 
tººj»u kasutamist, kes v»iks kunstlikult all hoida palga-
surveid ja seelªbi ka pªrssida motivatsiooni leida 
paremaid lahendusi tºº ¿mberkorraldamisel. 

Alternatiivina v»»rtººj»ule tuleb k»ne alla olemasolevate 
inimeste parem rakendamine. Eestis on viimastel aastatel 
oluliselt t»usnud tººtavate ja tººturul aktiivsete inimeste 
osatªhtsus, kuid on nªiteid ka veelgi k»rgemast inimeste 
osalemisest tººelus. Kui 2008. aastal oli Eestis 15ð74-
aastaste inimeste tººj»us osalemise mªªr ¿le 66% ehk 
k»rgem kui ELis keskmiselt, siis Norras oli see koguni ligi 
74%. H»ive mªªra t»stmise on seadnud eesmªrgiks ka 
EL Lissaboni strateegias. 

Kui vanusegruppides, kus ¿le poole inimestest tººtab (so 
20ð60), ei ole erinevused Eesti ja Norra vahel kuigi 
suured, siis noorte ning vanemate inimeste seas on 
Norras aktiivsuse mªªr oluliselt k»rgem. 15ð19-aastastest 
elanikest on Eestis h»ivatuid ning tººturu m»ttes 
aktiivseid inimesi ca k¿mnendik, Norras on nende osakaal 
neli korda suurem. Ka 20ð24- ja 60ð64-aastaste seas on 
Norra vastavad nªitajad tunduvalt k»rgemad kui Eestis, 
vanemate inimeste puhul kaldub kaalukauss aga Eesti 
poole. Pensioniea t»stmine suurendab t»enªoliselt ka 
Eestis aktiivsuse mªªra vanemate inimeste hulgas, samas 
on juba tªna Eestis pensionile siirdumise keskmine vanus 
¿ks k»rgemaid Euroopa Liidus3. Kui Eestis oleksid 
mainitud vanusegruppides h»ive mªªrad sarnased Norra 

                                                           

3 Vt http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/ 
KS-SF-07-097/EN/KS-SF-07-097-EN.PDF 

nªitajatele, siis tªhendaks see enam kui 70 tuhande 
tªiendava tººtaja lisandumist tººturule. Samas tuleb 
silmas pidada, et tººtajate suurem arv v»ib, aga ei pruugi 
leevendada puudust tººj»u jªrele. Kuigi Norras on h»ive 
mªªrad oluliselt k»rgemad kui Eestis, moodustavad 
k¿llaltki suure osa tººtajatest osalise tººajaga tººtajad 
ning ka tººtunde tººtaja kohta on Eestis rohkem kui 
Norras ehk kokkuv»ttes ei pruugi tººtundides vªljenda-
tuna tººj»u kasutamine Eestis erineda oluliselt Norra 
olukorrast. Eestis on osaajaga tººj»u kasutamine sarnane 
teistele uutele liikmesriikidele (7ð8% tººtajatest), ELis 
tººtab osaajaga keskmiselt ¿le kahe korra rohkem 
tººtajaid. Norras on osaajaga tººtajaid aga koguni enam 
kui veerand h»ivatutest. 

Peamise v»imalusena ees ootavast tººj»u puudusest ¿le-
saamisel tuleb k»ne alla siiski tootlikkuse t»stmine ehk 
sisuliselt tuleb teha olemasoleva ressursiga rohkem ªra. 
Suur osa Eesti kiirest majanduskasvust on tuginenud 
tootlikkuse kasvule. Ostuj»udu arvestades on tootlikkus 
(lisandvªªrtus h»ivatu kohta) Eestis ¿letanud 60% taseme 
v»rreldes ELi keskmise nªitajaga, vªhem kui k¿mne 
aastaga on Eesti vªhendanud vahet ELiga 
20 protsendipunkti v»rra. Kui aga vaadata tootlikkust 
tegelikes hindades, siis on Eesti mahajªªmus oluliselt 
suurem. Kªibe ja lisandvªªrtuse nªitajad tººtaja kohta on 
Eestis kordades madalamad kui ELis keskmiselt. Osaliselt 
on see tingitud Eesti madalamast hinnatasemest, eelk»ige 
teenuste puhul (seet»ttu on ka rahalised tootlikkuse 
nªitajad madalamad, kuigi tººd v»idakse teha sama palju 
kui arenenud riikides). See ei ole aga siiski peamine 
p»hjus, kuna kaupade ja teenuste hinnaerinevused ei ole 
enam vªga suured. K¿simus on pigem tºº korralduses 
(organisatoorsed k¿simused), masinate ja seadmete 
vªiksemas kasutuses (tootmise kapitalimahukus), 
vªiksema lisandvªªrtusega ehk odavamate kaupade 
tootmises (vajalike oskuste puudus ning vªhene 
panustamine innovatsiooni). Eestis toodetakse tªna 
rohkem kaupu, mis oma olemuselt on lihtsamad ja 
odavamad ning seega ei v»imalda ka suuremat tulu 
teenida v»i tººtajatele rohkem palka maksta. Nii nagu 
toodete, n»nda ka majandusharude tasandil on Eesti 
majandus kaldu nº odava tootmise suunas. Eestis tººtab 
suhteliselt enam inimesi valdkondades, mis 
p»him»tteliselt on madalama lisandvªªrtusega, vastu-
pidine olukord on aga k»rgema lisandvªªrtusega harudes. 
Isegi kui Eesti ettev»tted oleksid sama tootlikud kui 
arenenud riikides ELis, ei v»imaldaks meie majandus-
struktuur saavutada samasugust sissetulekute taset kui 
lªªnes. Seega toimuvad ka tulevikus Eesti majandus-
struktuuris muutused, kus madalama lisandvªªrtusega 
harud ăteevad ruumió k»rgema lisandvªªrtusega haru-
dele. Selles ei ole Eesti jaoks siiski midagi uut, kuna 
pidevalt on toimunud kohanemine ning muutumine ning 
t»enªoline on selle protsessi jªtkumine ka tulevikus. 
Loomulikult muutub jªrjest raskemaks kiirete 
edusammude tegemine, mida lªhemale j»utakse nn 
tippriikidele, kelle kogemustest oli v»imalik »ppida. See 
aga tªhendab, et ka tulude suurendamine muutub 
keerulisemaks. Kui samal ajal on pingelisest tººj»uturust 
tingituna kulude kasv ¿sna kiire, v»ib see kaasa tuua 
siseturule orienteeritud harudes hinnat»usu, ekspordist 
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s»ltuvates harudes aga probleeme konkurentsis 
p¿simisega. Viimane omakorda hakkab kokkuv»ttes 
m»jutama ka vªliskonkurentsi eest kaitstud sektoreid. See 
on siiski stsenaarium juhul, kui tootlikkust ei suudeta 
edaspidi enam piisavalt kiiresti t»sta ning turult lahkuvaid 
ettev»tteid ja sellega seotult tººtajaid hakkab olema 
rohkem, kui on edukamaid ettev»tteid, kes on v»imelised 
vªhemefektiivsemate ettev»tete tººtajatele rakendust 
leidma. Loomulikult ei ole ka piisava n»udluse korral 
tººj»u liikumine ebaefektiivsetest ettev»tetest v»i 
harudest efektiivsematesse nii lihtne, takistusteks v»ivad 
kujuneda inimeste oskused, koolitusv»imalused, tººkoha-
elukoha kaugus jm tegurid. 

Kokkuv»ttes p¿sib tººj»u pakkumine viie aasta jooksul 
tªnasel tasemel, kuid peale seda hakkab potentsiaalsete 
tººtegijate hulk Eestis vªhenema. Kuigi alternatiividena 
tulevad teatud tingimustel k»ne alla tººj»u ressursi 
suurendamise v»imalused, saab peamiseks edasiviivaks 
j»uks olla ikkagi tootlikkuse t»stmine, mille osas Eestis 
on veel k¿llaltki palju kasvuruumi. Eesti ettev»tted on 
teinud lªbi h¿ppelise arengu, kuid arenenud riikidele 
jªrele j»udmiseks tuleb veel pikk tee kªia. Koos 
tootlikkuse kasvuga on oodata ka muudatusi majandus-
struktuuris, mis tªhendab h»ive vªhenemist mitmetes 
harudes ning k»rgema lisandvªªrtusega harude osa-
tªhtsuse suurenemist. 

 

 



Tººj»u vajaduse prognoos aastani 2016 

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium ʶ 2009 10 

 

 

MKM on detailsemat tººh»ive prognoosi koostanud 
n¿¿dseks kuuel aastal. Jªrgnevalt antakse l¿hike ¿levaade 
sellest, kuidas on viimaste aastate tººturu arengud 
vastanud varasematele prognoosidele ning millised 
muutused on toimunud tuleviku hinnangutes. 

Asjaolu, et tuleviku ennustused v»i prognoosid kipuvad 
tegelikkusest erinema, on leidnud kinnitust ka tººh»ive 
prognoosimisel. Kuigi veel ei ole kªes varasemate 
prognooside ajahorisont, on vahepealsed arengud olnud 
m»nel juhul ¿sna erinevad prognoositud trendidest ning 
seet»ttu on korrigeeritud ka hilisemaid prognoose. 
Enamalt jaolt on viimaste aastate arengute suund 
vastanud siiski prognoosidele, m»ne haru puhul on 
mitme aasta prognoos sisuliselt ătªidetudó ¿he aastaga4. 

Suurimad lahkhelid prognoositu ja tegelikkuse vahel on 
vªikestes harudes, kus valimiuuringu tulemused on 
aastate l»ikes vªga k»ikuvad ning usalduspiirid laiad. 
Samuti on tegelikkus erinenud prognoositust harudes, 
mida MKM oma anal¿¿sides ei kata ning mille puhul 
eeldatakse kas h»ive p¿simist tªnasel tasemel v»i mudeli 
vªliselt etteantud stabiilset muutust (nªiteks riigi-
valitsemine). Mitme haru puhul on aga trendid erinenud 
prognoositust nii palju, et uute prognooside tegemisel on 
prognoose oluliselt muudetud. Samas tuleb silmas pidada, 
et prognoos on pikemaajalisem ning praegune seis ei 
pruugi jªªda p¿sima jªrgmiste aastate jooksul. Eelk»ige 
puudutab see majanduskonjunktuurist s»ltuvaid harusid, 
nagu nªiteks ehitus, kus aktiivsuse k»rgperiood on kiirelt 
asendunud langusega. V»rdlusaasta 2008 oli Eesti tºº-
turu seisukohalt rekordiliste nªitajate t»ttu erakordne 
ning tªna oleme juba hoopis teises olukorras. 

Erinevate prognooside v»rdlemisel tuleb arvestada, et 
alates 2014. aasta prognoosist on h»ive numbritele lisatud 
ka hinnanguline vªlismaal tººtajate arv, mist»ttu on 
oluliselt kasvanud prognoositud h»ive tase m»ningates 
majandusharudes (k»ige enam ehituses) ning majanduses 
kokku. 

                                                           

4 Vt jooniseid ning lisa 11. Joonistel on kujutatud horisontaal-
teljel h»ive protsentuaalne muutus prognoosiperioodi l»pus vs 
prognoosi koostamise baasperioodil, vertikaalteljel tegelik 
protsentuaalne h»ive muutus aastal 2008 v»rreldes baas-
perioodiga. Joonistel olevad punktid kajastavad erinevaid 
majandusharusid. Ideaalis peaksid prognoosiperioodi l»pus 
punktid asuma joonistel I ja III veerandis 45-kraadisel joonel 
ehk kasvavate sektorite puhul peaks tegelikkuses olema h»ive 
suurenenud prognoositud mªªral ning kahanevates sektorites 
vªhenenud prognoositud ulatuses. II ja IV sektorisse langevad 
punktid nªitavad, et antud harude puhul on prognoositud 
muutuse suund erinenud tegeliku muutuse suunast (kasvu 
asemel kahanemine v»i vastupidi). 
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P»llumajandus5 on viimastel aastatel nªidanud 
stabiilset tootmise kasvu, tootlikkuse suurenemine 
on aga lubanud tººtajaskonda vªhendada. Samas 
metsamajanduses on viimane aasta vªhese n»udluse 
t»ttu osutunud keerukaks. Tulevikus h»ive 
vªhenemise kiirus p»llumajanduses aeglustub ning 
metsamajanduses tººtajate arv stabiliseerub.  

P»llumajanduse alla kuuluvad taime- ja loomakasvatusega 
seotud tegevusalad. Metsamajanduse valdkonda kuuluvad 
tegevused alates metsakasvatusest kuni metsavarumiseni. 
Enamik h»ivatutest saab rakendust p»llumajanduse ja 
jahinduse tegevusalal. 

Eestis on kasutusel ca 830 000 ha p»llumaad, ent 
olulisimaks tootmisharuks on loomakasvatus. Aastatel 
2001ð2007 vªhenes p»llumajanduslike majapidamiste arv 
58%. Samas keskmine p»llumajandusmaa suurus maja-
pidamise kohta suurenes 1,5 korda 38,9 hektarini. 
Viimase aja trendina on kiirelt hakanud kasvama mahe-
p»llumajandusega tegelejate arv mis ulatus 2007. aastal 
1199ni, olles suurenenud alates 2001. aastast ligi 
3,5 korda. Tººtajate arvu poolest suurimad p»llu-
majandusettev»tted on kodulinnukasvatuse alal tegutsev 
AS Tallegg ning piimakarjakasvatusega ja toorpiima 
tootmisega tegelevad O¦ Estonia ja O¦ Vªªtsa Agro. 

Metsamajandus annab enam kui veerandi sektori h»ivest. 
Erafirmadest on suurimaks ettev»tteks Soome kapitalile 
kuuluv AS Metsªliitto Eesti. 2008. aastal tootis ettev»te 
751,6 tuhat tihumeetrit metsamaterjale. Samal ajal m¿¿s 
riigile kuuluv RMK 2,1 miljonit kuupmeetrit puitu. 

Aastaks 2007 oli p»llumajandusettev»tete toodang 
v»rreldes 2001. aastaga kasvanud 51%. H»ivatute arv oli 
samal ajal p»llumajanduses langenud enam kui veerandi 
v»rra. 2008. aastal langes h»ive veel 3,6 tuhande inimese 
v»rra. Metsamajanduses on olukord olnud m»nev»rra 
stabiilsem. Metsanduses oli 2008. aastal h»ive endiselt 
k»rgem kui 2005. aasta madalseisu ajal, ulatudes 
7,2 tuhande h»ivatuni.  

Prognoosiperioodi jooksul jªtkub tººh»ive langus p»llu-
majanduses, kuid aeglustuvas tempos. Metsamajanduses 
on oodata h»ivatud isikute arvu stabiliseerumist seitsme-
kaheksa tuhande inimese juures tªnu raiemahtude 
suurenemisele Eesti metsades. Prognoosi jªrgi suureneb 
oskustººliste ja spetsialistide osatªhtsus lihttººliste arvel. 
Arengud s»ltuvad paljuski puidusektori edasisest kªe-
kªigust ning RMK strateegilistest otsustest. Samuti 
m»jutab h»ive struktuuri euroteotuste suunatus. Kui 
toetatakse rohkem metsauuendust, siis v»ib see 
vªhendada lihttººliste kahanemise kiirust, kuna neid on 
metsa uuendamisel rohkem vaja. Metsa ¿lestººtamise 

                                                           

5 P»llumajanduse all kªsitletakse EMTAKi (Eesti majanduse 
tegevusalade klassifikaator) 2003. aasta versioonis koodi 1 ja 
metsamajanduse all koodi 2 alla kvalifitseeruvaid tegevusi 
(tªpsemalt vaata alamtegevusalade kohta nªiteks 
http://metaweb.stat.ee/get_classificator_file.htm?id=2056558
&siteLanguage=ee) 
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osakaalu suurenedes lªheb aga rohkem vaja oskustººlisi 
ning spetsialiste, kes oskaksid masinatega tººtada. 

Perioodi 2006ð2008 keskmine h»ivatud isikute arv oli 
p»llumajanduses, jahinduses ja metsamajanduses kokku 
27,7 tuhat. 2016. aastaks on oodata h»ive vªhenemist 
1,1 tuhande v»rra, millest p»hiosa annab p»llumajanduse 
tegevusala. Samas on sektoris h»ivatud inimeste 
keskmine vanus k¿llaltki k»rge, mist»ttu on samal ajal 
oodata 8,2 tuhande inimese lahkumist sektori h»ivest. 
Tulenevalt suhteliselt suurest tººtajate asendusvajadusest, 
on oodata m»ningast tººj»u liikumist sektorisse teistelt 
tegevusaladelt. Vaatamata tººkohtade vªhenemisele ja 
tººj»u kaasamisele teistest sektoritest, jªªb p»llu-
majanduses ja metsanduses tººj»u vajadus h»ivatud 
inimeste arvuga v»rreldes k»rgemaks kui majanduses 
keskmiselt.  Haridustasemete l»ikes on vajadus tººj»u 
jªrele sarnane tªnasele struktuurile, k»ige enam vajatakse 
II  taseme haridusega tººtajaid. 

Kokkuv»ttes tuleneb sektori tººj»u vajadus peamiselt 
sektorist vªljaliikumisest. Suurenenud abirahad ning 
mahukad investeeringud aitavad jªrgnevatel aastatel veelgi 
muuta tootmist efektiivsemaks ning vªhendada vajadust 
tººtajate jªrele, kuid haru tººtajate ¿sna k»rge keskmine 
vanus toob kaasa siiski suhteliselt suure vajaduse uute 
tººtajate jªrele. 
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Mªetººstuse6 tootmismahud liikusid 2008. aastani 
kasvutrendil, samas h»ive on pigem langenud. 
H»ive vªhenemine on seotud peamiselt p»levkivi 
kaevandamise efektiivsemaks muutumisega, 
viimasel ajal ka probleemidega ehitusturul. Lªhi-
tulevikus ei ole oodata mªetººstuse olulist 
laienemist ning tººtajate arv kahaneb veelgi. 

Mªetººstus jaguneb kaheks suuremaks allharuks: 
energeetiliste maarete kaevandamine ning mitte-
energeetiliste maarete kaevandamine. Valdava osa sektori 
h»ivest annab energeetiliste maarete kaevandamine, mis 
Eestis koosneb peamiselt p»levkivi ning turba 
kaevandamisest. P»levkivi kaevandamisel on suurimaks 
tººandjaks AS Eesti P»levkivi, mis annab ¿le poole kogu 
sektori tººh»ivest. Eestis on p»levkivi kaevandamise 
k»rval olulisel, kuigi mahtudelt tunduvalt vªiksemal kohal 
ka turbakaevandamine, kus suurimaks ettev»teteks on 
AS Tootsi Turvas. 

Mitteenergeetiliste maarete kaevandamine sisaldab 
peamiselt ehitussektorile ja ehitusmaterjalide tººstusele 
sisendiks mineva toorme hankimist, nªiteks liiva, kruusa, 
savi ja kivi kaevandamist. Tootjad on suhteliselt vªikesed 
ning ¿le saja tººtajaga ettev»tteid on vªhe. Suurematest 
ettev»tetest v»ib ªra mainida AS Nordkalk, mis tegeleb 
lubjakivil ja dolomiitkillustikul baseeruvate toodete 
valmistamisega, ning Paekivitoodete tehase O¦, mis 
tegeleb paekivikillustiku tootmisega. 

Mªetººstuse arengunªitajaid on varjutanud kaevanduste 
sulgemised Ida-Virumaal, kus on h»ivatud valdav osa 
mªetººstuses tººtavaid inimesi. P»levkivi kaevandamine 
on muutunud oluliselt efektiivsemaks, ka edaspidi on 
oodata h»ive vªhenemist. Uued tootjad kaevandavad 
karjªªrmeetodil, mis on vªhem tººj»umahukas. Elektri-
turul toimuvad muutused peaksid vªhendama vajadust 
p»levkivi jªrele. Samas on kasvanud huvi p»levkivi»li 
tootmise osas ning »li tootmisv»imsusi on suurendatud 
v»i kavatsetakse teha tªiendavaid investeeringuid antud 
valdkonda. P»levkivi»li tootmiseks vajaliku p»levkivi 
kaevandamine aitab kompenseerida elektritootmises 
kasutatava p»levkivi mahu langust. Kaevandamise seisu-
kohalt mªngib aga olulist rolli, milliseks kujuneb tulevikus 
p»levkivi kaevandamise mahtude piirmªªr. 

Turbakaevandamise osas olulist vªhenemist ega 
suurenemist ette nªha ei ole. Ehitusmaterjalide tootmisele 
sisendiks mineva mitteenergeetilise toorme kaevandamine 
on keskpikas perspektiivis pigem kasvav (infrastruktuuri 
objektide ehitus), kuid n»udlus jªªb siiski alla 
ehitusbuumi aegsele tasemele. Probleeme v»ib tekkida 
uute kaevanduste avamisel elanike vastuseisu t»ttu. 

Kokkuv»ttes on oodata h»ive jªtkuvat langust mªe-
tººstuses. Ametialade struktuuris prognoositakse 
marginaalseid muutusi.  

                                                           

6 Mªetººstuse (EMTAKi koodid 10-14) allharudeks on energeetiliste 

maarete kaevandamine ning mitteenergeetiliste maarete kaevandamine. 
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P»levkivi kaevandamise omapªrast tulenevalt on vªga 
suur osa sektoris h»ivatutest oskustººlise kvalifikat-
siooniga. Oskustººliste osakaal koguh»ives prognoosi 
kohaselt veidi suureneb, kuid kuna kogu sektori h»ive 
langeb, siis kujuneb kergelt langevaks ka sektoris 
h»ivatud oskustººliste absoluutarv. Suurem osa tººj»ust 
on II taseme haridusega ning ka tººj»u vajadus on k»ige 
suurem just selle haridustasemega inimeste jªrele. 

Mªetººstus on muutunud efektiivsemaks ning sektori 
h»ivenªitajad stabiilsemaks. Sellele vaatamata ei ole 
mªetººstuse nªol tegemist laieneva sektoriga ning lªhi-
tulevikus on oodata tººtajate arvu languse jªtkumist. 
Aastatel 2006ð2008 oli tegevusalal h»ivatud keskmiselt 
5,6 tuhat inimest. Prognoosiperioodi l»puks on oodata 
tººtajate arvu vªhenemist 500 v»rra. Sarnaselt p»llu-
majandussektoriga on ka mªetººstuses tººtavate inimeste 
keskmine vanus suhteliselt k»rge, mist»ttu lahkub sektori 
tªnastest tººtajatest prognoosiperioodi jooksul 
kolmandik tººturult. Tegevusala spetsiifika t»ttu on 
sektori tººtajatel suhteliselt keeruline liikuda teistele 
tegevusaladele, pigem on oodata, et tººj»u kadu aitab 
kompenseerida tººtajate haaramine teistest sektoritest. 
Kokkuv»ttes on mªetººstuse sektoris tººj»u suhteline 
vajadus lªhimate aastate jooksul v»rreldav majanduse 
keskmise nªitajaga, k¿ll aga p¿sib vajadus uute 
efektiivsemate masinate kasutuselev»tul vastavate oskuste 
ja teadmistega oskustººliste jªrele. 
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Viimaste aastate stabiilne areng toiduainetººstuses7 
pidurdus 2008. aasta l»pul koos teiste harudega. 
Majanduse madalseisu ajal mahud t»enªoliselt 
vªhenevad, kuid v»rreldes ¿lejªªnud harudega on 
toiduainetººstus majanduslanguse vastu pigem 
paremini kaitstud. Seoses tootmise automatiseeri-
misega vªheneb lihttººliste osatªhtsus ning on 
oodata eelk»ige spetsialistide (tootmisjuhid, 
tehnoloogid, meistrid) ja oskustººliste (liini-
operaatorid, seadistajad, elektrikud, k¿lmutus-
seadmete spetsialistid) osakaalu suurenemist. 

Toiduainetººstus on tootmismahult Eesti tººtleva 
tººstuse suurim haru. Sektori toodang on suunatud 
peamiselt siseturule, ekspordi osatªhtsus kogum¿¿gis 
moodustab veidi ¿le veerandi. Oma suurusest tulenevalt 
on toiduainetººstuse puhul tegu Eesti jaoks siiski olulise 
ekspordiharuga. Ligi kolmandiku toiduainetººstuse 
ekspordist moodustavad joogid ning rohkem kui veerandi 
piimatooted. Suuremateks sihtriikideks olid 2008. aastal 
Venemaa, Lªti ja Leedu. Tulevikus hakkab sektori 
konkurentsiv»imele ¿ha enam m»ju avaldama suutlikkus 
teha koostººd biotehnoloogia sektoriga ning arendada 
funktsionaalse toidu kontseptsiooni.  

Toiduainetººstuse ettev»tted paiknevad suhteliselt 
¿htlaselt ¿le Eesti. Tººtajate arvu poolest suurimad on 
koondunud Tallinna, Harjumaa ning Lªªne-Virumaa piir-
konda. Suurimaks ettev»tteks on lihatººstustest 
AS Rakvere Lihakombinaat Lªªne-Virumaal, m»nev»rra 
vªiksemad on Atria kontsern (AS W»ro Kommerts, 
AS Vastse-Kuuste Lihatººstus) ning AS Maag Liha-
tººstus. Suuremad pagaritººstusettev»tted on AS Leibur, 
AS Pere Leib Tootmine ja AS Eesti Pagar. Suuremate 
toiduainetººstuse ettev»tete hulka kuuluvad ka 
joogitootjad AS Saku ílletehas Harjumaal ja 
AS A. Le Coq Tartumaal, piimatººstustest AS Tere ja 
piimandus¿histu E-Piim. Suurim kalatººtleja on 
AS Maseko, mis tegutseb Harju- ja Pªrnumaal. 

Eesti toiduainete tootjate vahel valitseb tihe konkurents. 
Viimaste aastate kiire siseturu kasvu t»ttu on ekspordi 
arendamine jªªnud tahaplaanile ning fookus on olnud 
suunatud siseturule. 2008. aastal algas siseturu langus 
varem ning tuli hakata rohkem ekspordile r»hku panema, 
kuid uute turgude vallutamine oli m»nev»rra hiljaks 
jªªnud. Praegustes keerulistes oludes on turu n»rkus ning 
suurte kaubanduskettide ¿lemv»im marginaalid alla 
toonud. Samas on siiani hinnalangus k¿llaltki edukalt 
suudetud edasi kanda p»llumajandussaaduste tootjatele. 
2009. aasta esimesel poolel on aga ka mitmed p»llu-
majandustootjad langenud kahjumisse, mis muudab 
edasise hinnalanguse keerukaks. Praegune majandus-
olukord on sundinud tººstusharu konsolideerumisele 
ning mitmed vªiksemad tººstused on liitunud 
suurematega, et karmis konkurentsis ellu jªªda. 
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2,2% 3,1%

88,0%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Osakaal SKPs Osakaal 
h»ives

Suhe 
keskmisesse 

palkaAllikas: Eesti Statistikaamet

Tegevusala osatªhtsus Eesti majanduses 

0%

5%

10%

15%

20%

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

14 000

2002 2003 2004 2005 2006 20072008*

krooni

Allikas: Eesti Statistikaamet

Keskmine palk

Keskmine palk Palga nominaalkasv (p.s.)

17,2 16,8

0

5

10

15

20

25

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

tuhat

Allikas: Eesti Statistikaamet, Majandus- ja 
Kommunikatsiooniministeerium

H»ive prognoos aastani 2016

H»ivatud isikute arvPrognoos

34%
16%

19%

14% 13%

4%

Allharude osatªhtsus tegevusala h»ives

Muude toiduainete tootmine Piimatoodete tootmine

Liha ja lihatoodete tootmine Kala ja kalatoodete tootmine

Joogitootmine Puu-ja kººgivilja tººtlemine

Allikas: Eesti Statistikaamet



Tººj»u vajaduse prognoos aastani 2016 

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium ʶ 2009 17 

Peale liitumise on kulude kokkuhoiuks kasutatud ka 
tººtajate vªhendamist, mida on soodustanud viimaste 
aastate suured investeeringud tootlikkuse t»stmisesse. 
Seet»ttu ei ole ka lªhitulevikus oodata h»ive kasvu harus, 
kuna konsolideerumisest tulenev s¿nergia v»imaldab 
vªhendada tººtajate arvu erinevatel tasanditel ning t»sta 
vajadusel tootmismahtusid ilma tººtajate arvu 
suurendamata. 

Tººh»ive on toiduainetººstuses olnud viimastel aastatel 
langustrendis. Kuigi tººj»u-uuring nªitab aastate l»ikes 
vªga ªkilisi liikumisi, ei kinnita neid numbreid ettev»tlus-
statistika, mille jªrgi v»ib arvata, et h»ive on p¿sinud 
suhteliselt stabiilsena ning k»ikumised on pigem valimist 
tulenev anomaalia.  

Peale m»ningaid tagasilººke lªhiaastatel jªtkub toidu-
ainetººstuses m¿¿gikasv m»»dukas tempos. Hoolimata 
kehvast majanduskeskkonnast on sektor v»rreldes 
teistega m»nev»rra paremas seisus. H»ive struktuurile 
avaldab m»ju tootlikkuse jªtkuv suurenemine, mis eeldab 
spetsialistide ja oskustººliste osatªhtsuse kasvu. Seoses 
sellega suureneb ka vajadus inimeste jªrele, kellel on 
vªhemalt II taseme haridus.  

Sektori tººj»u vajadus tuleneb peamiselt tººj»ust vanuse 
t»ttu vªljaliikumise t»ttu, suhteline vajadus on sarnane 
majanduse keskmisele nªitajale. 
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Tekstiilitººstuse8 toodangumaht on viimastel 
aastatel p¿sinud k¿llaltki  stabiilsena, kuid 
2008. aastal hakkas langema. Tihe konkurents 
Aasiast sunnib ka edaspidi suurendama tootlikust, 
et sªilitada konkurentsiv»imet vªlisturgudel. Edas-
pidi jªtkub spetsialiseerumine vªiksematele 
partiidele ning niĢitoodete pakkumisele. Seniste 
trendide jªtkumisel suureneb harus spetsialistide 
ning oskustººliste osatªhtsus.  

Eesti tekstiilitººstus on vªlisturule suunatud tººstusharu. 
Ekspordi osatªhtsus ulatus 2008. aastal 84%ni. Seega 
v»ib ºelda, et kodumaine kiire majanduslangus m»jub 
sektorile pigem positiivselt, kuna vªhendab palgasurvet 
ning alandab mitmete teiste sisendite hindasid. Samas on 
keerulised ajad ka peamistel ekspordipartneritel. 
Olulisematest turgudest on majanduslanguse k¿¿sis 
Soome ja Rootsi, mis pªrsib oluliselt edasist arengut. 

Tekstiilitººstuse ekspordist moodustavad enam kui poole 
tekid ja padjad. Peamisteks sihtturgudeks on Soome ja 
Rootsi, kuhu suundub enam kui kolmandik sektori 
ekspordist. Lªhiriikide suur osatªhtsus tuleb osalt kokku-
hoiust transpordikulude pealt, mis aitab Aasia firmadega 
v»rreldes konkurentsis p¿sida. Samuti aitab sihtturgude 
lªhedus hoida tarneajad l¿hikesena ning lisab tellimis-
protsessile paindlikkust.  

Suuremad tekstiilitººstuse ettev»tted on koondunud Ida-
Virumaale, Pªrnumaale ja Viljandisse. Samuti on 
mªrkimisvªªrne hulk sektori tººtajaid Tallinnas. 
Suuremad kodutekstiile tootvad ettev»tted AS Wendre ja 
AS Toom Tekstiil asuvad vastavalt Pªrnu- ja Viljandi-
maal, tehnilisi tekstiile tootev AS Mistra-Autex Harju-
maal, Baltic Fibres O¦ Lªªne-Virumaal ning 
Kreenholmi Valduse AS ja mitmed teised Ida-Virumaal. 

Tººtajate arv sektoris kahaneb prognoosi kohaselt 
suhteliselt kiires tempos. Konkurentsi tihenemine 
maailmaturul on sundinud Eesti ettev»tteid muutuma 
oluliselt efektiivsemaks. 2008. aastal vªhenes tººtajate arv 
viiendiku v»rra, mist»ttu tekstiilitººstuses oli h»ivatute 
arvu langus suurim v»rreldes teiste tººstusharudega. 
Samuti toimusid viimaste aastate suurimad koondamised 
tekstiilitººstuses (Kreenholm, O¦ Pªrnu Linavabrik). 
Kiire h»ive langus aitas omakorda t»sta tººtajate palku, 
mis kerkisid enam kui viiendiku v»rra. Kuigi palgakasv oli 
Eesti keskmisest kiirem, moodustas sektori keskmine 
palk siiski vaid kaks kolmandikku vabariigi keskmisest. 

Lªhiaastatel ei ole tootmismahtude suurenemist sektoris 
oodata. Kuna kodumaine n»udlus sektori toodangu jªrele 
on tagasihoidlik, siis on oluline k»rgema lisandvªªrtusega 
kaupade tootmine eksporditurgudele. Samas liikumine 
masstoodangult k»rgema lisandvªªrtusega toodetele 
vªhendab n»udlust kasinate oskustega tººj»u jªrele ning 
suureneb vajadus inimeste jªrele, kes oskavad kasutada 
keerukamaid masinaid.  

                                                           

8 EMTAKi kood 17. 

0,6% 1,3%

62,4%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Osakaal SKPs Osakaal 
h»ives

Suhe 
keskmisesse 

palkaAllikas: Eesti Statistikaamet

Tegevusala osatªhtsus Eesti majanduses 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

2002 2003 2004 2005 2006 20072008*

krooni

Allikas: Eesti Statistikaamet

Keskmine palk

Keskmine palk Palga nominaalkasv (p.s.)

9,3

6,5

0

2

4

6

8

10

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

tuhat

Allikas: Eesti Statistikaamet, Majandus- ja 
Kommunikatsiooniministeerium

H»ive prognoos aastani 2016

H»ivatud isikute arvPrognoos



Tººj»u vajaduse prognoos aastani 2016 

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium ʶ 2009 19 

Aastatel 2006ð2008 oli tekstiilitººstuses h»ivatud 
keskmiselt 9,3 tuhat tººtajat. Prognoosi jªrgi langeb 
h»ivatute arv aastaks 2016 2,8 tuhande v»rra. Seni on 
sektori h»ivet oluliselt m»jutanud Kreenholmi arengud, 
kuid 2009. aasta l»puks peaks ettev»ttesse peale 
koondamisi jªªma ca 500 tººlist. Veel m»ned aastad 
tagasi ulatus ettev»ttes h»ivatute arv enam kui nelja 
tuhandeni. Muutused majanduskeskkonnas tingivad liht-
tººliste osatªhtsuse vªhenemise ning oskustººliste ja 
spetsialistide osatªhtsuse suurenemise. Tªnasest suurem 
vajadus on III haridustaseme tººtajate jªrele, p»hiosa 
vajadusest moodustavad aga II haridustasemega tººtajad. 

Tººtajate liikumine tººj»ust vªlja on suurem kui tºº-
kohtade kadu, samuti on oodata tººtajate liikumist 
teistesse sektoritesse. Tººj»u suhteline vajadus jªªb alla 
Eesti keskmist nªitajat. 
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R»ivatººstuse9 arengus suuri muutusi lªhitulevikus 
nªha ei ole. Sarnaselt 2008. aastale tulevad 
eelnevatest m»nev»rra keerulisemad ka jªrgnevad 
aastad. Jªtkuvad senised trendid, kus vªheneb h»ive 
kogu sektori ulatuses.  

Suuremad r»ivatººstuse ettev»tted on AS Baltika ja 
AS Silvano Fashion Group Tallinnas ning Tartu ette-
v»tted AS Sangar ja AS Ilves-Extra. Regionaalselt on 
tººtajad suuresti koondunud Tallinna ja Ida-Virumaa 
piirkonda. Karusnaha tººtlemise ja vªrvimisega tegeleb 
O¦ Eurotann. 

R»ivatººstuse toodangumaht on viimastel aastatel 
p¿sinud langustrendil. Kui majandussurutis p¿sib, on 
r»ivatººstus ¿ks nendest harudest, mis tugevamini 
kannatada saab. Lisaks tugevale konkurentsile odava 
tººj»uga riikidest m»jub sektori arengule negatiivselt 
¿ldise tarbimise vªhenemine. Samuti kantakse keerulises 
finantsseisus samu riideid kauem ning igal hooajal ei 
kiputa garderoobi uuendama. Seejuures eelistatakse 
r»ivaste ostmisel suuri allahindlusi, mis kaupmeeste 
marginaale vªhendavad ning pika peale ka tootja kasumi-
numbreid kahandavad. 

R»ivatººstuse arengut m»jutab oluliselt ka majandus-
olukord peamiste ekspordipartnerite juures. Kuna sektori 
toodangust kaks kolmandikku eksporditakse, on vªlis-
turgude ostuv»ime suhteliselt oluline. Suurem osa 
eksporttoodangust m¿¿akse Soome ja Rootsi, kogu-
ekspordist omakorda 40% lªheb ainult Soome, mis 
muudab sektori s»ltuvaks ¿hest sihtturust. P»hjamaade 
osatªhtsuse suurenemise taga on Ida-Euroopa veelgi 
kehvem majanduslik seis, mis on m¿¿ki neil turgudel 
suuremas mahus vªhendanud. 

Jªtkuvalt m»jutab sektori arengut Aasiast peale tungiv 
odav toodang. Olgugi et ka Aasias on kvaliteet viimasel 
ajal t»usnud, jªªb Euroopa tehaste eeliseks lªhedus 
turgudele, mis vªhendab tarneaegu ning annab 
paindlikkuse vªiksemate partiide korral. Samuti s»ltub 
sektori konkurentsiv»ime uuenduslikemate lahenduste 
kasutusele v»tmisest, nagu nªiteks Made To Measure 
printsiibil r»ivaste m¿¿misest. 

Tººh»ive langustrend jªtkus sektoris ka 2008. aastal, kuid 
aeglustuvas tempos. Viimastel aastatel 10%ni ulatunud 
langused asendusid mullu 1%lise vªhenemisega. Siiski on 
stabiliseerumise mªrke veel vara otsida, aasta teisel poolel 
teatasid mitmed ettev»tted tººtajate koondamisest ning 
finantseerimisraskustest. Samuti on finantsraskused 
saatnud sektori ettev»tteid 2009. aasta esimesel poolel. 
Pikemas perspektiivis jªtkub sektoris ikkagi langus-
tendents. Sarnaselt mitmete teiste sektoritega vªheneb 
lihttººliste osakaal. 

H»ive osas v»ivad r»ivatººstuses jªtkuda m»ningad 
tagasilººgid, kuna jaetarbimise n»rkus v»ib veel m»nda 
aega pidurdada tootmismahtude kasvu. Samuti on oodata 

                                                           

9 EMTAKi kood 18. 
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sektoris pikemaajaliselt h»ive vªhenemist, mida 
soodustab tootlikkuse kasv. Teisalt jªªb probleemseks 
kvalifitseeritud tººj»u leidmine, kuna senine madal 
palgatase ei meelita sektorisse k»rgema kvalifikatsiooniga 
tººj»udu, mida nªitab kutseeksamitel suur lªbikukkunute 
arv. Sellegipoolest on oodata h»ivestruktuuris liht-
tººtajate arvu edasist vªhenemist. P¿sib vajadus just II 
haridustasemega tººliste jªrgi, mida omab enamus 
oskustººlistest.  

R»ivatoodete tootmisega tegeles aastatel 2006ð2008 
keskmiselt 12,4 tuhat tººtajat. Prognoosi jªrgi on r»iva-
tººstuses 2016. aastaks oodata tººkohtade vªhendamist 
3,1 tuhande v»rra. Prognoosi kohaselt on teistesse 
sektoritesse liikumine samas suurusjªrgus h»ive 
vªhenemisega. Suhteline tººj»uvajadus jªªb siiski tagasi-
hoidlikuks. Kuna tegevusalas on teatud artiklite osas 
oodata tootmise vªhendamist ja nende sisseostmist 
odavama tººj»uga riikidest, siis on t»enªoline osade 
tººtajate ¿mberorienteerumine eelk»ige kaubanduse 
valdkonda. 
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Naha- ja jalatsitººstuse10 toodangumaht on 
viimastel aastatel p¿sinud langustrendis ning olulist 
kasvu ei ole ka lªhitulevikus nªha. H»ive osas on 
oodata stabiliseerumist praegusel tasemel.  

Tootmismahu ja tººtajate arvu poolest suurim naha- ja 
jalatsitººstuse ettev»te on kodumaisel kapitalil p»hinev 
AS Samelin, mis toodab erinevaid jalatseid ja jalatsi-
detaile. Suuremate jalatsitootjate hulka kuuluvad ka 
AS Pomarfin, AS Abris, AS Reester, AS Wallise ning 
O¦ Vªlk. Nahatººtlemisega tegelevatest ettev»tetest on 
suurima tººh»ivega AS Nakro (toodab pargitud nahka 
jalatsipealsete valmistamiseks ja voodriks) ning AS Galvi-
Linda (nahast tekstiil- ja s¿nteetilistest materjalidest 
galanteriikaubad). Enamus sektori ettev»tetest paiknevad 
Harjumaal, Ida-Virumaal ja L»una-Eestis. 

2008. aasta mººdus sektorile v»rdlemisi stabiilselt. 
Toodangumaht langes eelneva aastaga v»rreldes 1% 
v»rra. Samal ajal langes ekspordi osatªhtsus m¿¿gis 
82%lt 79%ni. Ekspordi osakaalu hoiab k»rgel 
Skandinaaviasse minev allhange. 

Lªhima k¿mnendi jooksul on oodata naha- ja jalatsi-
tººstuse toodangumahu m»»dukat t»usu. Mahud 
kasvavad peamiselt tootlikkuse paranemise t»ttu. Harus 
jªtkuvad probleemid kvalifitseeritud tººj»uga, kuna 
madal palgatase ei luba kvaliteetsemat tººj»udu palgata, 
samas madal tootlikkus ei luba palku t»sta. Viimastel 
aastatel on paljud selle sektori ettev»tted v»idelnud 
kahjumiga. Vªhesed investeerimisv»imalused on oluliselt 
pidurdanud sektori arengut, mis oleks vajalik Aasia 
odavama toodanguga v»istlemiseks. Sektori spetsiifikast 
tulenevalt on ettev»tted toonud tººj»udu sisse ka teistest 
riikidest, kuid sektori arengule pole see tugevat t»uget 
andnud.  

Aastatel 2006ð2008 oli naha- ja jalatsitººstuses h»ivatud 
keskmiselt 1,6 tuhat inimest. Tººh»ive on siiani p¿sinud 
langustrendil, kuid edaspidi oodatakse stabiliseerumist. 
Vajadus uute tººtajate jªrele tuleneb tººj»ust vªlja 
liikumisest vanuse v»i muude p»hjuste t»ttu. Tººh»ive 
struktuuris vªheneb lihttººliste osakaal ning kasvab 
spetsialistide osatªhtsus. Tººj»u struktuursete muutuste 
t»ttu on ette nªha olulist vajaduse kasvu k»rgema 
haridustasemega tººtajate jªrele, kuid haru vªiksuse t»ttu 
tuleb statistilistesse numbritesse suhtuda ettevaatlikult. 
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Puidutººstuse11 keskmisest kiirem areng l»ppes 
veidi enne majanduskriisi algust. Selles sektoris 
hakkas esimesena m»ju avaldama kinnisvaraturu 
n»rkusest tekkinud n»udluse langus puidust ehitus-
detailidele. Samuti oli sektor m»jutatud toorme 
kªttesaadavusest. N¿¿dseks on sektoris suurem 
konsolideerumine juba toimunud ning tulevikus on 
paremad v»imalused tºº leidmiseks erinevate 
seadmete operaatoritel ning spetsialistidel.  

Puidutººstus on ¿ks suuremaid tººstusharusid Eestis. 
Puidutººtlemise ja puittoodete tootmisega tegeleb ligi 
1000 ettev»tet. Ettev»tted paiknevad mitmel pool ¿le 
Eesti peamiselt maapiirkondades. Suuremad ettev»tted 
on koondunud Pªrnu-, Jªrva-, Tartu-, Viljandi- ja V»ru-
maale. Saartel asuvad ettev»tted on keskmisest 
vªiksemad.  

Puidutººstuse toodete valik on lai, alustades saematerjali 
tootmisest ja tººtlemisest ning l»petades puitmajade, 
akende ja uste valmistamisega. Enam tººtajaid on 
h»ivatud spooni tootvas ettev»ttes Balti Spoon O¦, 
vineertooteid tootvas AS Technomar & Adrem ning 
puitplaate tootvas AS Repo Vabrikud. Suurim vineeri-
tootja on UPM Kymmene Otepªª. Suuremateks sae-
veskiteks on Stora Enso Eesti AS-ile kuuluv 
Imavere Saeveski ning AS Toftan.  

Viimased aastad on olnud sektorile suhteliselt keerukad 
ning teinud ettev»tete ridades korrektuure. Suletud on 
mitmed suured saeveskid (Sauga, Paikuse), pankrotiga on 
l»petanud suurematest firmadest Baltic Panel Group O¦. 
Konsolideerumise tulemusena on juba m»nda aega 
sektoris h»ivatute arv vªhenenud. 

Puidutººstus ei ole raskustes vaid Eestis. Ka Soomes-
Rootsis on sektor lªbi tegemas viimaste k¿mnendite 
suuremaid muutusi. 2009. aasta esimesel poolel osteti 
Soomes erametsadest 35% sellest kogusest, mis aasta 
varem. Positiivse poole pealt on Venemaa loobunud 
puidutollide h¿ppelisest t»stmisest, mis puidutººstus-
ettev»tetele varem peavalu valmistas.  

Viimase aja k»rged energia hinnad ning kriisi t»ttu 
oluliselt vªhenenud n»udlus paberipuule on hakanud 
m»ju avaldama puidutººstuse struktuurile. Eestis on 
hakanud ¿ha enam levima pelletite ning hakkepuidu 
kasutamine k¿tteks. See aitab leida rakendust vªhem 
kvaliteetsele puidule, mis varem lªks paberitººstustele v»i 
jªeti ¿ldse metsa. Seoses taastuvate energiaallikate jªrjest 
kiirema levimisega on oodata sarnaste arengute jªtkumist 
ka tulevikus. Puidutººstuse arengut soodustab kodumaise 
ressursi suur hulk, mis muudab sektori vªhem s»ltuvaks 
importtoormest. Arvestuslikult raiutakse praegu Eesti 
metsades alla poole potentsiaalsest raiemahust. Metsa-
omanike teadlikkuse t»ustes ning v»imalike maksu-
soodustuste loomisega oleks tulevikus v»imalik mahtusid 

                                                           

11 EMTAKi kood 20. 
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oluliselt t»sta. See annaks sektorile tarnekindluse ning 
metsaomanikele lisasissetuleku allika. 

Eesti puidusektoris moodustab eksport ¿le kahe 
kolmandiku m¿¿gist, mis muudab oluliseks arengud 
vªlisturgudel. Sektorit on aidanud asjaolu, et peamisteks 
sihtturgudeks on k¿llaltki stabiilsed P»hjamaad Soome, 
Norra ja Rootsi.  

Aastatel 2006ð2008 oli sektoris h»ivatud keskmiselt 
19,2 tuhat inimest. 2016. aastaks on oodata h»ive 
vªhenemist 0,7 tuhande v»rra. Kuigi 2008. aastal ulatus 
h»ive sektoris vaid 15,9 tuhandeni, peaks sellega 
v»rreldes h»ive hakkama kasvama, kui kriis jªrele annab 
ning Eesti puiduressurssi hakatakse suuremas mahus 
kohapeal tººtlema. Samas mahtude kasv ei too kaasa 
h¿ppelist kasvu h»ives, kuna konkurentsis p¿simiseks on 
vaja luua rohkem lisandvªªrtust andvaid tooteid. Seega 
on oodata vajaduse kasvu spetsialistide jªrele. Vastavad 
struktuurimuutused suurendavad vajadust II ja III 
haridustasemega inimeste jªrele. 
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Paberitººstuse12 areng on viimastel aastatel olnud 
k¿llaltki stabiilne. Juba praegu on tegu ¿he 
k»rgeima tootlikkusega haruga Eesti tººstuses. 
Kuigi toodangu mahul on kasvupotentsiaali, ei ole 
h»ives suuremaid muutusi oodata. 

Paberitººstus on Eestis tugevalt kontsentreeritud 
tººstusharu, kaks suuremat ettev»tet moodustavad ¿le 
poole nii tººtajate arvust kui ka kogukªibest. Suurim 
tselluloosi tootja on 2006. aastal avatud Kundas asuv 
AS Estonian Cell. Suurim paberi ja papi valmistaja on 
"HORIZON"  Tselluloosi ja Paberi Aktsiaselts. Vªikeses 
mahus toodab vanapaberist paberit ja kartongi 
AS Rªpina Paberivabrik. Valdav osa ettev»tetest tegeleb 
Eestis imporditud paberist pabertoodete valmistamisega. 

2008. aastal vªhenes paberitººstuse m¿¿k jooksev-
hindades 4,3%, p¿sivhindades langes tootmismaht 
13,4%. Peamiseks languse p»hjustajaks oli vªlisturgude 
n»rkus, mida v»imendas asjaolu, et sektori toodangust 

lªheb ekspordiks enam kui ĳ. Suuremateks sihtriikideks 

olid Saksamaa, Prantsusmaa ja Itaalia. Rohkem kui poole 
ekspordist moodustas puitmass. M¿¿k koduturule 
suurenes samal ajal ligi 18%. 

Paberitººstus on ¿ks neid harusid, mida majanduskriis on 
puudutanud eriti valusalt. Viimase aasta jooksul on 
Soomes suletud mitmed paberitehased ning taoliste 
arengute jªtkumist prognoositakse ka jªrgnevateks 
aastateks. N»udluse vªhenemine paberipuu jªrele on 
omakorda hakanud m»jutama h»ivet metsatººstuses. 
Eestis on sektori h»ivet viimasel ajal k»ige rohkem 
m»jutanud pabertoodete tootmisega tegelenud Atlanta 
Office Products AS-i pankrott, kus kokku kaotas tºº ca 
300 inimest.  

Lªhiaastatel ei ole sektori n»udluse osas kiiret paranemist 
oodata, kuid pikemas perspektiivis on v»imalik 
konkurentsiv»imet t»stes ka tootmismahte kasvatada. 
Samas ei kaasne mahtude kasvuga h»ive kasv, kuna 
konkurentsis p¿simiseks on vaja veelgi kasvatada 
tootlikkust. Seoses sellega moodustavad tººtajaskonnast 
enamuse II ja III haridustasemega inimesed. Vajadus uute 
tººtajate jªrele tuleneb peamiselt tººturult vªljaliikuvate 
inimeste asendusvajadusest. 

                                                           

12 EMTAKi kood 22. 
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Kirjastamise ja tr¿kitººstuse13 kiire areng on saanud 
tagasilººgi seoses majanduskriisi puhkemisega. 
Peale majandusolukorra stabiliseerumist on oodata 
toodangumahu kasvu jªtkumist. H»ives olulisi 
muutusi ei toimu.  

Kirjastamise ja tr¿kinduse valdkond on p»hitegevusalaks 
enam kui 550-le ettev»ttele, millest suuremad paiknevad 
peamiselt Tallinnas ja Tartus. Sektoris tººtavatest 
inimestest on kirjastamises h»ivatud ligikaudu 56% ning 
tr¿kitººstusega on seotud 44% tººtajatest.  

Suuremad ettev»tted tegelevad ajalehtede, ajakirjade ja 
perioodikavªljaannete kirjastamisega, nagu nªiteks 
AS  ripªev, Eesti Pªevalehe AS, AS Ajakirjade Kirjastus 
ja AS Postimees. Telemedia Eesti Aktsiaseltsi ja 
AS Infopluss Eesti peamiseks tegevusalaks on info-
kataloogide kirjastamine. Suuremad tr¿kitººstuse ette-
v»tted on AS Printall ja AS Kroonpress, mis on 
keskendunud peamiselt perioodika tr¿kkimisele. 
Raamatute tr¿kkimisega tegelevatest ettev»tetest on 
h»ivatute arvu osas suuremad O¦ Tallinna Raamatu-
tr¿kikoda ning O¦ Greif. Olulise osa tr¿kitººstusest 
moodustab ka reklaamtr¿kiste tr¿kkimine. 

Sektorile on 2009. aasta esimene pool olnud v»rdlemisi 
keerukas. Aastases v»rdluses on kukkunud enamiku 
suuremate ajalehtede ja ajakirjade tiraaĤid ning mitmed 
vªljaanded on sootuks l»petanud ilmumise. Samuti 
m»jutab negatiivselt tulemusi reklaamikªibe oluline 
vªhenemine. Lisaks ajakirjanduse kokkut»mbumisele 
hakkas juba 2008. aastal vªhenema raamatute ja 
broĢ¿¿ride tr¿kiarv, mis kukkus tagasi 2006. aasta 
tasemele, kuigi erinevate nimetuste arv samal ajal 
suurenes. Tr¿kiarvude vªhenemine v»ib veel jªtkuda 
m»nda aega, kuna statistika nªitab, et kriisi ajal on 
inimesed hakanud hoolsamalt kasutama raamatukogu 
teenuseid ning vªhem teoseid omale koju ostma. 

2008. aastal nªitas sektori eksport jªlle kasvutendentsi 
ning ekspordi osatªhtsus m¿¿gis t»usis 20,5%ni. 
Peamised ekspordi kaubagrupid on perioodika vªljaanded 
ning vihikud. On positiivne, et ettev»tjad on suutnud 
asuda konkureerima koduturuga v»rreldes oluliselt 
suurematel vªlisturgudel, kuigi peamised sihtriigid on 
jªªnud samaks. Enam kui pool tººstusharu ekspordist 
lªheb P»hjamaadesse ning nende osakaal suurenes 
2008. aastal veelgi. 

Perioodil 2006ð2008 tººtas sektoris keskmiselt 6 tuhat 
inimest. 2016. aastaks on oodata ca 100 inimese 
lisandumist. Peamiselt toimub arvu suurenemine 
spetsialistide arvel, kuna sektori eripªraks on lihttººliste 
puudumine. Samuti on sektoris h»ivatud keskmisest 
k»rgema haridustasemega tººtajad. Pooltel h»ivatutest 
on III taseme haridus, prognoosi kohaselt kasvab 
k»rgemat haridustasemega tººtajate osatªhtsus veelgi. 

                                                           

13 EMTAKi kood 21. 
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Vanuse ja muudel p»hjustel tººturult vªljaliikumist aitab 
osaliselt tasakaalustada tººj»u sissevool teistest harudest, 
mist»ttu suhteline tººj»u vajadus on keskmisest 
madalam. 
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1990ndatel aastatel vªhenes keemiatººstuses14 
oluliselt tººtajate arv, kªesoleval k¿mnendil on olu-
kord stabiliseerunud ning jªrgnevatel aastatel on 
oodata h»ive m»ningast kasvu. ¦ldine suund on 
siiski tºº automatiseerimise suunas, mis tªhendab 
vajadust t»sta tººtajate kvalifikatsiooni. 

Eesti keemiatººstus on olnud tihedalt seotud p»levkivi-
tººstusega, kuid jªrjest rohkem leiavad arendamist teised 
keemiatººstuse allharud. Tootmise restruktureerimise 
t»ttu on tººh»ive keemiatººstuses oluliselt madalam kui 
k¿mme aastat tagasi. M¿¿gi ja tootmismahud ei ole siiski 
liikunud langustrendil, vaid on p¿sinud pigem 
muutumatuna, viimastel aastatel aga on tootmismahud 
hakanud kasvama. Seega on tootmismahtu suudetud 
hoida tªnu tootlikkuse suurenemisele. Kuigi tootlikkus on 
kiirelt kasvanud, jªªb see veel oluliselt alla arenenud 
riikide nªitajatele. Kui lisandvªªrtus tººtaja kohta oli 
Eesti keemiatººstuses 2007. aastal suurusjªrgus pool 
miljonit krooni, siis nªiteks Soomes oli see ¿le 2 mln 
krooni. Tººtaja kohta toodetava toodangu mahu osas on 
vahe Soomega veidi vªiksem, mis viitab sellele, et Eestis 
loodava lisandvªªrtuse osa toodangus on madalam kui 
Soomes. Samas on ettev»tete l»ikes suuri erinevusi. 
Spetsiifilisemaid tooteid tootvates ettev»tetes on loodav 
lisandvªªrtus tººtaja kohta oluliselt k»rgem kui keemia-
tººstuses keskmiselt. Keemiatººstus on nii Eestis kui 
arenenud riikidest keskmisest k»rgema lisandvªªrtusega 
sektoriks, innovaatilisuse ning teadus- ja arendustegevuse 
kulutuste p»hjal v»ib Eesti keemiatººstust kªsitleda 
k»rgtehnoloogilise haruna. 

Eestis tegutseb sadakond keemiatººstuse ettev»tet. 
Keemiatººstus on kontsentreerunud Ida-Virumaale, kus 
tººtab ¿le poole sektori tººtajatest. Tallinna ja Harju 
maakonna ettev»tted annavad kolmandiku tººh»ivest. 
Suuremateks keemiatººstuse ettev»teteks on 
Viru Keemia Grupi t¿tarettev»tted VKG Oil AS (p»lev-
kivi»li tootmine) ja VKG Resins AS (liimvaigud), 
Kivi»li Keemiatººstuse O¦ (p»levkivi»li), 
ES Sadolin AS, AS Tikkurila-Vivacolor ja AS Eskaro 
(vªrvid ja lakid), AS Silmet (haruldased metallid), 
Henkel Makroflex AS ja O¦ Krimelte (montaaĤivahud), 
Genovique Specialties AS (endine Velsicol Eesti AS ð 
bensoehape, naatriumbensoaat), AS Nitrofert (mineraal-
vªetised, ammoniaak ja karbamiid), Orica Eesti O¦ 
(l»hkeaine) ja AS Nycomed Sefa (ravimid). 

Madalast tootlikkusest tingituna on vajalik tººj»u 
tootlikkuse suurendamine, mis v»ib vªhendada n»udlust 
tººtajate jªrele. Vajadus efektiivsuse t»stmiseks tuleneb 
tootmissisendite kallinemisest, samuti mªngib keemia-
tººstuses olulist rolli keskkonnahoiuga seotud kulutuste 
suurenemine. Tulevikus on oodata nii loodusressursside 
kui saastamise maksustamise jªtkuvat t»usu. 

                                                           

14 Keemiatººstuse all kªsitletakse kemikaalide ja keemiatoodete 
tootmist ning koksi, puhastatud nafta- ja p»levkivisaaduste ning 
tuumk¿tuse tootmist (EMTAK 23-24).  
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Teisest k¿ljest on nafta hinna t»us suurendanud huvi 
alternatiivsete k¿tuste, sh p»levkivi»li vastu. Eesti 
suuremad p»levkivi»li tootjad on laiendanud v»i 
kavandavad oma tootmise laiendamist, mis looks 
tªiendavalt m»nisada uut tººkohta. 

Keemiatººstuses on prognoosiperioodil oodata 
majandusolukorra stabiliseerumisel eelk»ige ekspordi 
suurenemist, mis moodustab suurema osa kogu m¿¿gist. 
M¿¿k siseturule j»uab prognoosi kohaselt tagasi languse-
eelsele tasemel. Vaatamata tootmis- ja m¿¿gimahtude 
kasvule, ei pruugi see tªielikult kompenseerida tootlikkuse 
t»usust tulenevat survet tººj»u vªhendamisele. Tººtajate 
arvu v»ib suurendada tootmise laiendamine ning uute 
ettev»tete loomine. Nende vastandlike trendide 
tulemusena on oodata keemiatººstuses tººtajate arvu 
m»ningast t»usu. Samas on efektiivsuse kasvuks vaja 
k»rgema kvalifikatsiooniga tººtajaid, mis toob kaasa 
palkade t»usu sektoris. Keemiatººstuse jaoks ei ole 
palgat»us siiski vªga oluliseks probleemiks, kuna sektor 
on ¿sna kapitalimahukas ning tººj»ukulude osatªhtsus 
on ligi kaks korda vªiksem (ca 10% kogukuludest) kui 
teistes tººstusharudes. 

Ametialade struktuuris ei ole suuri muutusi ette nªha, 
baasperioodiga v»rreldes suureneb m»ningal mªªral 
spetsialistide osatªhtsus. K»ige enam vajatakse sektoris 
spetsialiste ning oskustººlisi (sealhulgas seadme- ja 
masinaoperaatoreid). Tulevikus v»ib arendustegevuse 
laienemisel tekkida suurem vajadus keemikute jªrele. 
Teiste ametialade osas olulisi muutusi ei prognoosita. ¦le 
poole tººtajatest on II taseme haridusega, kuid suhteliselt 
palju on ka k»rgema haridustasemega tººtajaid. 

Kokkuv»ttes on sektoris efektiivsuse t»stmise 
tulemusena vªhenenud vajadus tººj»u jªrele. Seoses 
tootmissisendite kallinemisega on vªltimatu ka tulevikus 
tootlikkuse t»stmine, et konkurentsis p¿sida, potentsiaali 
selleks on veel piisavalt. Aastatel 2006ð2008 tººtas harus 
keskmiselt 3,7 tuhat tººtajat. Prognooside kohaselt v»ib 
jªrgnevatel aastatel sektoris h»ivatud inimeste arv m»ne-
v»rra suureneda, seda eelk»ige »litootmise laiendamise 
t»ttu. Vajadus uute tººtajate jªrele tuleneb peamiselt 
siiski tªnaste tººtajate tººh»ivest vªljaliikumisest, 
vabanevaid tººkohti aitavad osaliselt tªita teiste harude 
tººtajad. 

 
 

1,9
2,1

0,5 0,5

0,8

1,0

0,2 0,2

0,4 0,4

0,0

0,2

0,4

0,6

0,8

1,0

1,2

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

200020022004200620082010201220142016

tuhattuhat

Allikas: Eesti Statistikaamet, Majandus- ja 
Kommunikatsiooniministeerium

H»ive prognoos ametialade l»ikes

OskustººlisedJuhid (p.s.)

Spetsialistid (p.s.) Teenindajad (p.s.)

Lihttººlised (p.s.)

0,6

-0,7

0,8

0,5

3,7

-5 0 5 10 15 20

Allikas: Eesti Statistikaamet, Majandus- ja 
Kommunikatsiooniministeerium

tuhat
Tººj»u vajaduse kujunemine 2006/8-2016

H»ivatud 2006/8

H»ive muutus 2006/8-2016

Tººj»u kadu 2006/8-2016

Vªljavool teistesse sektoritesse 2006/8-2016

Tººj»u vajadus 2006/8-2016

8

54

38

0

20

40

60

80

100

%

Tººj»u vajadus haridustaseme l»ikes 
2006/8-2016

I tase II tase III tase



Tººj»u vajaduse prognoos aastani 2016 

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium ʶ 2009 32 

 

 

Kummi- ja plastitººstuse15 tootmismahud 
pººrduvad prognoosi kohaselt majanduslanguse 
jªrel taas kiirele kasvurajale, kuid h»ivatute arv 
kasvab sellele vaatamata tagasihoidlikult. K»ige 
suurem n»udlus on masina- ja seadmeoperaatorite 
jªrele. 

Pªrast kiiret kasvuperioodi on kummi- ja plastitººstust 
paaril viimasel aastal iseloomustanud tagasihoidlikumad 
arengud nii m¿¿gi, tootmise, uute ettev»tete kui tºº-
kohtade loomise osas. Majanduslangus on m»jutanud 
eelk»ige siseturule suunatud ettev»tteid, kuid ka 
eksportººrid pole jªªnud maailmamajanduses toimuvast 
puutumata. 

Eesti kummi- ja plastitººstuse moodustavad ligi 
200 vªike- ja keskmise suurusega ettev»tet. Suuremateks 
kummi- ja plasttoodete tootmise ettev»teteks on 
AS Plasto, AS Glaskek kontsern (plastaknad),  
AS Estiko-Plastar (kile ja kilekotid), Pipelife Eesti AS 
(plasttorud), AS Polyform (videokarbid, toiduaine-
tººstuse pakendid), Promens AS, Bladhs Eesti AS 
(plasttooted autotººstusele), Greiner Packaging AS 
(plastikpakendid), O¦ Merinvest (kummist o-r»ngad, 
membraanid) ja AS Balteco (vannid). Suuremad ette-
v»tted asuvad Tallinnas ja Harjumaal (pool tººtajas-
konnast), Tartumaal ja Ida-Virumaal (ca k¿mnendik 
tººtajatest), kuid suhteliselt palju tººtajaid on ka Hiiu- ja 
Saaremaal. 

Prognooside kohaselt hakkab majandusolukorra 
paranedes eksport taas kiirelt kasvama. M¿¿k siseturule 
suureneb samuti, kuid tagasihoidlikumalt. Kummi- ja 
plastitººstuse arengut m»jutavad ehitussektori ning teiste 
sektorit toetavate tººstusharude areng, samuti toote-
valiku laienemine ning laialdasem pakendite kasutamine 
toiduainetººstuses. Tootmismahtude kasvuga koos 
suureneb tººtajate arv, kuid prognoosiperioodi l»puks 
j»uab h»ivatute arv vaid m»nev»rra k»rgemale buumi-
aegsest tasemest. Sektori areng tugineb peamiselt 
vªiksematele partiidele keskenduvatele ettev»tetele, mille 
eelised avalduvad hinna asemel paindlikkuses ning 
muutustele reageerimise kiiruses. Masstootmise puhul on 
eelised pigem Aasia riikidel. Tººj»u tootlikkus suureneb, 
mis v»imaldab hakkama saada kasvavate tººj»ukuludega. 
Kui Eestis on tªna kummi- ja plastitººstuses lisand-
vªªrtus tººtaja kohta keskmisest madalam, siis nªiteks 
Soomes on tegemist keskmisest k»rgema tootlikkusega 
sektoriga. 

Ametialade struktuuris prognoositakse spetsialistide 
m»ningast osatªhtsuse kasvu, kuid ¿ldiselt on muutused 
vªikesed. Suurim tººj»uvajadus on seadme- ja masina-
operaatorite jªrele. 2006ð2008 oli kummi- ja plastitoodete 
tootmisega h»ivatud keskmiselt 5,3 tuhat inimest, aastaks 
2016 on oodata h»ive kasvu paarisaja v»rra. 

                                                           

15 EMTAKi kood 25. 
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Ametialade struktuurist tingitud muutuste t»ttu on tªnase 
olukorraga v»rreldes m»nev»rra suurem vajadus 
III  taseme haridusega tººtajate jªrele. Samas arvestades 
tººtajate hinnanguid tºº sisu ja haridustaseme 
vastavusele, oleks vajadus k»rgema tasemega hariduse 
jªrele tunduvalt madalam. 

Kokkuv»ttes on kummi- ja plasttoodete tootmises 
oodata m»ningast tººh»ive suurenemist, p»hiline vajadus 
tººj»u jªrele tuleneb siiski praeguste tººtajate asendus-
vajadusest. Tººj»u vajadust aitab m»ningal mªªral tasa-
kaalustada sissevool teistest sektoritest. 
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Ehitusmaterjalide tootmine16 kasvas koos 
ehitusbuumiga kiires tempos, suured investeeringud 
ning tootmismahtude suurenemine t»id kaasa h»ive 
kasvu. Ehitusaktiivsuse jªrsk langus m»jutas 
tugevalt ka ehitusmaterjalide tººstust ning 
prognoosi kohaselt jªªb h»ive jªrgnevatel aastatel 
alla k»rgperioodi tasemele. N»udluse taastudes 
panustatakse pigem tootlikkuse t»stmisele. 

Ehitusmaterjalide tootmine on laiem tegevusala kui 
kªsitletud muude mittemetalsetest mineraalidest toodete 
tootmine. Tegelikkuses jaguneb ehitusmaterjalide tººstus 
lisaks antud tegevusalale veel keemia-, puidu-, metalli- ja 
teiste tººstusharude vahel. Siinkohal on anal¿¿sitavat 
tegevusala nimetatud ehitusmaterjalide tootmiseks, kuid 
silmas on peetud eelk»ige muude mittemetalsetest 
mineraalidest toodete tootmist. 

Kªsitletav tegevusala haarab enda alla peamiselt 
tsemendi-, betooni- ja betoonelementide, mitmesuguste 
dekoratiiv- ja ehituskivide ning muude ehitusmaterjalide 
tootmise. Sektoris tegutseb ¿le 200 ettev»tte. 
Suuremateks haru ettev»teteks on 
AS Kunda Nordic Tsement, O-I Production Estonia 
AS (endine AS Jªrvakandi Klaas), AS E-Betoonelement, 
maxit ESTONIA AS, Rudus AS, Saint-Gobain Sekurit 
Eesti AS, AS Talot, AS Tartu Maja Betoontooted, 
Wienerberger AS. Tegevusala areng on suuresti s»ltuv 
kohalikust ehitusturu arengust, aga ka lªhiturgude 
kasvust, kuna ligi kolmandik toodangust eksporditakse. 

Viimaste aastate positiivne areng oli suures osas tingitud 
aktiivsest ehitustegevusest. H¿ppeliselt suurenes elamu-
ehitus, ent kasvasid ka investeeringud infrastruktuuri-
rajatistesse, mis t»stis n»udlust sektori toodangu jªrele. 
Ehitusmaterjalide tootjad investeerisid tugevasti tootmis-
v»imsustesse, kuid n¿¿d toob see kaasa raskusi, sest osa 
ressurssidest ei leia rakendust. Suurema probleemi ees on 
ettev»tted, kelle tooted on suunatud peamiselt siseturule, 
samas ka lªhiturgudel on n»udlus langenud. 
Positiivsemaid arenguid on oodata infrastruktuuri-
objektide ehitamisel ning sellega seotud ehitusmaterjalide 
osas. 

Prognoosi kohaselt vªheneb h»ivatute arv vªhesel mªªral. 
Ametialade struktuur jªªb eeldatavalt sarnaseks viimaste 
aastate keskmisele, ka hariduslikus struktuuris pole see-
t»ttu olulisi muutusi oodata. 

Aastatel 2006ð2008 oli ehitusmaterjalide tootmises 
h»ivatud keskmiselt 5,7 tuhat inimest. Aastaks 2016 on 
tegevusalas oodata h»ive vªhenemist paarisaja tººtaja 
v»rra. Vanuse t»ttu liigub prognoosi kohaselt sektorist 
vªlja 1,2 tuhat inimest, mida tasakaalustab m»ningal 
mªªral tººj»u kaasamine teistest sektoritest. Tººj»u 
suhteline vajadus jªªb seet»ttu keskmisest madalamaks. 

                                                           

16 Ehitusmaterjalide tootmise all kªsitletakse muude mittemetalsetest 

mineraalidest toodete tootmist (EMTAKi kood 26). 

1,3% 0,9%

111,1%

0%

30%

60%

90%

120%

150%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Osakaal SKPs Osakaal 
h»ives

Suhe 
keskmisesse 
palka (p.s.)Allikas: Eesti Statistikaamet

Tegevusala osatªhtsus Eesti majanduses 

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

0

5 000

10 000

15 000

20 000

2002 2003 2004 2005 2006 20072008*

krooni

Allikas: Eesti Statistikaamet

Keskmine palk

Keskmine palk Palga nominaalkasv (p.s.)

5,7 5,5

0

1

2

3

4

5

6

7

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

tuhat

Allikas: Eesti Statistikaamet, Majandus- ja 
Kommunikatsiooniministeerium

H»ive prognoos aastani 2016

H»ivatud isikute arvPrognoos



Tººj»u vajaduse prognoos aastani 2016 

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium ʶ 2009 35 

Kokkuv»ttes on ehitusmaterjalitººstuses oodata h»ive 
m»ningast langust. Majandusolukorra paranedes kasvab 
ka n»udlus ehitusmaterjalide jªrele, kuid m»ne aasta 
tagust k»rgperioodi pole oodata. Tªiendavaid v»imalusi 
pakub k¿ll eksport, kuid mitmete toodete puhul seavad 
transpordikulud ekspordiv»imalustele piirid. N»udluse 
kasvu korral panustavad ettev»tted pigem tootlikkuse 
suurendamisele kui uute tººtajate palkamisele. 

 

 

3,7 3,6

0,8
0,7

0,5 0,5

0,2 0,2

0,5
0,5

0,0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

4,0

200020022004200620082010201220142016

tuhattuhat

Allikas: Eesti Statistikaamet, Majandus- ja 
Kommunikatsiooniministeerium

H»ive prognoos ametialade l»ikes

OskustººlisedJuhid (p.s.)

Spetsialistid (p.s.) Teenindajad (p.s.)

Lihttººlised (p.s.)

0,7
-0,3

1,2
-0,2

5,7

-5 0 5 10 15 20

Allikas: Eesti Statistikaamet, Majandus- ja 
Kommunikatsiooniministeerium

tuhat
Tººj»u vajaduse kujunemine 2006/8-2016

H»ivatud 2006/8
H»ive muutus 2006/8-2016
Tººj»u kadu 2006/8-2016

Vªljavool teistesse sektoritesse 2006/8-2016
Tººj»u vajadus 2006/8-2016

21

66

13

0

20

40

60

80

100

%

Tººj»u vajadus haridustaseme l»ikes 
2006/8-2016

I tase II tase III tase



Tººj»u vajaduse prognoos aastani 2016 

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium ʶ 2009 36 

 

 

Metallitººstus17 on kiiresti arenenud, kuid edasine 
kasv jªªb tagasihoidlikumaks. Tººkohtade arv 
sektoris suureneb, n»udlus kvalifitseeritud tººj»u 
jªrele toob kaasa ka palkade t»usu. K»ige enam 
vajatakse oskus- ja kªsitººlisi ning seadme- ja 
masinaoperaatoreid. 

Metallitººstust on taasiseseisvumisperioodil ise-
loomustanud vªga kiire areng. Viimasel k¿mnel aastal on 
tootmismaht kasvanud keskmiselt ligi 25% aastas. 
Tootmismahtusid on suudetud kasvatada tªnu ekspordile, 
kuid ka siseturu n»udluse kasv (masinate ja seadmete 
tootmises ja ehitussektoris) on sellele kaasa aidanud. 
M¿¿gi ja tootmise kasvuga on suurenenud ka vajadus 
tººj»u jªrele. 

Metallitººstus on h»ivatute arvu poolest ¿ks suuremaid 
tººstusharusid. Harus tegutseb ligi 1000 ettev»tet. 
Metallitººstus on kontsentreerunud Tallinna ja selle lªhi-
¿mbrusse (¿le poole tººtajatest) ning Ida-Virumaale (ligi 
viiendik tººtajaskonnast). Suuremad ettev»tted on 
AS Kohimo, AS Viljandi Metall, Cargotec Estonia AS, 
O¦ BLRT Marketex, AS Remeksi Keskus (metall-
konstruktsioonid), Ruukki Products AS, AS Saku Metall 
(ehituskonstruktsioonid), Eesti Energia Tehnoloogia-
tººstus AS (endine AS Energoremont ð elektrijaamadele 
vajalike toodete tootmine ja nende teenindamine), 
AS Hanza Tarkon, AS Favor, O¦ BLRT Masinaehitus, 
Metalliset Eesti AS (metallitººtlemine), Metaprint AS 
(metalltaara tootmine), ArcelorMittal Tallinn O¦ 
(galvaniseeritud teras) ja AS Demidov Industries 
(alumiiniumsulamid). 

Prognoosi kohaselt hakkab koos peamiste ekspordi siht-
turgude olukorra paranemisega suurenema ka sektori 
m¿¿k vªlisturgudele taas kiires tempos. Ka siseturu 
n»udlus taastub vahepealsest madalseisust, kuid tipu-
perioodiga v»rreldes pole olulist kasvu ette nªha. Tººj»u 
tootlikkus kasvab, mist»ttu h»ive suureneb vaid m»ne-
saja tººtaja v»rra. Tehnoloogia arengu (keerulisemad 
tººpingid) ning tellijate n»udlikkuse ja kvaliteedi t»usu 
t»ttu vajatakse eelk»ige oskustººj»udu, keskastmejuhte ja 
spetsialiste, lihttººd jªªb jªrjest vªhemaks. Samuti 
vajatakse metalli- ja mehaanikaspetsialiste praktiliselt 
k»igis tººstus- ning majandusharudes jªrjest keerukamate 
tootmis- ja teiste seadmete juhtimiseks, seadistamiseks 
ning hooldamiseks. 

Prognooside kohaselt ametialade struktuur metalli-
tººstuses oluliselt ei muutu. Arvuliselt vajatakse k»ige 
enam oskustººlisi ning seadme- ja masinaoperaatoreid. 
Peamiselt vajatakse II taseme haridusega tººtajaid. 70% 
tººtajatest on II taseme haridusega ning ka tººj»u 
vajaduse osas on antud haridustasemega tººtajad 
domineerivad.  

Aastatel 2006ð2008 oli metalli- ja metalltoodete tegevus-
alas h»ivatud keskmiselt 16,7 tuhat inimest. Aastaks 2016 

                                                           

17 EMTAKi koodid 27-28. 
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on oodata tªiendavalt kolmesaja tººkoha loomist. Tººj»u 
vajadust aitab osaliselt rahuldada tººtajate liikumine 
sektorisse mitmest teistest tººstusharust.  

Kokkuv»ttes on metallitººstuses arenguvªljavaated teiste 
tººstusharudega v»rreldes pigem head. Kui tªna on 
sektor Eestis keskmisest madalama tootlikkusega, siis 
potentsiaali on t»usta lisandvªªrtuse poolest oluliselt 
k»rgemale tasemele. 
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Masinatººstuses18 on oodata tootmismahtude kasvu 
ning selle tulemusena ka h»ive suurenemist. Tººj»u 
vajadust aitab tasakaalustada tººtajate liikumine 
harusse teistelt tegevusaladelt. 

Masinatººstust kªsitletakse ¿ldiselt kesk-k»rg-
tehnoloogilise haruna ning sellest lªhtuvalt on antud haru 
osatªhtsuse kasv kªsitletav positiivse arenguna. Eesti 
masinatººstuses on tootmismahud kiirelt kasvanud, kuid 
tootmise efektiivsuse t»usuga seoses ei ole see toonud 
kaasa mªrkimisvªªrset vajadust tªiendava tººj»u jªrele. 
Viimastel aastatel on langustrendi asemel h»ive taas tasa-
pisi suurenenud. K»rgem tootlikkus on toonud kaasa 
suhteliselt kiire palgat»usu. Masinatººstuse areng on 
m»jutatud peamiselt vªlisturgudest, suurem osa 
toodangust eksporditakse. 

Eestis tegutseb ligi kolmsada masinate ja seadmete 
tootjat. Suuremateks masinatººstuse ettev»teteks on 
AS Hekotek (puidutººtlemisseadmed), AS Fors MW 
(metsaveohaagised, palgit»stukid) ja AS Finmec 
(masinate osad). Sektoris domineerivad siiski vªiksemad 
ettev»tted. Suuremad ettev»tted asuvad Tallinnas ja 
Harjumaal, ent masinatººstus on esindatud peaaegu igas 
Eesti piirkonnas. 

Lªhiajal langeb majanduslanguse t»ttu ka tootmine 
masinatººstuses, kuid keskpikas perspektiivis kasvab 
sektoris nii eksport kui m¿¿k siseturule. Tootmismahtude 
kasv tugineb suures osas tootlikkuse t»usule, kuid 
tººtajate arv suureneb siiski m»nesaja v»rra. 

Ametialade struktuuris oodatakse m»ningast spetsialistide 
osatªhtsuse t»usu, kuid haru vªiksuse t»ttu on mineviku 
andmed olnud ¿sna ebastabiilsed ning jªrelduste 
tegemine on seet»ttu raskendatud. Suurim vajadus on 
siiski oskus- ja kªsitººliste jªrele. Sarnaselt metalli-
tººstusele on tulevikus oodata tellijate ja koostºº-
partnerite jªrjest kasvavat huvi arendada partner-
ettev»tetes innovaatilist tegevust, toote- ja tehnoloogia-
alast koostººd, mis t»stab n»udmisi tººj»u 
kvalifikatsiooni osas. Suurem osa tººtajaskonnast on 
siiski ka tulevikus prognoosi kohaselt II taseme 
haridusega, ent vajadus kasvab tugevasti III taseme 
tººj»u jªrele. Seoses mainitud andmeprobleemidele tuleb 
aga neisse tulemustesse suhtuda ettevaatlikkusega. 

Perioodil 2006ð2008 tººtas masinatººstuses keskmiselt 
4,3 tuhat inimest. Prognoosi kohaselt kasvab sektori 
h»ive jªrgmistel aastatel 0,3 tuhande v»rra. Vajadus uute 
tººtajate jªrele tuleneb peamiselt h»ivest vªlja liikumisest, 
t»enªoline on tººj»u sissevool teistest sektoritest. 

Kokkuv»ttes on oodata masinatººstuses h»ivatute arvu 
m»ningast kasvu. Arenenud riikidega v»rreldes v»iks 
h»ivatute arv Eesti masinatººstuses olla tunduvalt 
suurem. 

                                                           

18 EMTAKi kood 29. 
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