ETTEVOTLUSOPE KORGHARIDUSES

motleme ja unistame suurelt ning viime need ideed ka reaalselt ellu

Sissejuhatus

Edukuseks ei piisa vaid hea idee olemasolust, vaid selleks on vaja ka valmisolekut, teadmisi ja oskusi,
kuidas oma idee turul realiseerida. Selleks on vaja ettevétlikke inimesi, keda iseloomustab loovus,
uuenduslikkus ja riskijulgus ning samuti teadmised ja oskused, et oma eesmarkide saavutamiseks
oma tegevusi ja ressursse oskuslikult kavandada ja juhtida.

Ettevotlikkust voib defineerida kui hoiakut, mida iseloomustavad loov ja uuenduslik motlemine,
eesmargipdrane tegutsemine, arukas juhtimine ning véimekus oma ideed ja motted tegudeks
muuta.

Euroopa Liidus raagitakse juba aastaid noorte ettevotliku meelelaadi kujundamise olulisusest.
Mitmetes riikides (naiteks Sotimaa, Taani, UK, lirimaa, Norra, Rootsi jne) toimub ettevdtlusépe
koikidel haridustasemetel ja on Uks prioriteetidest riigi hariduspoliitikas. Praegusel hetkel puudub
Eestis slisteemne |dhenemine ettevotlusdppele. Samal ajal aga vajame edasiseks arenguks rohkem
uuenduslikke ettevotteid ja ettevétjaid, kes on valmis panustama korget lisandvaartust andvatesse
ettevotmistesse. Selleks on vaja selgelt suunitletud tegevusi, tdstmaks ettevotluse alaste teadmiste ja
oskuste taset peamises sihtriihmas, kellest sltub ettevétluse tulevikupotentsiaal — ehk Gppurite
hulgas.

Teisalt, liikudes teadmistepbhise majanduse poole, milleni joudmiseks vajaliku teadus- ja
arendustegevuse ning innovatsiooni soodustamiseks oleme seadnud strateegilised prioriteedid, on
meil vajalik tdsta ettevdtlikke inimeste teadmisi ja oskusi vastavate prioriteetsete tehnoloogiate
juhtimisest ning soodustada uute tehnoloogiliste ettevotete teket. Nende loomiseks ja arendamiseks
on vajalik tagada nii kompetents kui ka ligipaas finantseerimisvahenditele.

2007. aasta oktoobris sdlmisid Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium ja Haridus- ja
Teadusministeerium Uhisdeklaratsiooni ettevotliku meelelaadi ja ettevotlusGppe edendamisest Eesti
haridussiisteemis, mille eesmark on valja téoétada Uhiselt ettepanekud ja ideed konkreetsete
tegevuste osas.

Jargnev kontseptsioon toob valja MKM-i poolsed ettepanekud ning soovitused ettevétlusGppe osas
ettevGtluse ja innovatsiooniGppe valikainete ja magistriGppe tasemel ning akadeemiast tulevate
heade ideede rahastamisel.

Tédnane olukord Eestis ja vajadus ettevotlusoppe arendamiseks

korghariduses
Selleks, et Eesti oleks tulevikus vdimeline rohkem kaasa rddkima uute toodete ja tehnoloogiate
loomisel ja arendamisel ning edukal kommertsialiseerimisel on vdga oluline roll kogu (ihiskonnas



ettevotlikkuse vaimu kasvatamisel. Ettevotlusdpet ja ettevotlikkust seostatakse tdnapdeval enamasti
arivaldkonna Gppekavadega ning ettevotlusGpe ei ole vGi on norgalt integreeritud teiste teadus- ja
haridusasutustes Opetavate erialadega. Ettevotlikkus kui selline ei tdhenda ainult start-up-de loomist,
uusi leiutisi jne, vaid tahendab horisontaalse kompetentsi loomist ja arendamist koikides
Uhiskonnakihtides, et nad oleksid valmis riskima oma ideid ellu viima (ikskdik mis eluvaldkonnas.

Tdnased viljakutsed:

Akadeemilise teadmise vdhene seotus iihiskondliku valjundiga — teadus- ja haridusasutustes
enamasti tugev fokuseeritus akadeemilise haridusele (ihiskonna ootused).

Ettevotjate kogemuste vihene ara kasutamine oppekavade arendamisel, dppeprotsessis ja vahene
praktika ndudmine akadeemilise hariduse omandamise korval jne.

Mittemajanduseriala tudengite ettevotlusoskuste ning teadmiste madal tase ning tehnika-, loodus-
ja tappisteaduste potentsiaali kasutamata jatmine.

Ulikooli roll ettevotlikkuse edendajana ja ettevotliku iilikooli sisu on vilja kujunemata, mistdttu on
osapoolte tegevused norgalt koordineeritud ja vahe efektiivsed.

Oppemetoodikad pole atraktiivsed ning ei soosi algatusvéime kasvu ning akadeemiliste teadmiste
seostamist ettevotlusvdéimalustega.

Vahene koostdo lilikoolide ja ettevotete ning lilikoolide endi vahel ei vGimalda ressursside parimat
kasutamist ja eduks vajaliku kriitilise massi saavutamist.

Ulikoolid rahastamine ei toetata piisavalt loodud teadmiste kommertsialiseerimist. Edasi
arendamist vajavad oskused ja teadmised ettevotlusvaljundi leidmisel.

Tehnika- ja loomevaldkondade innovaatilised ideed ja leiutised jadvad realiseerimata
ettevotlusalaste teadmiste ja oskuste puudulikkuse tottu. EttevotlusOpe vajab
interdistsiplinaarset lahenemist ning olema suunatud ka majandus ja
arioppekavadest viljapoole.

Poliitikatasandil ei ole veel vilja kujunenud (htset ja terviklikku ldhenemist ettevotlusGppele ja
ettevotlikkuse lahenemisele (kasvoi strateegiadokument véi kontseptsioon), mis koondaks endasse
tegevused ning sellega kaasnevad finantsvahendid (EL ja riigi vahendid), mis oleksid vajalikud
aktiivdbppe meetodite arendamiseks, ettevotete kaasamiseks dppekavade arendamisse ja loengute
andmisesse, Oppekavavalisteks tegevusteks, akadeemiast tulevate ariprojektide
seemnerahastamiseks.



Rahvusvaheline kogemus

Euroopa Komisjoni poolt 2008. aastal tellitud uuring ettevotlusdppe parimatest praktikatest
Ettevdtlikkus  kdrghariduses,  eelkdige  mittemajandusppes“®  t8i  erinevaid riikide
ettevotlusdppealaseid tegevusi uurides valja edutegurid ettevotlusdppe arendamisel:

- riikliku slUsteemse ettevotlust soodustava raamistiku loomine (naiteks ettevotlusGppe
arengukava), et aidata vastavatel ulikoolidel ettevotlikkusega seotud tegevusi ellu viia;

- nii piirillese dppejoudude ja teadlaste mobiilsuse soodustamine kui ka ettevotluse ja
teadusasutuste vahelise mobiilsuse soodustamine nii Ulikoolide kui ka poliitiliste
organisatsioonide tasandil;

- Alustavate tehnoloogiaettevitete rahastusvahendite ja tugistruktuuri tugev sidumine
akadeemiaga.

ETTEPANEK: KOLM SUUNDA ETTEVOTLUSOPPE ARENDAMISEL
KORGHARIDUSES

Antud kontseptsioonis |dhenetakse ettevGtlusGppele 1abi kolme suuna: ettevotlus- ja
innovatsioonioppe valikained, tehnoloogia- ja &rijuhtimise Oppekava ning akadeemiast &risse
magistriope pluss eelinkubatsioon.

| EttevGtluse ja Il Tehnoloogia- ja Il Akadeemiast arisse

innovatsioonidppe arijuhtimise Oppekava
valikained

magistridpe ja tehnol.
inkubatsioon

“Talendid” “Managerid” “Ettevotjad”
Erialaspetsialistide Arendusttdottajate Uute ideede
ettevotlikkuse ja (tehnoloogiajuhid, kommertsialiseeri-
innovatsiooni- innovatsioonijuhid misoskuste
teadlikkuse jne) koolitamine tdstmine.
tdstmine. tegutsevatele

ettevotetele. Technology push

Suunamine 1l & llI
programmi

' ,,Entrepreneurship in higher education, especially within non-business studies* - 2008 ,
http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/support_measures/training_education/entr_highed.pdf



Antud kontseptsioon peab tditma kdrgharidustasemel jargmisi eesmarke:

1) ettevotlusdppe tudengitele atraktiivseks muutmine ldbi uute 6ppemetoodikate arendamise
ning ettevotlusdppe integreerimise kodigi erialade dppekavaga;

2) tehnika-, loodus ja sotsiaalvaldkonna tudengite ettevotlusalaseid teadmiste ja oskuste
tdstmine oma eriala teadmiste sidumisel ettevotlusvaljundiga. Tosta tudengite véimekust
uusi ideid genereerida, arilisi véimalusi identifitseerida;

3) tudengitele keskkonna loomine ning teadmiste ja oskuste andmine uute ideede loomisel ja
ariliste voimaluste identifitseerimisel;

4) tudengitele voimaluse andmine oma ideid edasi arendada ning sellest ettevotet kasvatada
labi konkreetsete teadmiste ja oskuste ettevotte alustamisest, arendamisest ja juhtimisest
ning pakkuda seemnekapitali ja professionaalset ndustamisteenust oma ariidee elluviimisel.

Programmi eduka elluviimise tulemusena:

1. tdOuseb tegutsevate ettevdtte innovatsioonivdoimekus Ildbi korge kvalifikatsiooniga
spetsialistide tekke;

2. tootulemuste praktiline rakendamine vdimaldab tehnoloogia autoritel saada kasu oma
intellektuaalomandist;

3. tekivad uued innovaatilised tehnoloogiaettevotted.

Ettevotluse ja innovatsioonidoppe valikained

Taust

Selleks, et majandus edukalt toimiks on vaja inimesi vdga erinevates rollides. Ettevotlusdpet kui
selline ei saa olla ainult Ghedimensiooniline ning Ghiskonnas ei tohiks olla juurdunud arusaam, et
ettevGtlusega tegelemine on ainult majandust p&hierialana Sppinud inimeste parusmaa.

2008. aasta Euroopa Komisjoni ettevotlusdppe alases raportis toodi olulise statistilise faktina valja
asjaolu, et suurem osa ettevotlusGppe kursustest on kattesaadav vaid majanduse pdhiala tudengitele
ning Uheks oluliseks takistuseks ettevotlikkuse juurutamisel ihiskonnas on ettevotlusdppe vahene
integreeritus mittemajanduserialadesse.

Seda kinnitab ka 2007. aastal Taani Tehnikailikooli poolt libiviidud uuring® ettevdtlusdppest
Oresund-i ja Kopenhaageni regioonides, mis tdi valja asjaolu, et kui maailmas &arikoolides (nait.
Stansford Business School, UCLA jne) on ettevotlusGpet saanud tudengite protsent ulatus pea 100%-
ni, siis mittedrivaldkonna Ulikoolides, nditeks tehnoloogialilikoolides tudengite osavott
ettevdtlusdppe alastest loengutest varieerub vaid 5-20% vahemikus. Uhtlasi viitab statistika sellele,

?,,Entrepreneurship Teaching in the Oresund and Copenhagen Regions* - 2007,

http://www.idea-forum.dk/fileadmin/IDEA/Koebenhavn/Billeder/Forum/Publications/E-ship_coverage_report_2007.pdf



et Euroopa 10 parima tehnoloogiallikooli edetabelis on iheksas tehnoloogialilikoolis vaga tugev
ettevGtlusGppe integreeritus erialadesse, mis loob soodsa pinnase uute ettevotjate pdlvkonna
loomiseks, spin-offide tekkimiseks, uute toodete loomiseks ja kommertsialiseerimiseks.

Tanases Eesti haridussiisteemis on meil kill ettevotlusGppealased ained kattesaadavad ka
mittemajandusala tudengitele, kuid vaga tugevalt on juurdunud mikro- ja makro6konoomika
baaskursuse pakkumine, mis ei ole tudengi jaoks piisavalt inspireeriv ega ei tekita huvi ettevotluse
vastu.

Samuti ei soodusta antud vormis ettevotlusGppe pakkumine tudengis siisteesivdime arendamist
reaalses majanduses toimuva sidustamisel oma erialaga seotud valdkondadega. Teisisdnu, reaalsed
probleemid, mis tudengite ees seisavad, nduavad sageli tehnoloogia, sotsiaalvaldkonna ja drinduse
siinteesimisoskust, mida &dsja koolipingist tulnud tudeng ilma nn kuiva trenni labimata ei ole
vBimeline lahendama.

Ettevotlusoppe eesmargiks esimese taseme kdrgharidusGppes peaks olema tudengi drgitamine, huvi
tekitamine reaalmajanduses toimuva vastu ning téstma valmidust riske votta. Tudengis reaalse huvi
tekitamiseks ning tema valmisolekut reaalsetes majandusprotsessides edukaks toimimiseks ning
téoturu ndudlusele vastamiseks on vaga oluline tugevam ettevdtjate/vilistlaste nii Sppekavade
arendamisse kui ka loengute andmisesse kaasamine (mitte ainult Uksikloengu vormis, vaid terve
loengusarja osas).

Rahvusvaheline kogemus

Nii Euroopa Komisjoni poolt publitseeritud erinevaid maailma praktikaid uurivast raportist kui ka
Taani Tehnoloogiainstituudi poolt tellitud uuringust voib valja tuua kolm head naidet, kuidas
ettevGtlusGpet ja ettevotlikkust on dlikoolides arendatud ning ettevotlike inimeste loomisele
Uhiskonnas alus loodud. Neid ko&iki naiteid iseloomustab tugev koostdo Ulikoolide endi kui ka
Ulikoolide ja ettevotete vahel, interdistsiplinaarsus ehk erinevate eriala tudengite kaasamine baas- ja
valikkursustesse kui ka aktiivdppe ning véimalus ariideid omavahel ja ettevétjatega |abi mangida.

Stockholm School of Entrepreneurship (SSES)3

SSES on hea ndide sellest, kuidas ettevotlusdope ja ettevdtlikust soodustavate tegevused toimivad
edukalt nelja Ulikooli koostdds. SSES koondab nelja erineva fookusega kdrgkooli meditsiini, disaini,
ettevGtluse ja tehnoloogia alalt. Karolinska Institut, Kunglika Tehniska Hoskola, Stockholm School of
Economics and Konstfack’i loodud ettevotluskeskus pakub erinevaid ettevotluskursusi, nii
baasteadmiste omandamiseks ettevotlusest kui ka voimalust spetsiifiliste teadmiste omandamiseks
ning oma ariideede labimangimiseks. Ettevotluskursuste pakkumisel jargitakse seda, et (likoolide
vahel ei toimuks ainete osas dubleerimist ning vastava aine/kursuse labiviimine toimuks just selle
likooli pool, kes omab antud valdkonnas kdige tugevamat kompetentsi ning professoreid.

Lisaks baasmoodulite ja valikmoodulite pakkumise toimub mitmete ettevGtlust stimuleerivate
tegevuste elluviimine nagu dariideede konkursid, temaatilised konverentsid, temaatilised
hommikukohvid (start-up days jne). Kursuste ldbiviimistesse on kaasatud vdga muljeltavaldav

3 http://lwww.sses.se/



valislektorite arv, samuti on ainete labiviimisel vaga tugevateks partneriteks ettevdtjad/vilistlased.
SSES on heaks distsiplinaarsuse naiteks ehk meditsiini tudengid pannakse koos tdotama, ideid
genereerima ja juhtumanaliitse lahendama koos tehnoloogia ja drijuhtimist dppivate tudengitega.

Koik SSES poolt labiviidavad baas- ja valikkursused on akrediteeritud ning nendes vdivad samadel
tingimustel osaleda ka teiste ilikoolide tudengid. Enamus kursused suunatud bakalaureuse tasemele,
kuid osa aineid suunatud ka magistrioppetasemele.

Kokkuvottes koosneb SSES kolmest sammast: baaskursused (ettevotluse ABC, idee tekkimisest kuni
valjatootamiseni jne), spetsiifilised kursused (naiteks sotsiaalne ettevotlus) ning muud tudengite
ettevGtlikust drgitavad tegevused (nditeks ariideede konkursid).

Helsinki School of Creative Entrepreneurship (HSCE)*

Tegemist 2005. aastal Helsinki University of Technology, Helsinki School of Economics ja Helsinki
Institute of Industrial Arts and Design loodud kolme (likooli vahelise organisatsiooniga. Sarnaselt
SSES-ga on kooli eesmark koordineerida omavahel ettevotlusOppe baas- ja spetsiifiliste kursuste
labiviimist ning soodustada teadusasutustes tekkivate potentsiaalsete ideede joudmist turule — ehk
tugevdada (likoolide véljapoole suunatud tegevust. Samuti on eesmargiks valtida kursuste
dubleerimist ning tekitada olukord, kus kursust viib Iabi kolme (likooli pealt kdige kompetentsemad
inimesed antud valdkonnas ehk toimub juba likoolides eksisteerivate struktuuride omavaheline
kombineerimine ning iga llikooli tugevuse kaardistamine ning kursuse jaoks puuduoleva kompetentsi
kaasamine véljast poolt (valislektorite/rahvusvaheline kompetentsi kaasamine kursuste
|abiviimisesse).

International Danish Entrepreneurship Academy (IDEA)>

IDEA on 2005. aastal loodud akadeemia, mis oli algselt University of Southern Denmark ja Aarhus
School of Business vaheline konsortsium, kuid kuhu tdnase pdeva seisuga kuulub juba ligi 88
institutsiooni  nii  avaliku  sektori  organisatsioonidest, ettevdtjatest kui erinevatest
ettevotlusorganisatsioonidest. Erinevalt SSES ja HSCE-st on IDEA eesmark ja tegevusulatus laiem,
holmates innovatsiooni ja ettevGotlikkuse t&stmist (hiskonnas nii  tudengitele erinevate
ettevdtlusmoodulite/kursuse  pakkumise, Gppejdududele  suunatud  kursuste  l3dbiviimise
(6petamismetoodikate kaasajastamine ning loovuse Opetamine), Oppekavade arendamise ja
Oppematerjalide valjatdotamisega seotud tegevusi kui ka erinevate programmide haldamist ja
grantide valjaandmist, mis soodustaks ettevétlikku hoiaku tekkimist ihiskonnas.

IDEA eriparaks on Ulikoolide juures tegutsevad nn ideekeskused (student house-d), kus tudengid
saavad oma ideid ldabi mangida, arendada, ettevotjatelt ndu kisida ning mis pakub soodsat pinnast
erinevate erialade tudengitel omavahel koost6od teha. Seega IDEA mudelit iseloomustab jallegi
ettevotjate tugev kaasamine ja huvitatus tudengitega tootada ning neile reaalseid ettevotluse
juhtumanaliilse nn ette s6o6ta.

* http://fuhu.dk/filer/FBE/Arrangementer/Tvaerdisciplinaritet%20081126/PrZE6sentationer/3%20Yrjo%20Sotamaa.pdf, www.hsce.fi

> http://www.idea-denmark.dk/index.php?id=1&L=2



Ettepanekud
Eelnevaid edukaid naiteid uurides tuli tugevalt valja see, kui mitmedimensiooniline on ettevdtlusdpe,

kui oluline on kvaliteetne ettevétlusGpe mittemajanduserialadel ning teiselt pool interdistsiplinaarsus

erinevate eriala tudengite ja ettevotlusdppe vahel. Samuti vdib Ghe olulise punktina vilja tuua

koostod (likoolide vahel, mis tdhendab kriitilise massi ehk kompetentsi koondamist, killustatuse

vahendamist ning tegevuste mittedubleerimist Glikoolide vahel.

Tulenevalt vajadusest luua soodne pinnas ettevotlikke inimeste tekkimiseks, tekitada huvi

ettevGtluse vastu ning mitte ,suretada” tekkivaid talente juba eos, on oluline esimese taseme

korgharidusdppes:

a)

b)

f)

g)

h)

ettevGtlikkuse ja innovaatilisuse kultiveerimine inseneri-, loov- ja sotsiaalteadustes ehk
ettevGtlusGpe tuleks juurutada valikmoodulina (valikainetena) kdikides inseneri-, tehnika-,
loov- ja sotsiaalvaldkondades;

interdistsiplinaarsuse saavutamine — baas- ja valikkursuste osalemisel mitmekesisuse
saavutamine ehk erinevate erialatudengite to6tamine samade teemade ja
juhtumanallisidega (nait. biotehnoloogid koos arijuhtimise tudengitega);

lilkuda majandusdppe pakkumisel edasi ,,mikro- ja makrookonoomika paradigmast”, kuna
reaalsed probleemid, mis tudengite ees seisavad nduavad tehnoloogia, sotsiaalvaldkonna ja
majandusdppe aluste slinteesimisoskust;

tagada aktiivdéppe ehk juhtumanaliiiside, praktikute/ettevétjate, grupitddde aktiivsem
kasutamine Gppeainete labiviimisel;

katta ettevotluse baasmooduli tasemel jargnevaid teemasid: ettevotlusega alustamine
(innovatsioonist ariplaanini), ettevétluse ABC, turustamine, ettevotte juhtimine, ettevotte
kasv (rahastamine ja rahvusvahelistumine);

katta ettevGtluse valikmoodulis jargnevaid teemasid: ettevdtlus ja disain, sotsiaalne
ettevGtlus, start-up-de finantseerimine, turustamine;

tagada ettevGtjate tugevam kaasamine Oppeainete ldbiviimisesse (mitte ainult {he
loenguvormis vaid nditeks terve loengusarja raames). Samuti luua véimalused, kus ettevotjad
osaleksid nn Ideekeskustes (student house-s) tudengite ndustamisel ja nende ariideede
edasi arendamisel;

tagada (likoolide tihe omavaheline koost66 nii lihisbppekavade valjatootamisel kui ka
Uhismoodulite valjaté6tamisel — valtida dubleerimist ning killustatust, tekitada kriitiline mass
spetsiifiliste kompetentside osas;

kaasata rahvusvahelist kompetentsi kvaliteetsete tihisdppekavade ja lihismoodulite loomisel
nii teaduse kui ka ettevotluse poole pealt.

Kokkuvotvalt on antud ettepanekute eesmargiks ettevotlusdppe tugevam ja slsteemsem

juurutamine esimese taseme korgharidusOppes, tekitades tudengites huvi erinevate praktiliste

teemade, nagu ettevOttega alustamine, turundus, rahvusvahelisele turule sisenemine, kapitali

kaasamise vdimalused ja elementaarne finantsarvestus, vastu. Siit edasiliikumiseks ning uute



innovaatiliste ja tehnoloogiliste ettevotete tekitamiseks ja uute ettevdtjate loomiseks on vaja aga
lisateadmisi ja oskusi, mida pakkuks ettevotlusdppe jargmine suund.

II suund - tehnoloogia ja drijuhtimine magistriope

Taust

Uhelt poolt on kogu ettevdtlus- ja innovatsioonipoliitika meetme iiheks eesmargiks luua uusi
innovaatilisi ja tehnoloogilisi ettevotteid ning teiselt poolt aidata kaasa olemasolevate ettevotete
innovatsiooni- ja tehnoloogiamahukamaks muutmisele.

Oluline on anda teadmisi ja oskusi arijuhtimisest (kuidas arilisi voimalusi identifitseerida ning
uuendusi ettevottes ellu viia ja juhtida) ning teiselt poolt anda teadmisi ja oskusi tehnoloogia
juhtimisest (nditeks kuidas rakendada teadus- ja arendustegevuse tulemusi ettevotluses uute
toodete, teenuste ja tehnoloogiatena). Teadmiste omandamine &rijuhtimisest ja tehnoloogia
juhtimisest ei ole oluline ainult ettevétte, vaid ka riigi tasandil. Seega selliste inimeste koolitamine,
kes mdistaks ettevotlusmaailmas toimuvat ning suudaksid olla innovaatilised ka majanduspoliitika
raamistiku kujundamisel, omab vétmetadhtsust majanduskeskkonna edasises arengus.

On oluline eelnevalt juba ettevotluse baasteadmisi omandanud inimesi koolitada nii drijuhtimise kui
ka tehnoloogiajuhtimise poole pealt ning sihtgrupiks voiks olla nii juba ettevétluses tegutsevad
spetsialistid, valdkonna eksperdid kui ka avalikus sektoris to6tavad inimesed, kellel on soov oma
valdkonda muuta.

Kogemus

Erinevad naiteid arijuhtimise ja tehnoloogiajuhtimise magistrioppekavadest mujal maailmas on
mitmeid. Kall aga vdiks rahvusvaheliste kogemuste korval esile tuua Eesti eduka initsiatiivi
magistridppe kava arendamisel tehnoloogia ja ettevotluse juhtimise erialal. Tegemist on Tartu
Ulikooli Majandusteaduskonna all alates 2003. aastast tegutseva tehnoloogia ja ettev&tluse juhtimise
erialaga (ETJ), mille Gppekava tootati valja koostods Hollandi tehnoloogiakeskuse Zernike Group,
Jénkoéping Ulikooli, Tallinna Tehnikalilikooli ja TU teiste teaduskondadega. Eriala eesméargiks on anda
kaasaegseid ja praktikas rakendatavaid teadmisi ettevotluse, innovatsiooni, kaasaegsete
tehnoloogiate ning ettevotluspedagoogika vallas.

Antud Oppekava sihtgrupiks on kdorgharidusega spetsialistid, kes soovivad tdiendada teadmisi
ettevotluse ja tehnoloogia juhtimise valdkonnas, luua tulevikus oma ettevotete, rakendada oma
teadus- ja arendustegevuse tulemusi ettevdtluses ning tegeleda kaasaegsete tehnoloogiate ja
juhtimisega ka naiteks riigi tasandil. Oppekava koosneb neljast moodulist: ettev&tlus, tehnoloogiad ja
innovatsioon, valikaineplokk ning innovaatiliste ettevdtete juhtimine. Oppeainete labiviimisse on
kaasatud valisdppejoude kui ka enamasti piiratud ihe loengu vormis ettevotjaid.

Eriala populaarsusele viitab asjaolu, et tudengite arv on aasta-aastalt suurenenud. Oppekava
labivateks tudengiteks on enamasti noored spetsialistid ettevotetest (umbes kolmandik on tulnud
otse bakalaureusedppest) ning seoses ettevotluspedagoogika Gppemooduli lisamisega on viimasel
aastal tudengitena antud erialal ka ettevétluskonsultandid. Avalikus sektoris tootavate inimeste arv
on jdanud Gppekava labimisel suhteliselt tagasihoidlikuks.



Ettepanekud

Nagu eelnevalt juba mainitud oleks edukalt toimiv rilk/majandus selline, kus tegutsevad inimesed,
kes omavad teadmisi ja oskusi globaalsetest trendidest, uudsetest tehnoloogiatest ning protsesside
edukast juhtimisest. Seega meil on vaja magistritasemel anda teadmised ja oskused juba tana
tegutsevatele spetsialistidele ja arendustdotajatele, et oma tegevust ja ideid olemasolevas
organisatsioonis ellu viia vGi efektiivsemalt ellu viia kui ka teiselt poolt tekitada uusi ettevotjaid.
Seega antud Oppekava valjundiks vdivad olla nii tugevad valdkonna spetsialistid, arijuhid kui uued
ettevétjad.

Teiselt poolt ei tohi unustada, et ettevotluse ja tehnoloogia juhtimine ei toimu ainult ettevétluse
tasemel vaid ka riigi tasemel. Seet6ttu on oluline kasvatada ka avaliku sektori to6tajate teadlikkust
sellest, mis drimaailmas ja globaalses kontekstis toimub ning kuidas luua raamistik edukate aride
loomiseks ning tehnoloogiate tekkimiseks.

Ettepanekud tehnoloogia ja arijuhtimise magistridppe osas:

a) Ulikoolide koost66s laiendada ligipadasu tehnoloogia- ja arijuhtimise magistridppe kavale.
Kaasata erinevate Ulikoolide, sh. ka valjaspool Eestit, parimad kompetentsid tihise dppekava
arendusse ja véimaldada antud Sppekavale ligipdasu erinevate Ulikoolide tudengitele.

b) Sarnaselt | sambaga kasutada ainete labiviimisel véimalikult palju aktiivOpet ning seostada
Ope ette reaalsete probleemidega.

c) Tosta ettevétjate osalust nii dppekava arenduses kui ka Sppe labiviimisel.

d) Arendada ulikoolide vahelist sisulist koostddd, et valtida killustatust ning kasutada
olemasolevat ressurssi efektiivsemalt.

e) Tekitada eelnevalt mainitud tlikoolide juures tegutsevad nn ideekeskused (student houses),
kus tudengite grupid saaksid oma ideed arendada ja ettevdtjatega konsulteerida. Ulikool
pakuks selleks eraldi ruumid ning vdimaluse saada ettevotjatelt ndu. Tegemist vdib olla eraldi
ainega, mille raames valminud ariprojekti tuleb kaitsta ning mille eest on vdimalik saada
ainepunkte.

Kokkuvotvalt on tehnoloogia- ja arijuhtimise magistridppe kavade arendamise edasised eesmargid
suunatud eelkdige kvaliteedi ja mahu tdstmisele, mis toimuks labi rahvusvahelise kompetentsi ning
ettevotjate kaasamise ning Ulikoolide vahelise tihedama koost66 arendamise.



III suund - Akadeemiast drisse: magistriope, tehnoloogiainkubatsioon
ja seemnerahastus

Taust
Majanduse restruktureerimise ja uuendusvdime seisukohalt on oluline tagada varskete, teadmiste- ja
tehnoloogiapdhiste ettevotete plsiv juurdevool.

lirimaa Riskikapitali Assotsiatsioon (IVCA) koostas 2008.a. (levaatliku uuringu alustavate
tehnoloogiaettevdtete mdjust lirimaa majandusele®. Mdju analtts t3i esile, et alustavad
tehnoloogiaettevotted andsid 25% lirimaa ettevotete teadus- ja arendustegevuse (T&A) kulutustest
(104 min EURI) ja T&A kulud kasvasid neis ettevotetes 25% aastas vorreldes lirimaa 7% keskmise
nditajaga. Samuti kasvavad alustavad tehnoloogiaettevotted kiiremini kui tavalised ettevotted.
Keskmiselt kasvas neis tookohtade arv 4,9%, vorreldes 0,3% liri keskmisega.

Uks peamisi allikaid tehnoloogiaettevdtete juurdevooluks on likoolide spin-off ettevétted.
Andrijevskaja, Mets ja Varblane on oma uuringus’ vilja toonud kolm peamist tilipprobleemi spin-off
ettevotete loomisel Eesti Ulikoolides:

e driideedega teadlastel ei ole piisavalt ettevotlus- ja drijuhtimisoskuseid ja kogemusi,
e (likoolid ei paku piisavat ari- ja ettevotlustuge alustavatele tehnoloogiaettevotetele ja
e kohalik majandus- ja institutsionaalne struktuur ei soosi alustavaid tehnoloogiaettevotteid.

Vorreldes Eesti Ulikoolide loodud spin-off ettevotete arvu Euroopa Ulikoolide omaga ilmneb, et meie
ulikoolide mahajaamus on kahekordne (1,7 Eesti tilikoolis keskmiselt vs 3.5 Euroopas).?

Seega tagamaks vahemalt Euroopa keskmisega vdrreldav alustavate tehnoloogiaettevotete
juurdekasv, on vaja slistemaatilist tegevust lGiletamaks peamisi arengutakistusi.

Tanasel paeval ei eksisteeri Eestis (ihtegi programmi, mille eesmargiks on labi akadeemiliste teadmist
Uhendamise praktilise kogemusega anda vajalike oskuseid tehnoloogiapdhiste ettevotete
kdivitamisel. Samuti puudub kogemus kommertsialiseerimisprojekti puhul vajalikust koostoost
erinevate osapoolte vahel, kelleks on (likoolid, inkubaatorid ja rahastavad osapooled.

Rahvusvaheline kogemus

Franklin, Wright ja Lockett uurisid Suurbritannia dlikoole, mis on edukalt tootnud spin-off
ettevdtteid®. Uuringu tulemustes selgus, et edukad Ulikoolid kasutavad né. surrogaat ettevétjaid spin-
off ettevdtete juhtimisel. See on mudel, kus teaduspotentsiaali realiseerimiseks labi spin-off
ettevOtte kasutatakse ettevGtjaid ja arijuhte, kes tulevad viéljastpoolt teadusmeeskonda ja
tdiendavad kooslust just ettevotluskogemusega ja oskustega.

© IVCA, ,,The Economic Impact of Venture Capital in Ireland - 2007 http://www.ivca.ie/documents/EIS_Report_2008_000.pdf

7 Janita Andrijevskaja, Tonis Mets, Urmas Varblane ,,University Spin-off Processes: Creating Knowledge Based Enterpreneurship in
Estonia®, 2006 http://www.ncsb2006.se/pdf/University%20spinoffs.pdf

8sqw Consulting, uuring ,,mpact Evaluation of Spinno Programme in 2001-2006* 2007

9 Stephen J Franklin, Mike Wright and Andy Lockett, ,,Academic and Surrogate Entrepreneurs in University Spin-Out Companies*, 2001



Chalmers School of Entrepreneurship

Innovaatilise mudeli spin-off ettevdtete loomiseks on vilja tdétanud Géteborgi Chalmersi Ulikool, mis
on tervikprogrammiks liitnud Ulikooli teaduspotentsiaali kommertsialiseerimise,
ettevotlusmagistridoppe, tehnoloogiainkubatsiooni ja seemnerahastuse. Kokkuvotvalt moodustatakse
ettevGtlusmagistrioppe tudengitest dppekava teisel aastal projektimeeskond, kelle Glesandeks saab
Ulikooli teadusto6 kommertsialiseerimine labi loodava tehnoloogiaettevétte. Tehnoloogiainkubaator
pakub neile projektidele arengukeskkonda ja ndustamist ning seemneraha. Teadlaste rolliks jadb
teaduspoole ndustamine ja osalus ettevottes.

Sellise hlbriidmudeli 1abi on Chalmersi llikoolis alates 1997 aastast loodud 31 ettevotet ja loodud le
500 tookoha'.

London Imperial College Business School

Sarnaselt Chalmersile rohutab praktika olulisust (ks juhtivaid Euroopa ettevotluse magistridppe

pakkujaid London Imperial College Business School'. MBA programm sisaldab nelja komponenti:
baasained, valikmoodul, individuaalne projekt ja IED (innovation, entrepreneurship and design —

innovatsioon, ettevotlus, disain) kursus.

Individuaalne projekt peab olema suunitletud reaalse driteema lahendamisele. Tihti pakuvad projekti
vdlja partnerettevotted (PriceWaterhouseCoopers, BP, BT, Microsoft jt), kuid tudeng vdib 16put6o
siduda ka oma ettevottega.

IED kursus keskendub innovatsiooni, ettevétlikkuse ja disaini Gpetamisele. Kursuse jooksul dpitakse,
mida tdhendab start-up ettevotte tegemine, idee valideerimine, arimudeli Gles ehitamine,
teenuse/toote disain, innovatsiooni strateegia jne.

Imperial College’i tervikliku ettevdtlusokosiisteemi osad on veel ettevotluskeskus, inkubaatorid ja
riskikapitali ettevote Imperial Innovations.

Ettepanekud

Parandamaks teaduspotentsiaali kommertsialiseerimist ja uute tehnoloogiaettevotete juurdekasvu
tuleb Eesti (likoolides luua (likoolide vaheline ettevotlusmagistriprogramm, mille he osana
realiseeritakse tudengite poolt lilikooli intellektuaalomandil pohinev kommertsialiseerimisprojekt.

Programmi elluviimisse kaasatakse Ulikoolide tehnosiirdeliksused, teadus- ja tehnoloogiapargid ning
seemnefaasi rahastus koostoos Arengufondi ja EASiga.

'® Andmed CSE, arvesse véetud nii 6ppetdo ajal, kui vahetult peale 6ppetdd 16ppu asutatud ettevétted.

" http://www3.imperial.ac.uk/business-school



Programm koosneks kolmest komponendist:
1) Magistrioppe programm

Magistridoppe programm sisaldab ettevotluse baasaineid ja valikmooduleid réhuga tehnoloogiap&hise
ettevGtluse alustamisele, kiirele kasvule ja rahvusvahelistumisele. Oluline on programmi kvaliteedi
tGstmiseks kaasata rahvusvahelise kogemusega dppejéudusid ning praktikuid.

Programmi osana tegelevad tudengitest moodustatud meeskonnad reaalse
kommertsialiseerimisprojekti elluviimisega seemnefaasist start-up faasi. Esimese dppeaasta I6ppedes
tuleb tudengitel kaitsta investorkomitee ees vahemalt kolme ariideed, millest parimad valitakse teise
aasta grupitdo objektiks ning mis liiguvad ka inkubatsiooni ja saavad seemnerahastuse.

Kuna igal meeskonnaliikmel on Ghisprojektis spetsiifiline roll, vdimaldab kommertsialiseerimisprojekt
ka individuaalse 16put66 kirjutamist, mis koondaks akadeemilist raamistikku ja reaalset kogemust.

Vastuvott programmi on konkursipdhine, kus vaadatakse (lidpilase seniseid Oppetéotulemusi
esimese taseme kdrgharidusdppes, viiakse labi individuaalne testimine ja motivatsioonivestlus.
Eelkdige on programm suunatud tehnoloogiaalade Ulidpilastele. Oluline on programmi pakkumine ka
rahvusvahelistele tudengitele, mistottu peaks 6ppetdd toimuma inglise keeles.

2) Inkubatsioon

Teadus- ja tehnoloogiaparkide roll antud programmis on pakkuda lisaks akadeemilisele- ja
Oppekeskkonnale reaalset arikeskkonda projektimeeskondadele (alates magistriprogrammi |l
aastast), koos noustamise, mentorluse ja kontaktide vahendamisega, eelkdige on rohk projektide
investorvalmiduse tdstmisel.

3) Seemnerahastus

Seemnerahastuse instrument tuleb valja tootada dleriikliku ja horisontaalse lahendusena, mis
hdlmaks potentsiaalseid tehnoloogiaettevatteid nii Glikoolidest kui véljaspool tlikoole.

Seemnerahastuse roll on aidata labi viia toote- voi teenuse arenduse prototiilibifaas ja valmistada
ettevdte ette kaivitus/start up faasi riskikapitali investeeringuks.

Seemneraha jagamine peaks olema tihedalt integreeritud inkubatsiooniga vdimaldades teadus- ja
tehnoloogiaparkidel investeerida seemnekapitali inkubaatorettevotetesse.

Programmi juhib Ulikoolide, teadus- ja tehnoloogiaparkide, Arengufondi, EASi ja MKMi esindajatest
koosnev juhtkomitee, kellele allub programmijuht EASi/Arengufondi juures. Magistridppe dppekava
vdljatootamine toimuks HTMi (likoolide- ja ettevotete koostdd meetme abil. Eel-
inkubatsiooniteenuse arendamine toimuks |dbi EASi inkubatsiooniprogrammi vahendite.
Seemnekapitali instrumendi valjatéotamine toimuks EL Struktuurivahendite vahendite arvel koost60s
Arengufondi ja teadus- ja tehnoloogiaparkidega.



Kokkuvote

Ettevotlikkuse juurutamine Uhiskonnas ning ettevotlusoppe arendamine tdanases MKM-i ja HTM-i
toetusskeemide maastikul ei tdhenda uute taiendavate finantseerimisvahendite otsimist, vaid pigem
on eesmargiks olemasolevate vahendite sihiparasem kasutamine, mis pikaajalises perspektiiviks
toetaks majanduse konkurentsivoime tGstmist. Juba tdna eksisteerib rida HTM-i meetmeid nagu
nditeks Primus programm, alameede ,Korgkoolide ja ettevotetevaheline koost66“, DORA programm
ning MKM-i meetmetest naiteks ettevotlusinkubatsiooni toetusprogramm, mis vdimaldavad koigi
kolme suuna ettepanekute all olevaid teatud tegevusi juba tdna osaliselt ellu viia. Kill oleks aga
vajalik erinevate toetusmeetmete ja vdimaluste slisteemsem, sihipdarasem ning optimaalsem
kasutamine ja kompetentside koondamine labi efektiivse koostt6 erinevate osapoolte vahel.

Edasised tegevused

1) Osapoolte, sh. ilikoolide ja rakenduskdrgkoolide ning ettevdtjate esinduste (Kaubandus- ja
Toostuskoda ja To6andjate Keskliit) kaasamine ja tagasiside saamine MKM-i poolt ettevalmistatud
ettevGtlusGppe kontseptsioonis osas, eesmargiga anallilisida valjapakutud ideid ja tdiendada neid
ning planeerida edasist tegevust kontseptsiooni elluviimise osas.

2) Innovatsioonipoliitika komisjonis dokumendi tutvustamine. Innovatsioonipoliitika komisjoni
otsusest soltub edasiste tegevuste elluviimine sh. ka to6grupi moodustamine kontseptsiooni
arendamiseks ja rakenduslike tegevuste koordineerimiseks.

4) Toogrupi loomine, kuhu kuuluksid esindajad nii teadus- ja arendusasutustest, ettevotetest kui ka
ministeeriumitest.



