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Disaini otstarve on pakkuda neid väärtusi ja kvaliteete, mida inimesed vajavad ja mille eest nad on valmis maksma. Disain on hea vahend toote või teenuse lähemale viimiseks kliendi vajadustele ning sellega toote või teenuse väärtuse suurendamiseks, mis väljendub kliendi valmisolekus maksta kõrgemat hinda. 

Disaini eesmärgiks on luua: esteetilisem, omapärasem, huvitavam, kasutajasõbralikum, lihtsam, arusaadavam, funktsionaalsem, ergonoomilisem, ökonoomsem, turvalisem, uuenduslikum - toode, teenus või keskkond.  Disain on muutunud üheks parimaks viisiks, kuidas konkureerivate ettevõtete seas või isegi riikide tasemel oma konkurentsieelist suurendada.  Disain ei toimi teistest distsipliinidest ja ametitest eraldatult, vaid on väga tugevasti seotud paljude erinevate valdkondadega.  On oluline, et inimesed sh. eriti ettevõtjad mõistaksid disaini enamana kui pelgalt  füüsilised objektid, vaid eelkõige kui olulist lisandväärtuse loojat. Disain  on eelkõige protsess, mille käigus leitakse uus ja parem lahendus erinevatele probleemidele. Hea disain ühendab endas loovuse ja innovatsiooni, andes ettevõtetele efektiivse tööriista kaardistamaks ja mõistmaks oma  klientide  tegelikke vajadusi ja pakkumaks seeläbi sihtgrupile suuremat väärtust (klientide vajadusi rahuldavaid tooteid ja teenused).  Uuringud kinnitavad, et ettevõtted, kes disaini strateegiliselt kasutavad ning kes disainile strateegilisi rakendusi leiavad, on majanduslikult edukamad.  Disaini strateegiline integreerimine ettevõtte äristrateegiasse tugevdab tõestatult ettevõtte ainulaadsust, identiteeti ja positsiooni.


Riigi tegevused disainivaldkonna toetamisel on suunatud:

· Eesti  toodete ja teenuste kvaliteedi, konkurentsivõime ning nõudluse suurendamisele maailmaturul;

· Disainiettevõtluse arengule;

· Disainivaldkonna tugisüsteemide usaldusväärsuse ja kvaliteedi kasvule;

· Kodanike heaolu suurendamisele läbi kasutajasõbralikumate ja personaalsemate toodete ja  teenuste. 

Käesoleva tegevusplaani (aastateks 2012-2013) näol on tegemist disainikasutuse arengule suunatud riikliku toetuspoliitika esimese faasiga, mille eesmärgiks on seada sisse elluviijate vaheline koostöö ning alustada tegevuste elluviimisega. Disaini toetuspoliitika edasiarendamine ja elluviimise jätkamine leiab aset  uue strateegiaperioodi (2014-2020) raames. 


Tegevusplaan on loogiliseks järjeks 2003. aastal Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi (edaspidi: MKM), Kultuuriministeeriumi (edaspidi: KuM), Eesti Disainerite Liidu, Eesti Kunstiakadeemia, Ekspordiagentuuri, Eesti Kaubandus- ja Tööstuskoja ja disainiettevõtjate töögrupi poolt valminud ettepanekute ja eksperthinnangute kogumile „Eesti – disainimaa?”, mille eesmärgiks oli esitada ettepanekud rakendusliku disaini edendamiseks Eestis.  Käesoleva „Disainivaldkonna riikliku tegevusplaaniga aastateks 2012-2013“ markeeritakse  peamised lähiaastate tegevussuunad, olulisemad põhimõtted ning konkreetsed tegevused  ja programmid  disainivaldkonna arengu soodustamiseks  ja takistavate kitsaskohtade  lahendamiseks. Lisaks juba eksisteerivatele riiklikele arendustegevustele ja toetusprogrammidele lisab plaan elluviidavate tegevuste ringi  ka mitmeid uusi algatusi. 

Disaini tegevusplaani viiakse  ellu ühe osana  „Eesti ettevõtluspoliitikast 2007-2013“ ning jõustatakse selle lisana. Disaini tegevusplaani elluviimine aitab otseselt täita ettevõtluspoliitika eesmärke, sealhulgas suurendada Eesti ettevõtete tootlikkust ning eksporti läbi kaasaaitamise kõrge lisandväärtusega toodete ja teenuste väljatöötamisele. Kuna disain on üks innovatsiooni vorme, aitab tegevuskava ühtlasi täita ka „Teadus- ja arendustegevuse ja innovatsioonistrateegiat 2007-2013. Tegevuskava viiakse ettevõtlus- ja innovatsioonipoliitika eelarvete raamides.  Disainivaldkonna tegevusplaani 2012-2013 koostamisse on olnud  kaasatud kõik olulisemad  asjassepuutuvad valdkondlikud organisatsioonid, sh. ka erinevate majandusvaldkondade  ettevõtjate esindajad.  Pikaajaliste konsultatsioonide käigus on partneritelt kogutud väärtuslikku tagasisidet, mida käesoleva lõppversiooni vormistamisel on ka arvesse võetud.  

Tegevusplaan loetleb konkreetsed tegevused ja programmid ajavahemikus 2012-2013, mida riik koostöös partneritega ettevõtete disainikasutamise tõstmiseks ning disainialase ettevõtluse soodustamiseks ellu viib.


Riigi eesmärgid  disainivaldkonna arendamisega seonduvalt saab kokku võtta järgnevalt: 

1) Täiendav majanduskasv läbi disaini ulatuslikuma kasutamise erinevates ettevõtlussektorites, mis väljendub paremates toodetes ja teenustes, millel on kõrge ekspordipotentsiaal. 

2) Disaini, kui olulise loomemajandussektori arendamine  ja disainiettevõtluse arengu soodustamine, mis toob  endaga kaasa teistele majandussektoritele lisandväärtust pakkuva  ja ekspordisuutliku disainisektori väljakujunemise.  Tegevuste elluviimise kaasnev mõju väljendub muuhulgas paremates avalikes teenustes ja ruumilise keskkonna arengus,  samuti Eesti riigi  maine paranemises. 


Tulenevalt nimetatud eesmärkidest saab  tegevusplaanis fikseeritud ja elluviidavad tegevused jagada tinglikult kahte suuremasse blokki: 

· tegevused, mis on suunatud teiste majandusvaldkondade ettevõtetele (sh. ka avalik sektor),  nende disainikasutuse suurendamiseks ja arendamiseks;

· tegevused, mis on suunatud otseselt disainisektori ja selles tegutsevate ettevõtete ja inimeste konkurentsivõime tõstmisele. 

On väga oluline, et  elluviidavad meetmed keskenduksid võrdse tähelepanuga  mõlemale osapoolele   - nii tellijale (ettevõtted, riik)   kui ka teostajale (disainerid, disainibürood), sest  ainult nii on võimalik luua efektiivselt toimiv ja reaalsete vajaduste rahuldamisele suunatud disainiteenuste turg, millel on kaasefektina positiivne mõju  kogu majanduskeskkonna arengule  ja riigi konkurentsivõime kasvule. 

Käesolev tegevusplaan  järgib ülesehituslikult loogikat, millega esimeses osas antakse lugejatele lühiülevaade disaini kontseptsioonist üldiselt ja teemaga seotud peamistest teoreetilistest alustest, seejärel iseloomustatakse olemasolevat  olukorda Eesti disainisektoris,  keskendudes eraldi nii nõudluse- (teised majandussektorid, avalik sektor) kui ka pakkumise (disainerid, disainibürood, disainierialade tudengid) poolele.  Olukorra kirjeldusele järgneb pikaajalise visiooni püstitamine koos  võimalike kriteeriumite ja mõõdikute loetlemisega.  Tegevusplaani  viimases osas reastatakse koos täiendavate selgitustega järgmise kahe aasta jooksul elluviidavad peamised arendustegevused disainivaldkonna arendamisel, kasutades rühmitamisel eelnevalt käsitletud  „nõudlus-pakkumine“  loogikat ning andes läbi elluviidavate  meetmete täpsemate  kirjelduste vastused järgnevatele küsimustele:

· Kuidas aitab riik Eesti ettevõtete disainikasutust ja disainialast teadlikkust tõsta?

· Kuidas aitab riik Eesti disainisektoril areneda?


Tegevusplaani sihtgrupp:

Tegevusplaaniga suunatakse tähelepanu eelkõige järgmistele sihtgruppidele: väikese- ja keskmise suurusega ettevõtted (edaspidi: VKE), tootmisettevõtted, teenusmajanduse ettevõtted, disainibürood, vabakutselised disainerid, disainivaldkonna tugistruktuurid (erialaliidud ja arenduskeskused), tellijatena avalik sektor sh kohalikud omavalitsused ning mittetulundusühingud. Riikliku tegevusplaani peamised elluviijad on Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium (edaspidi: MKM, Kultuuriministeerium (edaspidi: KM), Sotsiaalministeerium (edaspidi: SoM) koos Ettevõtluse Arendamise Sihtasutusega (edaspidi: EAS). Tähtsamateks koostööpartneriteks kava elluviimisel on Eesti Disainikeskus (EDK), Eesti Disainerite Liit, Eesti Kunstiakadeemia, Tallinna Tehnikaülikooli, Eesti Disaini- ja Tarbekunstimuuseum ning valdkondlikud ettevõtlusorganisatsioonid ja erialaliidud. 

Tegevusplaani juhtimine:

Tegevuskava elluviimine toimub igal aastal vastavalt riigieelarve planeerimisprotsessist lähtuva ja konkreetsele aastale vastavaid tegevusi sisaldava rakendusplaani alusel. Tegevusplaan määrab ära nimetatud aastal rakendatavate meetmete spetsiifika, mahu ja organisatoorse korralduse.  Rakendamise järelevalve põhineb tegevusplaanis sisalduvate meetmete ja alltegevuste tulemuslikkuse regulaarsel hindamisel, mida korraldab partnerite esindajatest koosnev tegevusplaani juhtgrupp MKMi eestvedamisel. Juhtgrupp jälgib tegevusplaanis ettenähtud tegevuste teostamist ning teeb vajadusel ettepanekuid tegevusplaani muutmiseks. MKMi eestvedamisel koostatakse igal aastal täitmise aruanne, mis esitatakse Vabariigi Valitsuse kinnitamiseks Eesti ettevõtluspoliitika 2007-2013 aastaaruande koosseisus.
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Disain – on probleemidele lahenduste leidmise tööprotsess, mis arvestab kasutajast lähtuvaid funktsionaalseid, ergonoomilisi ja esteetilisi nõudmisi, turu vajadusi ning arvestab materjalide ja tehnoloogia eripära.  Laiemas mõistes on disain strateegiline arendusprotsess väga paljudes erinevates valdkondades, mis puudutavad tooteid, teenuseid, keskkonda, kommunikatsiooni jne. Algselt mõisteti disaini all toodetele vormi ja kuju andmist, ent tänaseks on disaini mõiste olulisel määral laienenud. Hea disain ei ole ainult ilus välimus. Esteetika on oluline, kuid see on ainult osa kogu suurest protsessist.[footnoteRef:1] Disain on teadlik ja läbipaistev, mõõdetav, põhjendatud valikutel rajanev protsess/tulemus, mille abil luuakse tooteid, teenuseid, keskkondi ja protsesse, mis on tulusamad, lihtsamad, efektiivsemad, loodust säästvamad, turvalisemad, tähenduslikumad, inimsõbralikumad ja paremini eristuvamad.[footnoteRef:2] [1:  Uuring „Loov Eesti“, Eesti Kunstiakadeemia Disaini innovatsioonikeskus, 2006]  [2:  K. Jagomägi „Disainist aastal 2011, disain kuhu lähed?“] 

 
Disaini kvaliteeti hinnatakse selle järgi, kui hästi disainitud objekt täidab eesmärki ja vastab eelnimetatud omadustele. Disain on võimalus mitte ainult aidata ettevõtetel muutuda kasumlikumaks, aga ka aidata luua kõigile elamiseks paremaid ühiskondi. Disain kujutab endast tehnoloogia ja kultuuri vahelist liidest, mis aitab tehnoloogilisi saavutusi tavakasutuses rakendatavaks muuta. Disaini ja loovtööstuste roll ning nendega seotud kultuuriline panus on kaasaegse majanduses üheks võtmeteemaks. Väljakutse ei ole üksnes paremate toodete ja protsesside disainimine, vaid ka täiesti uute ärimudelite disainimine. Ettevõtete disainikasutuse eripära ja määra järgi liigitatakse: disain kui stilistika, disain kui protsess, disain kui strateegia. Sõltub olukorrast, millisel tasemel on ettevõttele disaini kaasamine ettevõtte tegevuse soodustamiseks ja arendamiseks vajalik, mis tähendab, et kõik ei pea olema disaini strateegilised kasutajad (vt. joonis 1).  Paljud organisatsioonid käsitlevad disaini ainult dekoratiivse lisandina ja jätavad tähelepanuta selle  potentsiaali sisulise, strateegilise ja ärilise ressursina. Jätkusuutlikud ja tulevikule orienteeritud ettevõtted aga kasutavad disaini järjest enam kui äriliste otsuste tegemisel võtmetähtsust omavat tööriista. Disain on praktiline, erinevaid valdkondi siduv inimkeskne loov protsess, mille käigus otsitakse paremaid lahendusi eksisteerivatele probleemidele. 













 (
Joonis 1:
 
Ettevõtete disainikasutus - disainiredel
)
 (
Allikas
: 
 Danish
 Design Council
, DDC 2003
) (
I. Ilma disainita. 
Disain moodustab väikese mitteteadliku osa arendustegevusest ning luuakse teiste erialade inimeste poolt. Lõppkasutaja üldiselt teadlikult ei arvesta (vaikiv disain).
II. Disain kui kujundus. 
Disaini kasutatakse vaid toote esteetika kaalutlustel. Selleks võidakse kasutada disainerit või ka muud vastava kompetentsiga spetsialisti.
III. Disai
n kui 
protsess. 
Disain ei ole töö tulemus vaid protsess, meetod, mida kasutatakse arendusprotsessis. Disainer on tihtipeale ettevõtteväline ja kaasatakse vaid arenduse algfaasi.
IV. Disain kui strateegia
.
Disaini roll ettevõtte eesmärkide ja strateegiate väljatöötamises on määrav. Side disainiga kõikidel tasanditel, kogu arendustsükli vältel.
)



Alati on disaini oluliseks kvaliteediks toote, teenuse, keskkonna ökonoomsus. Lisaks ökonoomsusele peab kaasaegne disain olema keskkonnasõbralik ja jätkusuutlik. Energiatarve ja ressursside kulu peab olema võimalikult minimaalne. Tuleb mõelda, mis juhtub disainiprotsessi tulemiga selle eluea lõppedes, kas võimalik on ümbertöötlemis- või taaskasutusprotsess. Oluline on disainilahenduste universaalsus, mille eesmärgiks on kergendada kõigi elu, muutes ehitatud keskkonna, kommunikatsioonid, tooted, teenused ja sotsiaalsed hüved ligipääsetavaks, kasutatavaks ja arusaadavaks kõigile elanikkonnagruppidele.[footnoteRef:3]  [3: ] 

















 (
Joonis 
2:
 Disaini alaliigid
)
 (
Teenuste disain 
võib olla nii materiaalne kui ka immateriaalne olla seotud suhtlemise, keskkonna või käitumisega. Tootega kaasnev teenus suurendab märkimisväärselt selle väärtust ja on oluline vahend ettevõttele teistest eristumiseks ja kasutajaga kestva partnersuhte loomiseks. Disainiga saab teenustele anda identiteedi ning neid kasutajale mugavamaks ja atraktiivsemaks muuta
Tootedisain 
on valdkond, mis tegeleb igapäevaste toodete loomise ja kujundamisega. Tootedisaini tööprotsess 
algab kasutaja vajaduste kaardistamisega,
 asjade olemuse ja vajalikkuse paika panemisega. Tootedisain ei loo mitte ainuüksi toodet vaid ka toote ja kasutaja ümb
ruskonna vahelised suhted
.
DISAIN
Strateegiline disain 
toimib sügavamal kui asjade välimus või koostis aidates otsustada mida teha ja kuidas teha. Disain on kui protsess, üks viis mõelda ja töötada, mis aitab muuta ja arendada ideid toodeteks ja teenusteks. Strateegiline disain aitab ette näha klientide tulevikuvajadusi nende väljaütlemata soove.
Keskkonnadisain 
sh nii väliskeskkonna kui ka interjööridisain loob korrastatud ja toimivaid avalikke ruume. Igapäevase keskkonna loomine hõlmab kompleksseid süsteeme, mille juures peab arvestama kultuurilisi tähendusi, visuaalset kommunikatsiooni, tööriistade, tehnoloogiate ja materjalide kasutamist ning muud koha ja inimestega seonduvat.     
Graafiline disain 
on oma olemuselt visuaalse sõnumi edastamise tehnika. Kahemõõtmelise olemusega graafiline disain otsib parimaid võimalusi, kuidas midagi öelda või selgitada. Lisaks traditsioonilistele kasutusvaldkondadele kasutatakse ka multimeedias, internetis ning filminduses. 
Graafilise disainiga seonduvad ka: kommunikatsioonidisain, infodisain, kasutajaliidese disain, veebidisain.
)
 (
Allikas
: Eesti Disainikeskus, EAS
)



Universaalne disain on kontseptsioon, mille eesmärgiks on 1) muuta keskkond, tooted, kommunikatsioon,  informatsioon,  tehnoloogia ja teenused nii suures ulatuses kui võimalik ilma kõrvalise abita ligipääsetavaks, kasutatavaks ning arusaadavaks kõikidele, sealhulgas erivajadustega inimestele ning  2) kõrvaldada vajaduse ümberkohanduste ja rekonstrueerimiste järele, mis reeglina on kallid ja ebavõrdust tekitavad.

Lisaks eelnimetatud traditsioonilistele disaini alaliikidele ja põhimõtetele on tänapäeval üha olulisemat rolli ühiskonnas mängimas ka uued erinevad valdkonnad, mille igapäevast arengut ja tegevust mõjutab oluliselt disaini kaasamine, nagu näiteks infotehnoloogia valdkond tarkvaradisaini, süsteemidisaini ja veebidisaini näol. 

Disainivaldkonna arendamisega on võimalik positiivselt mõjutada nii majandust, elukeskkonda kui ka sotsiaalsfääri.  Disain on järjest tähtsam maailmas, mida iseloomustavad:

· tarbijad, kes on järjest keerulisemad – ainult toodete ja teenuste funktsionaalsusest enam ei piisa, oluline on individuaalne lähenemine;
· muutuv demograafiline situatsioon – vananev rahvastik;
· suurenev vajadus eristuda – ettevõtted, kes pakuvad “mulle ka” tooteid ja teenuseid ei ole keskmises ja pikas perspektiivis elujõulised;
· suurenev globaalne konkurents – tuleb leida tasakaal majanduse suurenemise ja kohalikele maitse ja vajaduste erisustele reageerimises. Hoolikas toodete ja teenuste disain aitab ühelt poolt tooteid/teenuseid standardiseerida ning teiselt poolt väikseimate pingutustega tagada kohalik eripära;
· kasvav vajadus kasutajasõbralike toodete järgi, isegi kõige innovaatilisemate toodete puhul. Enamus potentsiaalsetest tarbijatest eeldab lihtsalt kasutamist ning nõuab tooteid, mille kasutamine on intuitiivne ning ei vaja lehekülgede pikkuseid käsiraamatuid;
· kasvav vajadus keskkonnaga arvestavate toodete järgi – jätkusuutlik disain.




Tabel 1: Disaini potentsiaal
	MAJANDUSLIK
(SISSEPOOLE)

	· ettevõtluse mootor 
· töökohtade looja, maksubaasi suurendaja
· lisaväärtuse andja: toodetele, teenustele, keskkonnale 

	MAJANDUSLIK
(VÄLJAPOOLE)
	· välisinvesteeringute ligimeelitaja
· turistide ligitõmbaja
· ekspordipotentsiaali suurendaja

	KESKKONDLIK
(RUUMILINE)
	· ruum kui uute funktsioonide kandja
· ruum kui ligimeelitaja
· ruumi taasväärtustamine

	SOTSIAALNE

	· juurdepääsetavuse suurendamine, segregatsiooni vähendamine
· kogukonnatunde tugevdamine
· mitmekesisuse suurendamine


Allikas: MKM, 2009
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· Eesti ettevõtetes disainikasutus varieerub majandussektorite kaupa väga ulatuslikul määral. Üldiselt iseloomustab Eesti ettevõtteid siiski suhteliselt vähene investeerimine tootearendusse, millest tulenevalt on ka tootedisaini nõudlus suures osas välja kujunemata ning terviklike disainlahenduste kasutamine on vähe levinud.
· Disainiteenust ostavad Eesti ettevõtjad üldjuhul ettevõttesse  sisse.
· Kõige ulatuslikumalt on Eesti ettevõtete poolt kaasatud graafiline disain, tootedisain ja pakendidisain.
· Disainikasutuse kõige domineerivamaks põhjuseks eesti ettevõtete hulgas on soov erineda konkurentidest.
· Konkurentsieeliste edetabelis asub disain Eesti ettevõtjate jaoks alles neljandal kohal. 
· Riigihangete läbiviimisel puudub ühtne praktika disainiaspekti arvessevõtuks.
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Tänases Eestis varieerub disaini kasutamise intensiivsus majandussektorite kaupa, ainult üksikutes tööstusharudes on disaini rakendamine suhteliselt intensiivne (nt rõivatööstus ja mööblitööstus). Disaini juhtimine (design management) iseseisva funktsioonina ettevõtetes praktiliselt veel puudub.  Enamuses ettevõtetes katavad seda funktsiooni osaliselt mitmed teised töötajad (arendusjuhid, turundusjuhid jne). Üldistatult võib öelda, et tänasel hetkel valdav osa Eesti ettevõtetest ei oska näha disainis potentsiaali ettevõtte  strateegiliste eesmärkide saavutamisel ja lisandväärtuse loomisel.

Tootedisaini kasutamise kaardistamiseks viis Eesti Kunstiakadeemia Disaini Innovatsioonikeskus  Eesti tootearendusega tegelevates ettevõtetes 2006. aastal (uuemad andmed kahjuks käesoleval hetkel puuduvad) läbi küsitluse ettevõtete disainikasutuse määra ning disainikasutusega seotud takistuste ja ootuste selgitamiseks.  Küsitletavad väikese- ja keskmise suurusega ettevõtted valiti neljast erinevast tegevusvaldkonnast: meditsiinitehnika, elektroonika ja aparaadiehitus, masinatööstus ning kodutarbed (ehk sektorid, kus disainikasutus on üldjuhul kõrgem).  Tootearendusele spetsialiseerunud ettevõtete disainikasutuse määra ilmestamiseks paluti ettevõtetel end positsioneerida, kasutades selleks joonisel 1 kujutatud “disaini redelit”. Harjutuse tulemusel selgus, et keskmine küsitletud ettevõtte tase oli 1,708 (vt. joonis 1, lk. 8) uuringusse kaasatud ettevõtted polnud tihti kasutanud disaineri abi isegi oma toote välise kujunduse vormistamiseks ehk stiliseerimiseks. Kõige kõrgemale positsioneerisid end meditsiinitehnika arendamisega tegelevad ettevõtted, nende keskmine vastus tuli 2,5.[footnoteRef:4] [4:  Allikas: Eesti Disainikeskus] 


Tabel 3: Disainiteenuste kaasamine ettevõtetes
	Meil on eraldi disainiosakond.
	0%

	Meie organisatsioonis töötavad professionaalsed disainerid (inimesed, kelle põhitööks on disain)
	7%


	Meie organisatsiooni nõustab disainikonsultant, kes
juhib ja suunab disainiprotsessi
	5%


	Disaini eest vastutab meie disainibüroo/ reklaamiagentuur/ suhtekorraldusbüroo
	11%

	Kasutame erinevate disainerite teenuseid vastavalt vajadusele.
	31%

	Disainerite teenuseid ei kasuta. Üritame omade jõududega toime tulla ja oleme hakkama saanud.
	43%



Allikas: Disainiaasta uuring „Loov Eesti 2


Lisaks graafilisele disainile on Eesti ettevõtete poolt üheks enim kaasatud disainiliigiks tootedisain, mis otseselt on seotud erinevate tööstusharudega. Eestis kasutatakse tootedisainereid peamiselt rõiva-, mööbli- ja plasttoodete tootmises. Eesti mööblitööstuse kohta on olukorra illustreerimiseks  võimalik kasutada  2009. aastal EASi poolt tellitud mööblitööstuse sektoruuringut. Vastavalt uuringus toodud andmetele (valimisse oli kaasatud 100 kohalikku mööblitöösturit) tegeles kaks kolmandikku ettevõtetest tootearendusega omal jõul, pooled küsitletutest kasutasid  tootedisainerite abi, kuid vaid 14 protsendil oli oma tootedisainer. Tihti tegelesid toodete disainimisega inimesed, kellel oli ettevõttes ka teisi ülesandeid. Arvestades, et mööblisektor on disaini rakendamisel seni olnud üks eesrindlikumaid sektoreid saab eelnevalt toodud andmete põhjal üldistada, et ka teistes majandussektorites on tootedisaini potentsiaal suuresti veel kasutatama. 

Lisaks tootedisainile vajavad paljud tööstusharud  pakendidisaini, mis suures osas tellitakse reklaamiagentuuridelt või disainibüroodelt, kuid üksikud toiduainete ja jookide tööstuse ettevõtted on palganud tööle ka eraldi pakendi kavandamise ja kujundamisega tegelevaid inimesi. Disain on tihedalt seotud reklaamivaldkonnaga, mida saab vaadelda kui disaini üht osa ja vastupidi. Disainereid kasutatakse seega laialt reklaaminduses, sealjuures disainibüroode ja reklaamiagentuuride tegevus suures osas kattub ja seda eelkõige graafilise disaini teenuse turul. Disainerite teenust kasutatakse ka jaekaubanduses, infotehnoloogias ning muudes teenindusharudes.[footnoteRef:5] [5:  Loomemajanduse uuring] 


Majandus-  ja Kommunikatsiooniministeerium viis 2009. aastal läbi kvalitatiivuuringu  kaasates erinevate sektorite ettevõtete tippjuhte fookusgruppide raames, eesmärgiga kaardistada  ettevõtjate  nägemus  disaini kasutamisest ja selle kasutamise võimalikkusest Eesti ettevõtluskeskkonnas. Selle peamiste järeldustena võiks välja tuua, et isegi kui Eesti ettevõtja panustab disainile oma tootearenduses,  siis sõltub disaini kasutamise võimalus tihti turust tingitud teguritest, majanduskeskkonnast ning tarbijast. Reeglina tehakse tootearenduses või turustamisel koostööd Eesti disaineritega kas püsisuhte alusel või reklaamibüroo vahendusel.  Üldjuhul kasutatakse Eesti disainereid, mõnel üksikul ettevõtjal on kogemusi ka välismaist disaineritega. Uuringust selgus muuhulgas, et ettevõtjate disainiteadlikkus võiks kindlasti olla parem. Näiteks  teenindusettevõtjate seas  ei ole veel levinud teenuse disainimine  terminina,  pigem ollakse tuttavad mõistega tootearendus. Samuti  loetakse disainiks teatud majandussektorites eelkõige pakendikujundust, mitte tootearendust. 


	Tabel 5: Ettevõtjate poolt nimetatud konkurentsieelised

	Tehniline kvaliteet
	57,5%

	Reputatsioon
	50%

	Hind
	47,5%

	Müügi usaldusväärsus
	42,5%

	Disain
	42,5%

	Tarneaeg
	32,5%

	Bränding
	27,5%

	Levik
	15%

	Reklaam
	12,5%

	Allikas: Disainiaasta uuring „Loov Eesti 2“.





[bookmark: _Toc310944223]Disain ja riigihanked:

Riigihanked  kogu Euroopa innovatsioonitegevuses määratletud strateegilise prioriteedina,  kuna riigihangete toel on võimalik ärgitada innovatsiooni. Seades eesmärgiks  senisest parema disaini tellimise praktika ja läbimõelduma riigihankeprotsessi, on tulemuseks  kasutajakesksemad, tõhusamad, innovatiivsemad ja kvaliteetsemad teenused ja infrastruktuur.  Avalik sektor saab suurendada disaininõudlust ja olla eeskujuks disaini tõhusale rakendamisele, muutes hankeprotsessi läbipaistvamaks, väärtustades disaini, loovust ja uuenduslikke lahendusi ja soodustades konkurentsi. Teiste riikide praktika  varal saame kinnitada, et disaini abiga on võimalik ka avalikus sektoris väga edukalt luua innovaatilisi ning jätkusuutlikke lahendusi kasutajasõbralikemate teenuste pakkumiseks. Disainiaspekt on täna riigihangetes vähe esindatud, kuna puudub üldine teadlikkus ja kaldutakse keskenduma pigem odavaimatele kui parima kvaliteediga lahendustele. Euroopa Komisjoni 2006. aasta aruandes “Innovatiivset Euroopat luues” kutsuti liikmesriikide valitsusi üles “kasutama riigihankeid, et soodustada nõudlust uuenduslike kaupade järele ning ühtlasi parandama avaliketeenuste taset.  Sellele loogikale tuginedes on ülimalt tähtis soodustada riigihangete ja avalike teenuste tarka rakendamist uuendusliku tava levitajatena. 

.


[bookmark: _Toc310944224]Olukord Eesti disainisektoris:


	

Disainerteenuste pakkumine:

· Disaini pakkuvate büroode turg ei ole seni Eestis välja arenenud, kuna nõudlus disainiteenuste- ja lahenduste järele on olnud Eesti ettevõtete poolt senini suhteliselt madal.  Üldiselt iseloomustab Eesti ettevõtteid vähene investeerimine tootearendusse, millest tulenevalt on ka tootedisaini nõudlus suures osas veel välja kujunemata ning terviklike disainlahenduste kasutamine on vähe levinud.

· Disainiteenust pakkuvad disainibürood on väikesed ja neid on vähe. Disainibüroosid, kus töötab 4-6 inimest, on aastal 2011 Eestis ainult 6 (3 tootedisaini- ja  3 brändingubürood), ülejäänud disainibürood on 1-2 disaineriga mikroettevõtted.

· Disainiekspordi osas esineb Eesti seni üksikuid juhtumeid ning seda eelkõige veebidisaini ja graafilise disaini vallas. 

· Eesti disainivaldkond ja sellega seonduvad valdkonnad kokku pakuvad Eestis tööd ligi 4 200 inimesele. 


Disainialane haridus:

· Eestis on pikaajaline (alates 1914 aastast) traditsioonidel põhinev tunnustatud disainiharidus ning suhteliselt suur hulk disainihariduse omandanud isikuid, ainuüksi EKAst on aastatel 1994-2010 disainivaldkonnas väljaõppe saanud 1 000 spetsialisti. 

· Disainivaldkonna kutseharidus on lõpuni välja arendamata: puudub ühtne täiend- ja ümberõppesüsteem ning kutsestandardite süsteem

· Disainivaldkonna arendamiseks on väljakujunenud tugistruktuuride võrgustik nii mittetulundussektori kui ka haridus- ja teadusasutuste baasil: (eelkõige EDK, EDL, EKA, ETDM).

· Eestis on mitmeid rahvusvaheliselt tunnustatud disainerid (eelkõige materjali loova käsitluse vallas).






[bookmark: _Toc310944225]Disainiettevõtlus ja disainiteenuste pakkumine:


Disainiteenuse pakkumiseks on Eestis hetkel olemas kolm võimalust: olla palgaline disainer ettevõttes, tegutseda disainer-ettevõtjana või pakkuda kompleksset disainiteenust disainibüroona (analoogne arhitektuuri- ja reklaamibüroodele), kus disainerid on väikeettevõtjad, kes pakuvad disainilahenduste dokumentatsiooni (analoogne projektdokumentatsiooniga), mitte ei valmista ise tooteid. 

2009. aastal valminud Eesti Konjunktuuriinstituudi uuringu „Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus“ (mis  käesoleva ajahetkeni on endiselt  kõige värskemaks disainisektorit käsitlevaks alusuuringuks)  kohaselt tegutses disainivaldkonnas 2007. aastal Eestis kokku 334 ettevõtet, milles töötas 361 inimest, samas kui disainivaldkonnaga seonduvates valdkondades: meelelahutuse  IT, reklaamindus ja käsitöö tegutses lisaks 903 ettevõtet pakkudes tööd 4 109 inimesele.[footnoteRef:6] Valdkonna töötajate üldarv on lepinguliste töötajate võrra suurem, kuid viimaste kohta puudub statistika ning seda ei osanud hinnata ka valdkonnas töötavad eksperdid.  [6:  Disaini valdkonna all ei analüüsita näiteks reklaamidisaini, sisearhitektuuri, tarbekunstnike (disainerite) tegevust. Loetletud loomemajanduse alavaldkonnad on küll disain (näiteks Eesti Disainerite Liitu kuuluvad ka eelpool nimetatud alavaldkondade esindajad), kuid riikliku loomemajanduse kaardistuses on need liigitatud vastavalt kas reklaami, arhitektuuri või kunsti valdkonna alla.] 


Vastavalt eelnevalt nimetatud uuringule koosnesid disainiteenust pakkuvad ettevõtted  2007. aastal keskmiselt 1,1 inimesest, samas disainiga seonduvates valdkondades keskmiselt: 2,5 inimesest meelelahutuse IT ettevõtetes, 3,3 inimesest reklaaminduse ettevõtetes ja 3,5 inimesest käsitööga tegelevates firmades. Kuna loomemajanduses ja sh ka disainisektoris kasutatakse palju lepingulist tööjõudu, siis pole paljudes ettevõtetes üldse põhikohaga töötajaid. See toob kaasa vähese stabiilsuse ja suure tööjõu voolavuse. Lepingulised töötajad töötavad projektipõhiselt ja sageli mitme ettevõtte jaoks korraga. Lepinguliste töötajate üle aruandlus puudub. Lisaks töötas osa inimesi veel ka mittetulundusühingutes ja sihtasutustes, mille kohta samuti korrektne ülevaade ja aruandlus puudub. FIE-dena oli loovisikuid registreeritud 2007. aastal 2 035, millele lisandub ka hulk registreerimata loovisikuid.

Disainivaldkonna ja sellega seonduvate valdkondade ettevõtete kogutulu 2007. aastal kokku oli 29,3 miljonit eurot, millest aga disainiteenuste pakkumine moodustas 14,4 mln eurot. Kui keskmine loomevaldkonnas tegeleva ettevõtte tulu töötaja kohta oli 40 904 eurot aastas, siis disainivaldkonnas oli vastav näitaja oli 40 009 eurot aastas, mis moodustab 42% Eesti ettevõtluses toodetavast keskmisest tulust töötaja kohta 94 270 eurot aastas. Müügitulu disainisektoris koosneb ekspertide sõnul nii teenuse müügist teistele ettevõtetele, kes tellivad erinevaid disainlahendusi või nõustamist kui ka eraisikutele osutatud teenuste müügist, mis on viimastel aastatel kiiresti kasvanud. Antud valdkonna tuluallikaks on ka toodete disain, eriti mööbli ja sisekujunduselementide (nt valgustid) osas. Disainiteenust pakkuvate äriühingute müügitulu ulatus 2007. aastal Äriregistri andmetel 14,3 mln euroni ning FIE-de müügitulu Maksu- ja Tolliameti andmetel 153 387 euroni. Väliskaubandus toimus eksperthinnanguil peamiselt graafilise disaini ja veebidisaini valdkondades.

Järjepidev riiklik statistika  Eesti disaini ekspordi kohta puudub. Enim suutis eksportida meelelahutuse IT (eksport ca 60% käibest), kusjuures Eesti suurest hulgast IT firmadest tegeleb meelelahutustarkvara disainimisega vaid 13. Osa neist ettevõtetest pakub edukalt programmeerimise allhanget välismaale, teised aga tegutsevad mängude maaletoomise, eestindamise ja müügiga. Käive ettevõtte kohta oli loomemajanduse suurim ning kasvas viie aastaga 240%. Antud valdkond on jätkuvalt kiiresti kasvav, omab head ekspordipotentsiaali ja vajab riigi poolt tuge eelkõige IT hariduse arendamise vallas. Tootedisaini müük välisturule toimub peamiselt läbi tööstustoodangu ekspordi kaudu. Tööstusharudeks, kus kasutatakse disainerite teenust kõige rohkem, on seni olnud  rõivatööstus ja mööblitööstus.  Kaardistamine näitas, et ettevõtete tootedisaini nõudlus on suures osas veel välja kujunemata ning terviklike disainlahenduste kasutamine on vähe levinud. Samas on tootedisaini potentsiaalne turg suur, kuna hõlmab tervet töötlevat tööstust. Eesti tootedisain eraldiseisva ekspordipotentsiaali omava valdkonnana saabki ennast maailmale esimeses järjekorras tutvustada läbi Eestis loodud kõrge disainiaspektiga tööstustoodangu, mis avaks uksed hilisemaks iseseisvaks teenuste ekspordiks. 

Disainisektoriga on tihedalt seotud ka käsitöövaldkond, kuna paljud Eestis tegutsevad disainerid valmistavad oma disainitud toodangu käsitsi. Valdkond sobib hästi üksikettevõtluseks ja füüsilisest isikust ettevõtjate pärusmaaks. Valdkonna tugevaiks külgedeks on professionaalsete tööoskustega meistrite olemasolu, eesti käsitöö hea maine nii kodu- kui välismaal, aktiivsed seltsid ja ühendused. Nõrgaks küljeks on turundusraskused ja seotud tegevusalade (toorme valmistamine) nõrkusest tingitud probleemid.

Suurim osa Eesti loomemajandusettevõtetest on koondunud Tallinna ja Harjumaale (57%) ning Tartumaale (10%). Disainiteenuseid pakkuvatest ettevõtetest asub Harjumaal 76,4% sh Tallinnas 65,9% ning Tartumaal 10,5%. Disainisektoriga seonduvates valdkondades paiknes meelelahutuse IT ettevõtetest 76,9%; käsitöö ettevõtetest 43% ning reklaamibüroodest 80,2% Harjumaal. See näitab, et regionaalselt on disainibürood koondunud peamiselt vaid Tallinna ja selle lähiümbrusesse ning teised Eesti piirkonnad on suhteliselt katmata (kõige vähem on disainiteenuse pakkujaid Hiiumaal, Jõgevamaal, Põlva- ja Valgamaal).



[bookmark: _Toc310944226]Disainiharidus:

Disainiharidust on pakutud Eestis pikaajaliselt, mistõttu on välja kujunenud traditsioonid loova materjalipõhise disaini õpetamisel. Eelnimetatu on taganud Eesti disaineritele tunnustatuse rahvusvahelistel konkurssidel ning kvaliteedimärgi materjali loova käsitluse vallas.  Samuti on disainihariduse pakkumine Eestis viimasel aastakümnel mitmekesistunud, kuna lisaks EKAle võimaldavad disainihariduse erinevaid aspekte omandada ka mitmed teised kõrgkoolid.  

2010 aastal toimus disainerite koolitamine (sh riikliku tellimuse alusel) Eestis järgmiste kõrgkoolide juures : Eesti Kunstiakadeemia (EKA)[footnoteRef:7]; Tartu Ülikooli Pärnu Kolledž[footnoteRef:8], Mainori kõrgkool[footnoteRef:9], Tartu Kõrgem Kunstikool[footnoteRef:10], Euroülikool[footnoteRef:11], Tallinna Tehnikaülikool (TTÜ)[footnoteRef:12], Tallinna Ülikool ja Tallinna Tehnikakõrgkool[footnoteRef:13]. Täna pakub Eestis disainialast haridust kokku 12 kõrg- ja kutsekooli. Aastatel 2007-2010 sai disainialase hariduse kokku 1038 inimest, sh kõrghariduse 854 ning kutsehariduse 184 inimest. EKAs on aastatel 1994-2010 omandanud disainialase kõrghariduse kokku 1 003 inimest, sellest 847 disainiteaduskonna bakalaureuse õppes ning 123 magistriõppes. Disainiteaduskonnas on koondatud 7 eriala: graafiline disain, tootedisain, nahakunst ja -disain, moedisain, tekstiilidisain, keraamika, klaasikunst ja –disain ning ehte- ja sepakunst. Magistrantuuris lisaks ka rahvakunsti ning kunsti ja kultuuri erialad (mille on kokku lõpetanud 8 inimest). EKA Avatud Akadeemia ja Rakenduskunstide Kolledži diplomiõppe graafilise disaini, tootedisaini ja tekstiili- ja moedisaini erialadel on lõpetanud kokku 91 inimest. [7: Kujutav kunst, Graafiline disain, Tootedisain, Tekstiil ja mood, Animatsioon, Tööstusdisain
Sisearhitektuur ja Mööblidisain.]  [8:  Ärijuhtimise magistriõpe teenuste disainile spetsialiseerumisega]  [9:  Disaini instituut Graafilise disaini eriala, Sisekujundus, Rõivadisain]  [10:  Disainisuunitlusega eriala]  [11:  Sisekujunduskunstnik, Moekunstnik-disainer, magistriõpe kunstiteaduste alal]  [12:  EKA ja TTÜ ühismagistriõppeprogramm: Disain ja tootearendus. 2010 aastal vastuvõetud 12 üliõpilast, lõpetanuid veel ei ole.]  [13:  Rõivatootmine ja moedisain] 


	Tabel 7: Disainiõppe lõpetanud inimeste arv Eesti kõrg- ja kutseõppeasutustes

	Õppeasutuse nimi
	2007
	2008
	2009
	2010
	2007-2010 kokku

	Kõrghariduse õppeasutustes
	199
	185
	241
	229
	
54

	Eesti Kunstiakadeemia
	51
	66
	74
	95
	286

	Mainori Kõrgkool
	17
	19
	39
	26
	101

	Euroakadeemia
	63
	55
	89
	81
	288

	Tartu Kõrgem Kunstikool
	21
	28
	22
	26
	97

	Tallinna Tehnikakõrgkool
	21
	17
	17
	1
	56

	Tartu Ülikool
	0
	0
	0
	0
	0

	Disaini Kõrgem kool**
	3
	0
	0
	0
	3

	Tallinna Tehnikaülikool*
	0
	0
	0
	0
	0

	Tallinna Ülikool*
	0
	0
	0
	0
	0

	Kutseõppeasutustes
	38
	40
	59
	47
	184

	Tartu Kunstikool
	17
	11
	20
	20
	68

	Kuressaare Ametikool
	14
	22
	23
	16
	75

	Rakenduskunsti Erakool***
	7
	7
	16
	11
	41

	Kokku lõpetajate arv kokku
	237
	225
	300
	276
	1038

	Allikas: Loomemajanduse uuring 2007; haridusasutused ja HTM 
* uus eriala, lõpetanuid veel ei ole
** kool on re-organiseeritud, edasised lõpetajad puuduvad
*** kool on tegevuse lõpetanud, edasised lõpetajad puuduvad




Eestis on riiklikult disainialast kõrgharidust pakutud juba 1914 aastast, samas on  disainivaldkonna kõrghariduse struktuur jäänud selle algusaastatega võrreldes laias plaanis sarnaseks, hoolimata majanduses ja ühiskonnas toimunud ulatuslikest muutustest. Eestis pakutav  disainivaldkonna kõrgharidus on seni olnud suunatud eelkõige vabakutseliste disainerite koolitamisele, kes peaksid ise olema nii loovisiksus, ettevõtja kui ka turustaja ühes isikus (klaasikunstnikud, nahadisainerid jne). Võib öelda, et Eesti disainerite ettevalmisuses on hetkel suur rõhk kunstilisel poolel, kuid majandusliku efektiivsuse sh uute toodete loomise seisukohast ettevõtlusele on senisest enam vaja tähelepanu pöörata disaini juhtimise ja loova probleemilahenduse käsitlemisele Eesti disainihariduses[footnoteRef:14].  [14:  Erinevates riikides on disainiõpetus kohaldatud vastavalt riigi tööstuslikele võimalustele ja vajadustele. Nii on Rootsis väga tugev ülikoolihariduse sidusus suurtööstusega, sest tegemist on arenenud suurte tööstusettevõtetega riigiga. Üliõpilast ei koolitata iseseisvaks ettevõtjaks, vaid disaineriks tööstusmeeskonnas. Taanis, kus ei leidu sellises mahus suurtootmist, on suurem rõhk ettevõtluskoolitusel ja iseseisvatel disainibüroodel, disainikonsultatsioonidel ja rahvusvahelisel nõustamisel. 21. sajand on vastureaktsiooniks massturu märkidele taaselustanud ja aktuaalseks muutnud käsitöökunsti ja väiketiraažide tootmise. Kaasaegseteks märksõnadeks on jätkusuutlik ning keskkonnasõbralik tööstus, taaskasutus ja elustiilipoed. 
] 


Viimaste arengutena disainihariduse vallas on disaini õpetavates ülikoolides mõistetud disainisektori ühildamise vajadust teiste distsipliinidega, mille tulemusel on aastatel 2009-2010 avatud mitmeid ülikoolide koostöös valminud õppeprogramme: disainerierialade ning inseneri- ja arstiteaduste õpilaste integreerimiseks, samuti ettevõtlus- ja disainiõppe ühildamiseks. Samuti on ülikoolide vahel levinud ka koostöölepingute sõlmimine, et võimaldada tudengitel erinevates õppeprogrammides osaleda. Näiteks toimib koostööleping EKA ja EBS-i vahel, mis võimaldab EKA disainitudengitel majandusaineid õppida. EKA nelja teaduskonna õppekavade analüüs on näidanud, et majandus- ja ettevõtlusainete integreerituse olukord disainiteaduskonnas on hea.

Elukestva õppe raames pidevat erialast enesearendamist erialaspetsialistide hulgas motiveerivad nii siseriiklikud kui ka riikide vahelised erialaühendused[footnoteRef:15] ja toetusprogrammid. Aastatel 2008-2010 on siseriiklike erialaühenduste puhul läbi viidud aastas keskmiselt 15-20 koolitust-seminari mitmesugustel teemadel, nt: „disainijuhtimine avalikus organisatsioonis“; „teenuste loomine tootmisettevõttes“; „teenuste disain – võti uute atraktiivsete teenuste arendamiseks“;  [15:  Eesti Disainerite Liit, Eesti Disainikeskus] 


Samas on disainivaldkond üks väheseid valdkondi Eestis, kus puudub toimiv kutsestandardite süsteem. Selles olukorras on ettevõtetel keerulisem hinnata disaineri pädevusi, mis pärsib disainerite võimalusi oma teenuseid usutavalt ja hästi turustada ning töö eest õiglast tasu nõuda. Toimiv kutsestandardite süsteen on  eelduseks ka täiendõppe paremale korraldamisele, sidudes täiendkursuste väljundi kvalifikatsiooniastmestikus kõrgemale tasemele liikumisega. 


[bookmark: _Toc310944227]Disainisektori tugistruktuurid:

Eesti disainisektoris on välja kujunenud tugistruktuurid, kes on väärtuslikeks koostööpartneriteks nii riigile kui eraettevõtlusele. Disainisektori arendamise ja disainiteenust pakkuvate ettevõtete tegevuse soodustamisega tegelevad Eestis kolm peamist disainivaldkonnas tegutsevat mittetulundusühingut: Eesti Disainerite Liit[footnoteRef:16] (edaspidi: EDL), Eesti Disainikeskus[footnoteRef:17] (edaspidi: EDK) ja Eesti Tarbekunsti- ja disainimuuseum[footnoteRef:18] (edaspidi: ETDM), millele lisanduvad mitmed disainivaldkonna sektoraalsed erialaühendused. Disainivaldkonna tugistruktuuride peamisteks ülesanneteks on: [16:  EDL on Eesti disainereid liitev ja esindav ühendus kuhu kuulub täna üle 100 disainispetsialisti. EDL peamiseks eesmärgiks on oma liikmete ja oskuste kõrge kvaliteedi tagamine ja eetikakoodeksi järgimine.  EDLi peamised tegevused on: Eesti disaini promo kodu- ja välismaal; disainerite teadmiste ja kutseoskuste tõstmine; Eesti disainerite loometegevuse toetamine; Eesti disainerite tutvustamine ja vahendamine ettevõtetele ja avalikkusele; konkursside ja seminaride korraldamine; osalemine rahvusvahelises disainielus ning disainiauhinna Bruno väljaandmine ning Disainiöö korraldamine.]  [17:  Eesti Disainikeskuse asutasid 2008. aastal Eesti Kunstiakadeemia, Tallinna Tehnikaülikool, Eesti Disainerite Liit ja Eesti Disaini Instituut. Eesti disaini arendamiseks vahendab disainikeskus erialast infot, tegeleb uuringute ja disainiteemaliste diskussioonide arendamisega ning vastava publitsistika avaldamisega, koordineerib ja algatab erinevaid disaini edendavaid tegevusi: korraldab näituseid, konkursse ja täiendkoolitusi.]  [18:  Tarbekunsti ja Disainimuuseumi kogule pandi alus 1919 aastal. Eesti kaasaegse tarbekunsti kõrval on esindatud ka tootekujunduse ning unikaaldisaini näidised. Muuseumil on kollektsioonis kokku ligi 15000 museaali; lisaks mahukas foto-, negatiivi- ja slaidikogu, erialane raamatukogu ning arhiiv. ETDM-i põhiülesandeks on Eesti tarbekunsti ja disaini uurimine, seda kajastava materjali kogumine, säilitamine, eksponeerimine ja publitseerimine. https://www.riigiteataja.ee/akt/696853 ] 


· Disainivaldkonna sisesed tegevused: disainiettevõtjate tegevuste toetamine läbi teadlikkuse tõstmise, võrgustumiseks eelduste loomise, elukestva õppe soodustamise ja disainivaldkonna parimate tunnustamise.

· Disainivaldkonnast väljapoole suunatud tegevused: Eesti disainivaldkonnast laiem teadlikkuse tõstmine nii siseriiklikult kui väljaspool Eestit.
Kuna võrgustumine ja infovahetus loob Eesti disainiettevõtjatel uusi võimalusi koostööks ja arenemiseks, on EDK ja EDL mitme rahvusvahelise disainivõrgustiku liikmeks nagu: European Design Training Incubator[footnoteRef:19]; Sharing Experience Europe[footnoteRef:20]; Design Management Institute;[footnoteRef:21] ning rahvusvaheliste disaini katusorganisatsioonide ICSID, BEDA  ja EIDD[footnoteRef:22] liikmeks. [19:  EDTI on võrgustik loomaks ühist platvormi disainialase täiendkoolituse arendamiseks ning korraldamiseks, vastavate uuringute läbiviimiseks.]  [20:  SEE on üle-eroopaline disainipoliitikate uurimise ja kogumise vahetamise võrgustik, mille raames korraldatakse mõttekodasid ja seminare ning levitatakse disainipoliitikate alast ajakirja.]  [21:  Rahvusvaheline disainijuhtimisealane võrgustik]  [22: ] 



[bookmark: _Toc293665428][bookmark: _Toc298426377][bookmark: _Toc310944228]3. MIDA PÜÜAME SAAVUTADA



Käesoleva kavaga määratakse peamised lähiaastate tegevussuunad ja olulisemad põhimõtted disainivaldkonna riiklikul arendamisel. Tegevusplaani elluviimisel lähtub riik veendumusest, et disaini  ulatuslikum ja strateegilisem rakendamine ettevõtluses võimaldaks Eesti ettevõtetel tõusta väärtusahelas senisest  kõrgemale  tasemele  ja tõsta Eesti toodete ja teenuste kvaliteeti, konkurentsivõimet ning nõudlust maailmaturul. Tegevusplaanis fikseeritud tegevuste kaugem eesmärk on tekitada disainist ning selle oskuslikust kasutamisest Eesti ettevõtetele omane  konkurentsieelis ning et Eestis kavandatavad ja loodavad tooted ja teenused (sh. avalikud teenused) oleksid atraktiivsed, kasutatavad ning lisandväärtust omavad nii Eesti elanikele kui ka välismaailmale. 

Vastavalt Vabariigi Valitsuse Konkurentsivõime tegevuskavale „Eesti 2020“  peab Eesti edasise rikkuse märkimisväärseks kasvatamiseks suurenema eelkõige Eesti ettevõtete loodav lisandväärtus. Selleset tulenevalt on Eestil edasise kasvu väljavaadete kontekstis  keskseks eesmärgiks saavutada tootlikkuse kiire kasv nii suurema kapitalimahukuse kui kõrgema lisandväärtusega toodete ja teenuste kaudu.  Kuna disaini oskuslik kasutamine ning disainist lähtuv innovatsioon  on üheks efektiivseimaks ja kiireimaks meetodiks toodete ja teenuste lisandväärtuse suurendamisel, on ka käesoleva tegevusplaani üheks peamiseks rõhuasetuseks suunata Eesti ettevõtjaid senisest tunduvalt enam kaasama disainereid oma arendusprotsesside elluviimisesse. Kasvu otseseks eelduseks on ettevõtjate teadlikkuse tõus disaini puudutavates küsimustes, mis senini on olnud suhteliselt madal. Eesmärgiks on aidata ettevõtetel mõista disainis peituvaid võimalusi toodete/teenuste lisandväärtuse loomisel ja suurendada disaini strateegilist kasutust ettevõtetes.

Olgu öeldud, et eelnevast  sõltub otseselt süsteemi teise olulise osapoole ehk disainibüroode ja disainerite arenguperspektiiv, kuna ettevõtete teadlikkuse kasv on otseseks eelduseks disainiteenuse suuremale nõudlusele, mis omakorda kasvatab disainiteenuse pakkumist. Seejuures on riigi oluliseks rolliks  edendada ja näidata omapoolset eeskuju  disaini strateegilisel kasutamisel avalike teenuste ja avaliku ruumi arendamisel. Üheks põhiliseks hoovaks, kuidas riik saab disainiteenuste kasutamist omalt poolt soodustada, on disainiaspekte arvestava riigihanke süsteemi juurutamine, mis oskaks võrdväärselt hinnakriteeriumile hinnata ka hangitavate toodete kvaliteeti, kasutusmugavust ja funktsionaalsust (ehk disaini). 

On äärmiselt oluline, et  Eestis kujuneks välja professionaalne, kaasaegsete teadmiste- ja oskustega varustatud ning optimaalse suurusega disainerite ja disainibüroode võrgustik, kelle teenused on lisandväärtust pakkuvaks sisendiks teiste majandusvaldkondade ettevõtetele ning kes ka iseseisva sektorina omaks head ekspordivõimekust. Disainerite teenuse potentsiaalseks kasutajaks on kõik majandusharud: näiteks töötlev tööstus on üheks tähtsamaks tootedisaini alase teenuse tarbijaks/sihtrühmaks, toiduainetetööstus pakendi ja graafilise disaini tarbijaks, rõivatööstus rõivadisaini tarbijaks, infotehnoloogia tööstus teenuse- ja veebidisaini tarbijaks, kogu teenindussektor ning teenuseid osutavad tootmisettevõtted teenuse disaini sihtrühmaks. Kui eeldada, et ettevõtete vajadus disainiteenuste järele lähitulevikus kindlasti kasvab (tulenevalt muuhulgas ka käesolevas tegevusplaanis sätestatud tegevuste elluviimisest),  siis peab teenuseid osutavate disainerite ja disainibüroode arvukus ning pakutavate teenuste kvaliteet arenema suhteliselt lühikeses ajaperspektiivis  piisavalt kõrgele tasemele, et õigustada tellijate kõrgeid  ootusi.


Disainiteenuse pakkumise kvaliteediga seondub väga lähedalt Eestis pakutava disainialase  hariduse kvaliteet ja vastavus turu reaalsetele vajadustele.  Eestis pakutavat disainiharidust iseloomustab hetkel küll  suhteliselt suur disainer-erialade lõpetajate arv, kuid probleemiks on pakutava hariduse killustatus (olemasolev kompetents jaguneb liiga paljude õppeasutuste vahel) ning liigne fokusseeritus eelkõige vabakutseliste disainerite koolitamisele (klaasikunstnikud, nahadisainerid, jne), kui tegelikult vajaks ettevõtlussektor esimeses järjekorras inimesi, kelle tuumikkompetentsid sisaldaksid disainijuhtimise ja arendustöö juhtimise oskusi.


[bookmark: _Toc310944229]Visioon:

Aastal  2020 iseloomustab edukat Eesti ettevõtet disaini strateegiline kasutamine nii äriidee väljatöötamisel kui toodete ja teenuste arendamisel.  Disainist on kujunenud üks peamisi Eesti eksportkaupade ja teenuste konkurentsieeliseid. Eestis loodud rahvusvaheliselt registreeritud ning eksporditavate brändide arv on märgatavalt kasvanud. Eesti riik on disaini strateegilisel rakendamisel ühiskonnale suunanäitajaks ning pakub oma elanikele kvaliteetseid, kasutajasõbralikkuse ja kuluefektiivsuse poolest silmapaistvaid avalikke teenuseid. Disaini oskuslik kasutamine on loonud tugeva baasi elukeskkonna pidevale paranemisele. Eesti disainerid on professionaalseks koostööpartneriks nii  avalikule- kui erasektorile ning  suudavad oma teenuseid ka edukalt eksportida.  Enamuses majandussektorites moodustavad ülekaalu ettevõtted, kes palkavad disainereid või kasutavad regulaarselt disainiteenuseid.


[bookmark: _Toc310944230]Strateegilised eesmärgid:


· Eesmärk I: Eesti ettevõtete üldine konkurentsivõime on  läbi disaini efektiivse ja targa rakendamise suurenenud.

· Eesmärk II: Strateegiliste disainikasutajate arv Eesti ettevõtete hulgas on kasvanud.

· Eesmärk III: Eestis  on  tekkinud  professionaalsel tasemel  teenuseid  osutav ning teistele majandussektoritele  otsest lisandväärtust pakkuv disainiteenuste sektor.

· Eesmärk IV: Eesti disainiteenuste sektori iseseisev ekspordivõimekus on arenenud tasemeni, mis võimaldab pakutavaid teenuseid edukalt välisturgudel turustada.

[bookmark: _Toc310944231]Eesmärkide saavutamist mõõta aitavad  indikaatorid: 

Eesmärk I:

· Riiklikes, disainialase teadlikkuse- ja disainikasutuse suurendamisele suunatud programmides (eelkõige „Buldooser“ programm) osalevate ettevõtete investeeringud innovatsiooni/tootearendusse on kasvanud ning ekspordimahud suurenenud.

· Ettevõtete arv, kes nimetavad  disaini ühena oma peamistest konkurentsieelistest on kasvanud.

Eesmärk II:

· Ettevõtete arv, kes kaasavad oma arendusprotsessidesse  disainialast ekspertiisi (sisseostetud teenus või majasisene disainer) on suurenenud.

Eesmärk III:

· Professionaalset disainerteenust osutavate disainibüroode arv on suurenenud (eelkõige büroode arv, mis koosnevad kümnest või enamast valdkonna spetsialistist);

· Eesti positsioon rahvusvahelises Disaini konkurentsivõime indeksis[footnoteRef:23] (Design Competitiveness ranking) on tõusnud; [23:  Design Competitivness ranking  on  World Economic  Forumi poolt kogutavate andmete põhjal koostatav riikide võrdlusindeks, mis järjestab riigid disainikasutuse arengutaseme järgi. 2008. aastal koostatud tabeli kohaselt asetseb Eesti  36. positsioonil. 
] 


Eesmärk IV:

· Eesti disainisektori ettevõtete koondeksport on kasvanud.


Kuna käesoleval  hetkel  puudub ajakohane informatsioon olemasolevate baastasemete kohta eelpool kirjeldatud indikaatorite lõikes (nagu eelnevalt mainitud tugineb viimane sektorit kaardistav alusuuring  2007. aasta andmetele), siis ei ole käesolevas nn pilootfaasi tegevusplaanis fikseeritud numbriliselt indikaatorite sihttasemeid.  Käesoleva tegevusplaani ajaraamis on olulise ülesandena määratletud uuringute läbiviimine, eesmärgiga kaardistada värskeim seis disaini rakendamist ja disainiteenuste eksporti käsitlevate indikaatorite baastasemetest , mis muudaks võimalikuks eesmärk-tasemete määratlemise tegevuskava uues 

versioonis aastaiks 2014-2020. Asjakohane informatsioon on kajastatud käesoleva tegevusplaani uuringute sektsioonis. 




[bookmark: _Toc310944232]4. ELLUVIIDAVAD TEGEVUSED JA TEGEVUSTE KIRJELDUSED

[bookmark: _Toc293665429][bookmark: _Toc298426378][bookmark: _Toc310944233]Kuidas aitame ettevõtete disainikasutust ja disainialast teadlikust tõsta?


Teiste, disaini edukalt rakendanud riikide kogemus  näitab, et disainipakkumise turg areneb koos disaininõudluse kasvuga ning seetõttu on  osutunud efektiivseks  suunata toetusmeetmed disaininõudluse suurendamisele.  Häid tulemusi on aidanud saavutada disaini rakendajate (st. ettevõtete) toetamine läbi komplekssete toetusskeemide, mis hõlmavad nii teadlikkuse tõstmist, sh teadmiste ja oskuste levitamist ja arendamist disaini rakendava ettevõtte või avaliku sektori organisatsiooni sees, nõustamisteenust disaini rakendamise erinevates etappides ning ka võimalusel toetust disainiteenuse sisseostmisel. Käesoleva tegevusplaani raames elluviidavad tegevused disainikasutuse suurendamiseks on järgmised:


[bookmark: _Toc310944234]Elluviidavad tegevused:


Disainialase teadlikkuse arendamine

· Info vahendamine, koolituste läbiviimine ja kontaktide loomine;
· Parimate disainikasutajate regulaarne tunnustamine ja tunnustussüsteemi tõhustamine;

Disainibuldooser - disainialaste teadmiste ja oskuste vahendamine ettevõtetesse

· Rahvusvahelisel tasemel disainialane koolitusmoodul ja kontaktüritused ettevõtete tippjuhtidele ja disaineritele koostöö soodustamiseks;
· Spetsiaalne koolitusmoodul disainijuhtidele;
· Disaini auditite läbiviimine ettevõtetes;
· Disaini kasutamisele suunatud arendusprojektide elluviimine  disainerite ja ettevõtete koostöös;

Nõudluse suurendamine, disaintoodete turu laiendamine ja koostöö soodustamine

· Disaini väärtustavad riigihanked;
· Innovatsiooniosaku kasutusvaldkonna laiendamine disainiteenustele;
· Disainialase nõustamisteenuse toetamine;
· Rahvusvahelise töökogemusega disainerite ja disainikonsultantide kaasamine Eesti ettevõtetesse;
· Tootmisettevõtete arendustoetus;
· [bookmark: _Toc293665430][bookmark: _Toc298426379]Disaini väärtustamine ettevõtluse toetusmeetmetes;


[bookmark: _Toc310944235]Tegevuste kirjeldus ja vajalikkuse põhjendus:


Disainialase teadlikkuse arendamine

· Info vahendamine, koolitused ning kontaktide loomine ettevõtjate huvi äratamiseks ja disainikasutuse alustamiseks või edasiarendamiseks. Täpsed sihtgrupid ja teemad lepitakse kokku iga aasta lõpus järgmiseks aastaks. 

· Parimate disainikasutajate regulaarne tunnustamine ja tunnustussüsteemi tõhustamine: „Ettevõtluse Auhinna“ konkursi raames igal aastal parima disainikasutaja kategoorias auhinna väljaandmine. Maakondlikel ettevõtluspäevadel „maakonna parimate disainikasutajate“ tunnustamine. Tegevuse eesmärgiks on tunnustada ettevõtteid, kes on saavutanud majanduslikku edu originaalse disainiloomingu rakendamisest oma strateegias, juhtimises ja protsessides ning seeläbi innustada ettevõtjaid läbimõeldud ja süsteemsele koostööle disaineritega.


Disain buldooser-programm

Disainibuldooser on erinevate toetustegevuste pakett disainialaste teadmiste ja oskuste vahendamiseks ettevõtetesse.  Tegemist on ulatusliku koolitus- ja arendusprogrammiga, mille eesmärk  on  mõjutada ettevõtteid disainimetoodikaid oma arendusprotsessides senisest enam ja  süsteemsemalt rakendama. Programmiga  luuakse platvorm eri sektorite ettevõtjate ja disainerite (disainibüroode) omavaheliseks koostööks. Käesolev tegevus viiakse läbi piloodina, mille põhjal otsustatakse samalaadse toetusskeemi jätkamine ja maht järgmiseks programmeerimisperioodiks alates aastast 2014. Pilootfaasis on programmi kaasatud 10 disainijuhti ning 10 ettevõtet erinevatest majandussektoritest. Disainijuhtide ja ettevõtete koostööd koordineerib ja juhendab programmi kaasatud  rahvusvaheliselt tunnustatud ja kogenud disainivaldkonna ekspert-konsultant.

Programm koosneb spetsiifilisest koolitusmoodulist, mille raames osalejad omandavad vajalikud teoreetilised disainialased teadmised ning samuti oskused disaineri ja ettevõtja vaheliseks koostööks. Programmi sisulises osas toimub disainiauditite läbiviimine programmis osalevates ettevõtetes, mille käigus disainijuhid analüüsivad ettevõtete arenguvõimalusi, senist disainikasutust ning pakuvad välja  teekaardi  disaini edasiseks rakendamiseks. Konsultatsiooni tulemina valmib lähteülesanne (disainibriif), mis saab aluseks edasiste disaini rakendamisele suunatud arendustegevuste elluviimisel ettevõttes. Lõppfaasis järgnebki juba konkreetne disaini rakendamisele suunatud projekt, tihedas koostöös disaineriga, mille jooksul toimub uue toote prototüübi modelleerimine ja katsetootmine ning mille lõpptulemusena toimub uue  toote- või teenusekontseptsiooni turuleviimine. 



Nõudluse suurendamine kvaliteetse disaini järele 


· Disaini väärtustavad riigihanked. Nõudlust disaini järele on võimalik tõsta riigihangete ja avalike teenuste kaudu, väärtustades hanketingimustes kvaliteetset disaini ning järgides universaalse disaini põhimõtteid infrastruktuuri ja avalike teenuste arendamisel. Universaalne disain on majanduslikust vaatepunktist võrreldav keskkonnasäästlikkusega – võimaldades luua paremat elukeskkonda ja suurendades heaolu. 

Riigihangete abil disaininõudluse stimuleerimiseks: 

· Tuuakse esile parim praktika ning töötatakse välja juhendmaterjal riigihanke läbiviimiseks kvaliteetset disaini väärtustaval moel.

· Tehakse koostööd Rahandusministeeriumiga, kes on käivitanud uuringu keskkonnahoidlike ja innovaatiliste riigihangete valdkonnas, et selgitada võimalusi disaini käsitlemiseks innovaatiliste riigihangete koosseisus. 

· Ettepanekute esitamine Euroopa Liidu ühtse riigihangete klassifikaatori (CPV), mis on Eestis avalike hangete ühtse klassifikatsioonisüsteemiks,   kohandamiseks, võimaldamaks paremat disainilahenduste hankimist.  


· Innovatsiooniosaku kasutusvaldkonna laiendamine disainiteenustele. EASi poolt pakutav innovatsiooniosak on end seni hästi õigustanud, luues esmakontakte ja koostöökogemust ettevõtete ja teadusasutuste vahel. Kuna samavõrd oluline on esmase kontakti loomine ettevõtete ja disainiteenuste pakkujate vahel, laiendame innovatsiooniosaku kasutusala, nii et see muutub kasutatavaks ka disainiteenuste  esmakordseks tellimiseks disaineritelt ja disainibüroodelt. 

 
· Disainijuhtimise  alase nõustamise toetamine EASi Teadmiste ja oskuste arendamise meetme raames. Toetus on mõeldud disainialase nõustamisteenuse hankimiseks disaineritelt ja disainibüroodelt (sh. ka väljastpoolt Eestit). Toetatavateks tegevusteks on muuhulgas  disainiauditite läbiviimine, strateegilise disaini rakendamine ärimudelite väljatöötamises ja arendamises, toote- ja teenuse disain, kommunikatsioonilahenduste väljatöötamine, korporatiivse identiteedi loomine ja arendamine.

· Rahvusvahelise töökogemusega disainerite ja disainikonsultantide kaasamine Eesti ettevõtetesse läbi EASi arendustöötaja kaasamise toetusprogrammi. Olulise muudatusena võimaldatakse palgata disainerist arendustöötajat ka otse disainibüroosse ning seeläbi tõsta nende poolt pakutavate teenuste kvaliteeti. Selline lähenemine on efektiivne, kuna seeläbi  võimendame teiste majandusvaldkondade  ettevõtete, kes disainibüroode teenuseid kasutavad,  konkurentsivõimet ja suurendame  ekspordipotentsiaali. Samuti loome seosed eelpool kirjeldatud buldooser-programmi ja arendustöötaja kaasamise meetme vahele, et soodustada buldooser-programmis elluviidavate arendusprojektide õnnestumist.


· Tootmisettevõtete arendustoetuse toetusmeetme käivitamine. Loodava meetme eesmärgiks on võimaldada  keskmise või keskmisest madalama  T&A võimekusega ettevõtetel oma arendustöö võimekust kasvatada. Toetatavate projektide sisuks on tehnoloogiline arendustöö (sh. tootearendus, prototüüpide valmistamine)  uute või oluliselt parendatud toodete või protsessi väljatöötamiseks. Elluviidavate projektide tulemusena valmivad  uued või parendatud tooted või täiendatakse oluliselt tootmisprotsesse.  Rõhuasetus on  reaalse turunõudluse tuvastamisel,  kasutades selleks senisest enam potentsiaalsete klientide ja partnerite kaasamist kavandatava arendustöö ettevalmistamisesse ja teisi disainist lähtuva innovatsiooni metoodika võtteid. 


· Disaini väärtustamine ettevõtluse toetusmeetmetes. Ettevõtjate motivatsiooni disaini rakendamiseks on võimalik suurendada, muutes toote- või teenusedisaini kvaliteedi üheks kriteeriumiks, mida ettevõtlustoetuste andmisel arvesse võetakse. Selleks arendatakse välja spetsiaalne metoodika. Esmajärjekorras rakendatakse disaini hindamist ekspordi arendamise toetusprogrammis.
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Eesti disainisektori kasv ja areng on  oluline mitmest aspektist: teistele majandussektoritele sisendi pakkumine, mis aitab  suurendada  Eestis loodud toodete ja teenuste lisandväärtust, samuti positiivne mõju SKP-le läbi disainisektori poolt iseseisvalt loodava lisandväärtuse kasvu, eksporditulude kasvu ja majandusstruktuuri paranemise.  Samuti tasub ära märkida eelnevaga kaasneva positiivse mainekujundusliku mõju: Eestile „hea disaini maa“ kuvandi tekkimine, mis aitab siia  tuua turiste ja müüa Eesti tooteid välisturgudel.

Disainiteenuste turu arenguga seondub ka Eestis pakutava disainialase  hariduse konkurentsivõime  teema.   Kindlasti ei suudeta käesoleva kaheaastase tegevusplaaniga adresseerida kõiki Eestis pakutava disainihariduse aspekte, küll aga saame selles ajaraamis kaardistada kitsaskohad ning anda kätte vajalikud suunised nende ületamiseks.  
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Disainibüroode arengu ja disainiteenuste ekspordi toetamine

· Disaini ja muude sektorite koostöös elluviidava(te) klastrialgatuste(de) toetamine;
· Loomeekspordi toetusmeetme rakendamine disainivaldkonnas; 
· Prototüüpide valmistamiseks, tiražeerimise hõlbustamiseks ja praktikate läbiviimiseks ühiskasutatava infrastruktuuri väljaarendamise vajaduste ja võimaluste analüüsimine, 
· Heast Eesti disainist teavitamine, rahvusvaheline mainekujundus. 


Eesti disainihariduse kvaliteedi tõstmine, tegutsevate disainerite professionaalsuse tõstmine ja säilitamine

· Eesti disainihariduse konkurentsivõime kaardistamine;
· Ühisõppekavade loomise toetamine, multidistsiplinaarse õppe väljaarendamine;
· Disainitemaatika sisseviimine eri haridustasemete õppekavadesse; 
· Teenuste disaini ja disainijuhtimise valdkonnas rahvusvaheliselt konkurentsivõimelise õppe tagamisele kaasa aitamine, ingliskeelsete õppekavade väljaarendamine;
· Elukestva õppe arendamine.

Disainialaste uuringute läbiviimine ja disainisektori kaardistamine

· Disainisektori kaardistuse läbiviimine;
· Ettevõtete disainikasutuse uuringu läbiviimine;

Disainerite kutsestandardite süsteem

· Disainerite kutsestandardite süsteemi väljaarendamine.
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Disainibüroode arengu ja disainiteenuste ekspordi toetamine


· Disainiklastrid - Disainisektori koostöö tõhustamine teiste majandussektoritega klastrite toetusprogrammi abil, eesmärgiga arendada teiste sektorite ettevõtete disainikasutust ja koostööd disainisektoriga. Teiseks eesmärgiks on aidata Eesti disainiettevõtetel klastrikoostöö abil saavutada teiste riikide disainiettevõtetega võrdsem lähtepositsioon rahvusvahelistes hangetes osalemiseks ja tellimuste saamiseks. 

· Loomeekspordi toetusmeetme rakendamine disainivaldkonnas. Disainisektori eripära tõttu (valdavalt teenuste, mitte toodete eksport; toodete puhul üksikud kõrgkvaliteetsed eksemplarid, mitte masstoodang) toetatakse disainieksporti spetsiaalse loomemajanduse toetusmeetme raames. Suurema mõju saavutamiseks võimaldatakse toetust valdkondliku arenduskeskuse kaudu, kes koondab üksikud ettevõtted kokku ning aitab neil turundustegevusi läbi viia. Disainivaldkonna ekspordi raames võimaldatakse disainiettevõtjate osalemist rahvusvahelistel konkurssidel ja show-room´ides. Disainerite osalemine rahvusvahelistel konkurssidel võimaldab võrrelda Eesti disainikvaliteeti teiste riikide omaga, tutvustada Eesti disainilahendusi ja teenuseid rahvusvaheliselt nii investoritele, ettevõtetele kui tavatarbijatele, koguda tunnustust Eesti disainile ja seeläbi ka Eestile. Nimetatud loomeettevõtjate (sh.  disainisektori)  rahvusvahelise konkurentsivõime tõstmisele suunatud meede võimaldab muude tegevuste hulgas  ka toetust rahvusvahelistel riigihangetel osalemiseks.

· Prototüüpide valmistamiseks, tiražeerimise hõlbustamiseks ja praktikate läbiviimiseks ühiskasutatava infrastruktuuri väljaarendamise vajaduste ja võimaluste analüüsimine Prototüüpide valmistamine on disainerite töös keskne tegevus.  Sellel eesmärgil  kaardistatakse täna olemasolevad laborid ja seadmed, mida on võimalik prototüüpide valmistamiseks ja katsetootmiseks kasutada, analüüsitakse vajadust ja võimalusi ehitada välja kesksed töökojad, mida saaksid kasutada nii üliõpilased kui ettevõtjad ja tegevdisainerid.  Piloodina käivitub juba 2011. aasta sügisest sihtasutus Archimedes rahastamisel Tallinna Tehnikaülikooli, Eesti Kunstiakadeemia ja Tallinna Tehnikakõrgkooli ühine  interdistsiplinaasne disaini ja tootearenduse platvorm Mektory („Modern Estonian Knowledge Transfer Organisation for You!”) ettevalmistus, mis võimaldaks erinevate erialade üliõpilastel käivitada koostöös teadlaste ja ettevõtjatega   innovatsiooniprojekte ning luua toodete ja teenuste prototüüpe. 
· Heast Eesti disainist teavitamine, mainekujundus. Oskuslik mainekujundus aitab suurendada nõudlust Eesti disaini järele. Mainekujunduse tulemuslikkuse määrab edastatava info ja tegevuste kooskõla ja juhindumine ühistest kommunikatsioonipõhimõtetest, mis töötatakse välja koostöös disainivaldkonna tugistruktuuridega. Seatakse sisse püsiv koostöö välisriikide esindustega ning EASi turismiarenduskeskusega. 


Eesti disainihariduse kvaliteedi tõstmine, tegutsevate disainerite professionaalsuse tõstmine ja säilitamine.


Üheks võtmeküsimuseks kogu  disainivaldkonna arengu edasisel  soodustamisel on disainiharidusega seotud küsimused. Siinjuures ei ole teemaks mitte ainult kitsalt täna ülikoolides pakutava disainihariduse kvaliteedi tõstmine ja selle parem  vastavus reaalmajanduse nõuetele, vaid disaini kui multidistsiplinaarse kontseptsiooni seostamine ja sidumine teiste erialade õppega ning samuti disainialaste teadmiste andmise alustamine juba alus- ja põhihariduse tasemel, eelkõige kunstiõpetuse ainekava raames..  Sel eesmärgil näeb käesolev tegevuskava ette Disainihariduse mõttekoja kokkukutsumist, mis  kaardistab hetkeolukorra disainialase hariduse pakkumisel Eestis ning töötab välja tegevuskava  olukorra parendamiseks. 

Muuhulgas kuulub mõttekoja pädevusse olemasolevate  õppekavade analüüsi läbiviimine ja konkurentsivõime kaardistamine, samuti  ülikoolide omavahelise koostöö tõhustamisele kaasa aitamine disainiõppe ja erialadevahelise õppe valdkonnas. Konkurentsivõimelise õppe  tagamine eeldab teiste hulgas ka inglise keelsete õppekavade väljaarendamist ning välisõppejõudude ja välistudengite kaasamisele suunatud strateegiat.

Disainialase kõrghariduse pakkumise kõrval on oluline täiendõppesüsteemi väljatöötamine ja arendamine juba praktiseerivate disainerite ning ettevõtetes arendustööga kokku puutuvate töötajate vajadusi arvestades. Täiendkoolituste pakkumisel asjakohasuse suurendamiseks ja dubleerimise ärahoidmiseks viiakse Mõttekoja egiidi all vajadusel läbi koolituspakkumise ja -vajaduse kaardistamine, määratletakse koolituste eesmärgid, lepitakse kokku koolituste läbiviimisel osapoolte rollid ning ühildatakse süsteem kutsestandardite süsteemiga. 


Disainialaste  uuringute läbiviimine:


· Disainisektori kaardistuse läbiviimine – Viimane olemasolev statistiline ülevaade Eesti disainisektorist on vananenud. See pärineb aastast 2009 ning tugineb  2007. aasta  andmetele, mis tähendab, et käesoleval hetkel puuduvad usaldusväärsed andmed disainisektori kohta täpsete  järelduste tegemiseks.  Ülevaate omamine on aga tähtis eelkõige järgmist EL vahendite kasutamise programmeerimisperioodi ja kavandatavat täismahus (2014-2020) disaini tegevuskava silmas pidades. 

· Ettevõtete disainikasutuse uuringu läbiviimine – Viimane ettevõtete disainikasutust kajastav  uuring pärineb aastast 2006,  mis viitab üheselt vajadusele uuemate sarnaste uuringute läbiviimise järele. Uuringusse kaasatakse nii väikese- kui ka keskmise suurusega ettevõtted erinevatest majandussektoritest, et selgitada välja nende disainikasutuse määr ning disainikasutusega seotud takistused,  ootused ning teadlikkus. 


Disainerite kutsestandardite süsteemi loomine


On oluline, et disainerid ning nende  teenuseid kasutavad  ettevõtjad saavutaksid omavahel  osapoolte vahelisel usaldusel rajaneva  kontakti, mis tänasel hetkel on üheks peamiseks  kitsaskohaks turu edasisel arengul. Selleks on vajalik muuta disainiteenuse hankimine  keskmise ettevõtja jaoks võimalikult arusaadavaks ning  hajutada  võimalikud hirmud ja kõhklused, mis täna disainiteenuse ostmisega kaasnevad. Üheks võimaluseks antud vallas on  vastava kutsestandardite süsteemi väljatöötamine, mis oluliselt kergendaks ja lihtsustaks edaspidi disainiteenuste hankimist. Kutsestandardite olemasolu on  vajalik eelkõige ettevõtjatele, kui disainiteenuse tellijatele, disaineri poolt pakutava teenuse võimaliku kvaliteedi määratlemiseks. Kuid samuti on see abiks  disainiharidust andvatele koolidele õppekavade vastavusse viimiseks tööturu vajadustega.

Kutsestandardite süsteemi väljaarendamisel analüüsitakse tänast olukorda ning teiste riikide praktikaid, töötatakse välja kutsestandardid ja pannakse paika kutsestandardite rakendamise mehhanism koos kvalifitseerimiseks vajaliku täiendõppeprogrammiga. Kutsesüsteemi väljaarendamine on olemuselt keeruline protsess,  seetõttu  on mõistlik  viia  kutsestandardite  rakendumine ellu  järk-järgult erinevate disainiliikide kaupa – alustatakse  lihtsamini kaardistatavatest valdkondadest, koostades standardeid koostöös ettevõtete ja avaliku sektoriga, vajadusel soovitusliku infomaterjalina ja mitte kohe üldkehtivana. Disainivaldkonna ekspertide hinnangul võiks  esimeses järjekorras standardiseeritavateks disaini  alavaldkondadeks olla tootedisain ja graafiline disain. 
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Käesolev tegevusplaan viiakse ellu Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi, Kultuuriministeeriumi, Haridus- ja Teadusministeeriumi, Rahandusministeeriumi ja Sotsiaalministeeriumi poolt ning koostöös Ettevõtluse Arendamise Sihtasutuse ja disainivaldkonna erialaühenduste ning tugistruktuuridega. Koostöö ja elluviimise seire korraldamiseks tegevusplaani elluviimisel moodustatakse ülalnimetatud osapooltest koosnev juhtgrupp, kes määratleb tegevuskava kehtivusperioodil (2012-2013) elluviidavate meetmete spetsiifika, mahu ja organisatoorse korralduse. 

Tegevusplaani aruandluse eest vastutab Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, kes hindab nii kokkulepitud tegevuste planeeritud mahus elluviimist kui tegevuste tulemuslikkust vastavalt tegevusplaanis fikseeritud eesmärkidele. Samuti seirab juhtgrupp erinevates tegevusplaanis toodud meetmetest kasu saavate ettevõtete arengut.  Hindamiseks kogutakse vajalikke andmeid nii meetmete rakendamise aruannetest kui ka tegevusplaani ajakohastamiseks ja tulemuslikkuse hindamiseks läbi viidavatest valdkondlikest uuringutest.   Iga-aastased aruanded esitatakse Vabariigi Valitsusele kinnitamiseks Eesti ettevõtluspoliitika 2007-2013 aastaaruannete koosseisus.
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	Lisa 1: „Disainivaldkonna riikliku tegevusplaani 2012-2013“ RAKENDUSTABEL
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	I. Alasuund: Teiste majandussektorite ettevõtete disainikasutuse ja disainialase teadlikkuse tõstmine

	Valdkonna eesmärk: 
	Tõsta Eesti ettevõtete konkurentsivõimet läbi disaini efektiivse ja targa rakendamise ettevõtluses.

Suurendada strateegiliste disainikasutajate arvu Eesti ettevõtete hulgas;

	Valdkonna tegevuste mõju:
	Ettevõtete arv,  kes nimetavad  disaini ühena oma peamistest konkurentsieelistest on kasvanud

	
	Ettevõtete arv, kes kaasavad oma arendusprotsessidesse  disainialast ekspertiisi (kas siis väliselt teenust sisse ostes või majasisene disainer) on suurenenud;

	
	Riiklikes, disainialase teadlikkuse- ja disainikasutuse suurendamisele suunatud programmides (eelkõige „Buldooser“ programm) osalevate ettevõtete investeeringud innovatsiooni ja tootearendusse on kasvanud

	
	Riiklikes, disainialase teadlikkuse ja disainikasutuse suurendamisele suunatud programmides (eelkõige „Buldooser“ programm) osalevate ettevõtete ekspordimahud on kasvanud;

	Alaeesmärgid:
	Tegevussuunad:
	Tegevused:
	Täitja:
	Tegevuse käivitamistähtaeg
	Tegevuse lõpptähtaeg/ lõppväärtus
	Kulutuste allikas
	Summa (EUR)

	DISAINIALASE TEADLIKKUSE ARENDAMINE
	Info vahetamine koolitused, kontaktide loomine
	Disainirakendamise toetusprogrammi läbi viimine
	 EDK
	2012
	2013
	SF (loomemajanduse tugistruktuurid)
	60 000

	
	
	Käsiraamat disaini tellijale (Disaini aabits)
	EAS, EDK
	2012
	2012
	TOTS programm
	15 000

	
	Parimate disainikasutajate regulaarne tunnustamine
	„Ettevõtluse Auhinna“ konkursi raames igal aastal parima disainikasutaja kategoorias eriauhinna väljaandmine. 
	MKM, EAS, EDK
	2011
	Jooksev tegevus
	EASi turunduse eelarve
	75 000

	
	
	Maakondlikel ettevõtluspäevadel „maakonna parimate disainikasutajate“ tunnustamine
	MKM ja EAS
	2011
	Jooksev tegevus
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 DISAINI ALASTE TEADMISTE JA OSKUSTE VAHENDAMINE ETTEVÕTETESSE -DISAINIBULDOOSER
	Koolitus
	Rahvusvahelisel tasemel disainialane koolitusmoodul ja kontaktüritused ettevõtete tippjuhtidele ja disaineritele koostöö soodustamiseks;
	EASi poolt valitav hankepartner
	2012
	2013
	TOTS programm
	408 000

	
	Nõustamine
	Disaini auditite läbiviimine programmis osalevates ettevõtetes;
	EASi poolt valitav hankepartner
	2012
	2013
	TOTS programm
	

	
	Arendustöö
	Disaini kasutamisele suunatud arendusprojektide elluviimine programmis osalevate  disainerite ja ettevõtete koostöös;
	EASi poolt valitav hankepartner
	2012
	2013
	TOTS programm
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Innovatsiooniosaku kasutusvaldkonna laiendamine disainiteenustele
	Innovatsiooniosaku toetusmeetme tingimuste laiendamine disainiteenuste hankimiseks disainibüroodelt ja disaineritelt
	MKM; EAS
	2012
	Jooksev tegevus
	SF
	1 305 000 (meetme kogujääk sh disainiga seonduvate  projektide elluviimiseks) 

	
	Ettevõtete disainialase nõustamisteenuse toetamine
	Toetusmeede  disainialase nõustamisteenuse sisseostmiseks disaineritelt ja disainibüroodelt 
	EAS
	2012
	Jooksev tegevus
	SF
	300 000

	
	Rahvusvahelise töökogemusega disainerite kaasamine Eesti ettevõtetesse
	Rahvusvahelise töökogemusega disainerite kaasamine Eesti ettevõtetesse (sh. ka disainibürooodesse)
	EAS
	2012
	Jooksev tegevus
	SF
	3191000 (meetme kogujääk sh disainiga seonduvate projektide elluviimiseks)

	
	Tootmisettevõtete arendustoetuse meetme käivitamine
	Tehnoloogiline arendustöö, sealhulgas  tootearenduse, prototüüpide valmistamise toetamine   uute või oluliselt parendatud toodete või protsesside väljatöötamiseks.
	             EAS
	2012
	Jooksev tegevus
	SF
	10000000 (meetme planeeritud kogueelarve)

	
	Disaini väärtustamine ettevõtluse toetusmeetmetes
	Ettevõtlustoetuste meetmete tingimustesse toote- või teenusedisaini hindamiskriteeriumi lisamine
	MKM; EAS
	2012
	2012
	RE
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	II. Alasuund:  Eesti disainisektori arendamine ja ekspordivõimekuse kasvatamine

	Valdkonna eesmärk: 
	Aidata kaasa teistele majandussektoritele lisandväärtust pakkuva disainiteenuste turu  tekkimisele Eestis.

Kasvatada Eesti disainiteenuste sektori iseseisvat ekspordivõimekust.

	Valdkonna tegevuste mõju:
	Professionaalset disainerteenust osutavate disainerite disainibüroode arv on suurenenud (eelkõige büroode arv, mis koosnevad kümnest või enamast valdkonna spetsialistist);

	
	Eesti disainisektori ettevõtete koondeksport on kasvanud.

	
	Disaini konkurentsivõime indeks (Design Competitiveness ranking) on tõusnud;

	Alaeesmärgid:
	Tegevussuunad:
	Tegevused:
	Täitja:
	Tegevuse käivitamistähtaeg/ algväärtus 
	Tegevuse lõpptähtaeg/ lõppväärtus
	Kulutuste allikas
	Summa (EUR)

	DISAINIBÜROODE ARENGU JA DISAINTEENUSTE EKSPORDI TOETAMINE
	Disaini ja muude sektorite koostöös elluviidava(te) klastrialgatuste(de) toetamine;
	Disainisektori koostöö tõhustamine teiste majandussektoritega klastriprogrammi raames. Eesti disainiettevõtete klastrikoostöö soodustamine.
	EAS 
	2012
	Jooksev tegevus
	SF
	3 857 000 (meetme kogujääk sh disainiga seonduvate projektide elluviimiseks) 

	
	Loomeekspordi toetusmeetme rakendamine disainivaldkonnas (Loomemajanduse tugistruktuuride meetme raames)
	Suurema mõju saavutamiseks võimaldatakse toetust valdkondliku arenduskeskuse kaudu, kes koondab üksikud ettevõtted kokku ning aitab neil turundustegevusi läbi viia.
	EAS 
	2012
	2013
	SF
	118484 (taotlused hindamisel)

	
	Loomemajanduse töökoja väljaarendamine prototüüpide valmistamiseks, tiražeerimise hõlbustamiseks ja praktikate läbiviimiseks
	Prototüüpide valmistamiseks ja katsetootmiseks olemasolevate laborite ja seadmete kaardistamine. Loomemajanduse töökoja väljaarendamiseks võimaluste analüüsimine.
	MKM, KuM, HTM
	2012
	2012
	SF
	144 600

	
	Heast Eesti disainist teavitamine, rahvusvaheline mainekujundus
	Disainivaldkonna kommunikatsioonistrateegia välja töötamine. Koostöö tõhustamine ja tegevusprogrammi koostamine välisriikide esindustega ning EASi turismiarenduskeskusega disainiteadlikkuse tõstmise osas
	MKM, VM, EAS, EDK
	2012
	2012
	SF
	EASi turismi ja rahvusvahelistumise alaprogrammide eelarvete sees

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	EESTI DISAINIHARIDUSE KVALITEEDI TÕSTMINE, TEGUTSEVATE DISAINERITE PROFESSIONAALSUSE TÕSTMINE JA SÄILITAMINE
	Disainihariduse mõttekoda
	Disainihariduse mõttekoja kokkukutsumine ja administreerimine
	HTM; MKM;KuM
	2012
	2013
	RE
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TEADLIKKUSE TÕSTMINE, INFO KÄTTESAADAVUSE PARANDAMINE
	Disainikasutuse uuringute läbiviimine erinevates majandussektorites
	Loomemajanduse uuringute läbiviimise jätkamine
	KuM., EAS
	2012
	2013
	RE
	 

	
	
	Ettevõtete disainikasutuse uuringu läbiviimine 
	EDK
	2012
	2013
	SF
	20 000

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	DISAINERITE KUTSEKVALIFIKATSIOONISÜSTEEMI LOOMINE
	Disainerite kutsestandardite süsteemi loomine
	Disainerite kutsestandardite väljatöötamine
	 EDK,EDL, Kutsekoda
	2012
	2014
	 
	 





EDK – Eesti Disanikeskus
EDL – Eesti Disainerite Liit
KuM – Kultuuriministeerium
HTM – Haridus- ja Teadusministeerium
Kutsekoda – Kaubandus-Tööstuskoda
EAS – Ettevõtluse Arendamise Sihtasutus
VM - Välisministeerium
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