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Eesti Mereakadeemia arengukava aastateks 2008—2015
perspektiiviga kuni aastani 2020

1. Sissejuhatus

Merehariduse andmise algusest Eestis taitub 2009. aasta oktoobris 90 aastat. Seega voime vaita, et
Eesti Vabariigil on merendusega seotud kutse-, eri- ja ametialadel toGtajate ettevalmistamise
pikaajaline kogemus.

Mereharidus on (ks kéige enam globaliseerunud hariduslike. Lahtudes rahvusvaheliselt tunnustatud
meremeeste valjadppe, diplomeerimise ja vahiteenistuse aluste konventsioonist (STCW 78/95) ja
teistest mereharidust reguleeritavatest satetest, on Eesti Mereakadeemia (EMA) kui riiklik
rakenduskérgkool ette valmistanud rahvusvaheliselt tunnustatud diplomiga merendusala spetsialiste
ja seda eeskatt Eesti Vabariigi tarbeks. Vabariigi kiire majandusareng vimaste! aastatel ja EMA kui
kaasaegse Oppe- ning teadustegevuse valjaarendamise vajadus on toonud esile tarviduse
kaasajastada EMA praegu kehtivat arengukava aastateks 2003-2010.

Eesti arengut suunab ligikaudu 85 strateegilist dokumenti, mille nimetused, Siguslik staatus, sisuline
ilesehitus, eesmargistatus ja seostatus riigi eelarvega on vaga erinevad.
Eesti Mereakadeemia arengukava uuendamisel on eelkdige silmas peetud jargmisi arengukavasid:
e Teaduspdhine Eesti 2007-2013 (Riigikogu otsus 7.02.2007) ja selle rakendusplaan (EV
Valitsuse korraldus nr. 562, 20.12.2007)
o Eesti kérgharidusstrateegia aastateks 20062015 (Riigikogu otsus 08.11.2006) ja selle
rakendusplaan (EV Valitsuse korraldus nr. 367, 02.08.2007)
o Elukestva dppe strateegia aastateks 2005-2008
o Eesti kutseharidussiisteemi arengukava aastateks 2005-2008.

Arengukavas kavandatud eesmérkide taitmise eelduseks on 1SO 9001:2001 baasil valja tootatud
EMA kvaliteedijuhtimise siisteem, mille vastavust kehtivatele rahvusvahelistele nduetele on
kinnitanud klassifikatsiooniiihing Lloyd’s Register.

Septembris 2007 voeti EMA Rahvusvahelise Mereiilikoolide Assotsiatsiooni (IAMU) likmeks, mis
eeldab EMA 6ppe- ja teadustegevuse ning infrastruktuuri olulist parendamist.

Sama aasta oktoobris hindas rahvusvaheline komisjon EMA-s rakendatud magistrippe kava
taisakrediteeringu vaariliseks (kuni aastani 2014). 2008. aasta alguses kaitsti EMA-s juba esimene
magistritéd, mis oli Eesti rakenduskdrgkoolides iildse esimene magistritdd. 2007. aasta aprillis saadi
positiivne tingimisi akrediteering kalanduse erialadele.

2008. aasta aprillis toimus hldrometeoroloogia ja loodushoiu &ppekava akrediteerimine.
Rahvusvahelise komisjoni otsusega antud tingimisi akrediteering viitab vajadusele jatkata nimetatud
eriala Oppe- ja uurimistdd kaasajastamist.

Eestis on ldhemate aastate demograafilise surutuse olukorras ette ndha Oppijate arvu olulist
vahenemist. EMA piiliab selle nahtuse otsest mdju - sisseastujate arvu véhenemist - viia miinimumini,
sest merendus on riigile adrmiselt vajalik majandusharu. See eeldab tulevikku suunatud otsuste
langetamist ja Gpetatavate erialade Gppekavade téiendamist. Silmas tuleb pidada ka vGimalust
korraldada merehariduse ld- ja aluspet Ghiselt teiste kérgkoolidega ning ménede Oppeliinide
vbimalikku viimist Tallinnast teistesse suurematesse regionaalkeskustesse. Igati tuleb edendada



merendusklasside tegevust, toetada neid &ppemetoodiliselt ja vbimaldada kasutada EMA
praktikabaase.

EMA [6petanud laevajuhtide ja laevamehaanikute kutsetunnistus, mille véljastab Majandus- ja

Kommunikatsiooniministeeriumi Veeteede Amet, voimaldab nimetatud erialade I6petajatele kohest
paasu rahvusvahelisele toéturule.

2. Missioon

Eesti Mereakadeemia missiooniks on rahvusvaheliselt tunnustatud merehariduse andmine ja
merendusspetsialistide tdiendus- ning {imberdppe koordineerimine ja labiviimine. Oma
missiooni tditmisel teeb EMA koost6od erinevate institutsioonidega, suhtleb aktiivselt
avalikkusega, teostab oma valdkonnas tulemuslikku arendus- ja innovaatilist tegevust ning
viib 1abi rakendusuuringuid.

3. Visioon

Eesmirgiks on kujuneda rahvusvaheliselt arvestatavaks, kogu mereharidussiisteemi arengus
aktiivselt osalevaks ja haridus-6konoomiliselt efektiivselt toimivaks dppeasutuseks.

4. Eesti Mereakadeemia tegevuse lahtealused

EMA véljakujunenud akadeemiline struktuur koosneb neljast teaduskonnast, mis on osutunud
optimaalseks jaotuseks:

- laevandus

- mehaanika

- merendus

- Uld- ja alusépe.

Eraldi struktuuritiksused on Merekool, Praktikakeskus, Teadus-Arenduskeskus, Kehakultuuri- ja
Spordikeskus, Parnu Merenduskeskus. Merekoolis toimub merendusalase kutsehariduse andmine
kutsekeskharidusdppe ja keskhariduse baasil toimuva kutsedppekavade alusel.

Rakenduskdrghariduse saamist EMA-s véimaldatakse kaheksal erialal:

- laevajuht

- laevamehaanik

- kiilmutusseadmete mehaanik

- sadamamajandamise ja meretranspordi juht

- hiidrograaf

- hiidrometeoroloogia ja loodushoiu spetsialist
- kalatoodete tehnoloog

- kalandusspetsialist.

Loetletud erialadel kdrgharidusega spetsialiste mujal Eestis ette ei valmistata. Sellest tulenevalt
sisaldavad EMA dppekavad arvestataval hulgal aineid, mida &petatakse ainult EMA-s (vt. tabel 4.1.)

Tabel 4.1




Opetatavate dppeainete jaotus EMA-s

Qppekava Laeva | Laeva Kilimutus- | Sadama- Hiidro- | Hiidro- Kala- Kalandus-

juhid jousead- | seadmed majandamin | graafia | meteoro- | toodete | spetsialist

med e ja mere- loogia tehno-
Niitaja transpordi ja loodus- loogia
juhtimine hoid

Aineid  kokku, | 69 66 60 58 67 66 64 59
neist;
Ainult EMA-s | 27 23 12 14 18 4 8 1
opetatavad
ained
Antud %-des 39% 35% 20% 24% 27% 6% 13% 19%
Rakenduslikud | 38 39 26 24 38 38 26 25
ained, neist:
Ainult  EMA-s | 27 23 12 14 18 4 8 1
opetatavad
ained
Antud %-des 71% 59% 46% 58% 47% 1% 31% 44%

Tabelis 4.1 toodud andmetest nahtub, et ainult EMA 6ppejoudude poolt dpetatavate ainete hulk
kdigub erialati ja moodustab 11-71% koikidest vastava Gppekava rakenduslikest Gppeainetest.
Rakenduslike Gppeainete spetsiifika téttu pole vooruloengute lugemine rakenduslikes Gppeainetes
véimalik ja see koormab dppeasutuse infrastruktuurseid ning personalikulusid.

EMA akadeemilise personali arvuline, vanuseline ja ametikohtade-jargne koosseis (seisuga oktoober
2007) on toodud tabelis 4.2.

Tabel 4.2
EMA akadeemilise personali koosseis
Ametikoht Uldarv | % Pro- % Dot- | % Lektor | % Assistent | %
fessor sent

Tédsuhe
Pohitodkohaga | 80 7" 9 11 10 13 37 46 24 30
Keskmine vanus | 558 62,7 68,6 57,2 435
Tunnitasu 32 29 2 6 2 13 19 53 9 28
alusel
Keskmine vanus | 45,9 68 48 43,8 44,4
Akadeemiline | 112 100 | 11 10 12 13 56 48 33 29
personal
kokku
Keskmine vanus | 53,6 63,6 65,2 52,9 47,2

Nagu tabelis 4.2 toodud andmetest nahtub, on professorite ja eriti dotsentide keskmine vanus
suhteliselt kérge. Vajaliku(d) teaduskraadi(d) on nad saanud valdavalt endise NGukogude Liidu
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dppeasutustes. Noorema pélvkonna dppejéudude kaadri ettevalmistamine merenduserialadel sai
vimalikuks aastast 2008, kui koos TTU-ga avati EMA-s vastav magistricpe.

Akadeemilise personali noorendamine oleneb suurel maaral palkadest. Eriti on seda tunda
laevaohvitseride (tiiiimeeste ja mehaanikute) erialade dpetamiseks vajalike Gppejéudude leidmisel,
sest selles valdkonnas on potentsiaalsete Oppejoudude palgad laevaohvitseridena tootades
kdrgemad.

Oppejéudude jarelkasvu tagamiseks oli hadavajalik magistriéppe jatkamine EMA-s  (koostoos TT0-
ga ja ka teiste kbrgkoolidega). 2007./2008. dppeaastal laekus avaldusi magistrioppesse 22 soovijalt,
vastu voeti 17 ja Idpetajate arvuks prognoositakse 11.

EMA rakenduskérgharidusdppes Gppivate kadettide ja Glidpilaste dinaamika alates 2003./2004.
dppeaastast kuni 6ppeaastani 2007/2008 ja prognoosiga aastaks 2015 on toodud tabelis 4.3.

Tabel 4.3

EMA rakenduskérghariduséppes oppivate kadettide ja iiliopilaste arv aastatel
2003-2008 ja prognoos aastaks 2015

Eriala 2003/2004 | 2004/2005 2005/2006 200612007 2007/2008 2015
V L* |V L* |V L* |V L* |V L* |L¥prognoos)
Tudrimees 54 |34 |54 |28 |60 |46 |54 |59 |62 |55 |45

Laevajouseadmed 36 |36 (38 |19 |37 |34 |34 |33 |42 |30 |25

Kiilmutusseadmed 18 |20 |19 10 |18 | 16 17 115 19 110 8

Sadamamajandamine | 23 |17 123 |18 [27 |31 |44 |32 |30 |30 |25

ja meretranspordi

juhtimine

Hiidrograafia 18 |5 |17 |9 [19 |7 11 14 1M |7 5
Hiidrometeoroloogia | 18 |10 (18 |7 |17 |9 17 110 14 (10 |7
ja loodushoid

Kalatoodete 18 |11 |9 8 |0 |8 0 |10 0 7 5
tehnoloogia

Kalandusspetsialist | ( 0 10 0 8 0 0 0 10 |9 5

* V- Vastuvbetute arv; L — LOpetajate arv

Tabelis 4.3 toodud andmetest jareldub, et EMA-sse astunud lidpilaste arv aastatel 2003-2006
moneti langes merendusteaduskonna erialadel.

Aastal 2007 toimus hiippeline sooviavalduste arvu kasv koigil erialadel, mis oli suuresti seotud EMA
{ihinemisega arvutipdhise avalduste esitamise siisteemiga (SAIS).

Aasta 2006 paistis sima koolinoorte madala huvi poolest merenduserialade vastu, mille {heks
pbhjuseks vbis olla EMA juhtimise ebastabiilsus ja asutuse tulevikuvéljavaadete ebamaarasus.
N6udlus kalanduserialade vastu puudus 2006. aastal taielikult, mille Uiheks pdhjuseks oli ka suhteliselt
tagasihoidlik reklaam meedias.

Eesti Statistikaameti andmetel on prognoos veonduse, laonduse ja side alal ning transpordi (ka
abitegevuse) osas hoivatute kohta kokku (tuhandetes):




Juhid Spetsialistid
Aastal 2004-2006 11,6 15,3
Aasta 2014 (prognoos) 12,1 16,2

Toodud haivatute osa haarab ka merendusvaldkonna juhte ja spetsialiste. Laevaohvitseride vajaduse
osas Euroopa Liidus (Euroopa Komisjoni andmed) on likmesriikide tahelepanu juhitud tosiasjale, et
kui aastal 2001 oli puudu ~13 000 laevaohvitseri, siis see arv kasvas 36 000-ni aastaks 2006 ja
naitab selget kasvutendentsi. Laevakompaniid eelistavad oma likmesmaades merehariduse saanud
laevaohvitsere. Eeltoodu on véljakutseks ka EMA-le laevaohvitseride ettevalmistamise osas tulevikus.

EMA Merekoolis 6petatavad erialad kalanduse valdkonnas on:
Kutsekeskharidusope:
1. Merelaevandus- ja kalaplitk

Kutsedpe keskhariduse baasil:

1. Laevajuhtimine vahitiilirimehe tasemel 500-se ja suurema kogumahutavusega laevadel — avamere
kalaptik

2. Laevamehaanika vahimehaaniku tasemel 750 kW ja suurema peamasina efektiivse
koguvdimsusega mootorlaeval

3. Siseveelaeva juhtimine

Opilaste vastuvott EMA Merekooli on viimastel aastatel ndidanud langusetendentsi. Kui vorrelda
2006/2007 ja 2007/2008 6/a vastuvttu, siis vastavad arvud olid 163 ja 80.

EMA Merekooli t66turu ndudluse ja perspektivse vastuvdtu hindamiseks lahtuti  kolmest
alusdokumendist:

- To6jéu vajaduse prognoos aastani 2014 (MKM 2007)

- Transpordi arengukava 2006-2013 (MKM 2006)

- Euroopa kalandusfondi 2007-2013 rakenduskava (EV Péllumajandusministeerium 2007).

Tooj6u vajaduse prognoosi jargi laevanduse ja sadamamajanduse valdkonna (transpordi ja selle
abitegevuse valdkonna - veetranspordi sektoris) ametialade struktuuris olulisi muutusi ei prognoosita.
Oodata on erinevatel kutsetasemetel spetsialistide (tipp- ja keskastme spetsialistid, tehnikud) osakaalu
kasvu, sest kérgtehnoloogiliste seadmetega varustatud laevad ja sadamarajatised vajavad asjatundlikku
kaitlemist ning annavad siis ka suuremat lisandvaartust. Mitmekesistuv transiidigeograafia nouab
spetsialistide ja oskustosliste arvu suurendamist ning nende kvalifikatsiooni tostmist.

Suurimateks tooandjateks EMA |dpetajatele on Tallink, Saaremaa Laevakompanii, Eesti Vabariik
(riigilaevastik, Veeteede Amet, piirivalve), erinevad Euroopa ja Ameerika laevanduskompaniid, Tallinna
Sadam (Tallinn, Muuga, Saaremaa), Sillamae sadam jne.

Laevaehituse ja -remondi valdkond (transpordivahendite tootmise sektor) on viimasel ajal tugevasti
suurenenud, samuti on sektoris hdivatud jarjest ronkem inimesi.

Valdkonnas on oodata tootmise kasvu, kuid t66hdive suureneb peamiselt valismaal tddtamise arvel.
Kdige enam kasvab vajadus oskustddliste jarele. Olulist rolli vajaduse kujunemises mangib t6otajate
sektorist valjavool pensionile siirdumise tottu.

Suurimad merendusvaldkonna ettevéteteks on Loksa Laevatehase AS (laevaehitus), Balti
Laevaremonditehase tiitarettevitted (OU Tallinna Laevatehas, OU BLRT Rekato, OU Tehnomet ja
AS Baltic Premator), LTH-baas. Suuremad ettevotted on koondunud peamiselt Tallinnasse ja
Harjumaale.

Té6jbuturu prognoositav aastane néudlus merendus- ja kalandusvaldkonnas kutsehariduse
tasemel véljadppe saanud spetsialistide jarele on ca 150 spetsialisti aastas, sh
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A. Laevandusspetsialistid — ca 100 spetsialisti aastas: silla- ja tekimeeskond — 40 spetsialisti aastas
(laevajuht Il ja Il tase, siseveelaeva laevajuht, madrus Il tase); masinameeskond - 60 spetsialisti
aastas (laevamehaanik Il ja Il tase, laevamotorist, laevaelekrik, laeva elektrimehaanik Il tase).

B. Sadamaspetsialistid (dokker (selle argoomaigulise sdna asemel on kasutusel ja ka uues
meresonastikus fikseeritud sadamat66line HH) Il tase, laospetsialistid) — 20 spetsialisti aastas.

C. Laevaehitus- ja remondispetsialistid — 15 spetsialisti aastas (laevaehitaja/remondilukksepp;
vaikelaevaehitaja).

Laevaehitaja/remondilukksepa eriala on tihedalt seotud laevandusspetsialistide masinameeskonna

valjabppega, s.t laevaehitaja/remondilukksepa kutse véib olla masinameeskonna spetsialistide

valjadppe lisaerialaks.

D. Kalanduse spetsialistid — ca 15 spetsialisti aastas (kiilmatehnik [l tase; laeva kiilmutusseadmete
mehaanik).

Avamere- ja rannakaluri spetsialistide véljadpe on thedalt seotud laevandusspetsialistide
valjabppega, .t avamerekaluri kutse on laevandusspetsialistide valjadppe lisaeriala (aastane vajadus
ca 30 spetsialisti).

Arvestada tuleb ka seda, et kutsedppe labinutest ainult umbes 1/3 siirdub kohe t66turule.
Parast kooli I6petamist ldbib enamik ajateenistuse ja osa I6petanutest laheb edasi dppima.

Tuleb arvestada, et osa merekooli Idpetajatest ei ldhe td6turule todvotjatena, vaid
todandjatena (ca 1-2% |opetajatest aastas), s.t nad avavad oma ettevétte.

Alljargnevas tabelis 4.4 on toodud EMA ja EMA Merekooli eelarved (min kroonides) aastatel 2006-
2008.

Tabel 4.4
EMA ja EMA Merekooli eelarved aastatel 2006-2008
Eelarve 2006 2007 2008
EMA riiklik pearaha * 26,39 26,10 36,00
EMA omatulud 8,79 8,55 7,90
EMA arendusprojektid 4,21 58 3,47
investeeringud 4,94 (ettepanek {lekandmiseks
aastale 2008)

EMA  Merekooli riiklik 10,91 14,00 10,89
pearaha

Merekooli omatulud 2,00 1,00 0,48

* Jatkuvalt taotletakse pearaha koefitsientide tostmist EMA-le.
Tabelis 4.4 toodud arvandmetest nahtub, et riikliku rakenduskérgkoolina moodustab EMA omatulu
osatahtsus 2008. aastal pearahadest ja arendusprojektidest ~ 17%.

Eesti riigi ees seisvate (ilesannete taitmiseks peab EMA juhtkond vajalikuks 6ppetdo jatkamist kdigil
kaesoleval ajal Bpetatavatel erialadel, vottes arvesse vajadust muuta Sppekavad 2009./2010.
dppeaastast valjundipdhisteks. Praktilistel kaalutiustel on 2008. a. alanud &ppeaastast hendatud
kalatoodete tehnoloogi ja kalandusspetsialisti dppekavad, vdimaldades vajadusel spetsialiseerumist
kummalgi erialal. Kaalumisel on hiidrometeoroloogia ja loodushoiu spetsialisti ning hiidrograafia
erialade dppekavade Uhendamine. Vélja on todtatud laevajduseadmete Oppekava variant
spetsialiseerumisega laevaremondiinseneride koolitamisele, mis on kooskélastatud BLRT-ga. Laiem
spetsialiseerumine ja uute erialade lisandumine vdimaldab vétta vastu mehaanikateaduskonda
dppureid, kes tervislikel pohjustel ei saa todtada laeval v8i kes ei soovi oma t66d siduda
meresdiduga.




On tekkinud vajadus avada uus eriala — véikelaevade ehitamine, milleks on alustatud koostood
Tallinna Tehnikaiilikooli Kuressaare KolledZiga. Merendusklastri analiiis néitab vajadust 6petada
laevajuhte kiirlaevadele. Uute 8ppekavade sisseviimisel lahtutakse Eesti merendusklastri ettevotete
soovidest ja HTM-i soovitustest. EMA peab oluliseks kvaliteetse merendusalase korg- ja
kutsehariduse andmist ning merendusalase valjadppe igakilgset populariseerimist.

5. Eesti Mereakadeemia arengu strateegilised pohisuunad aastateks 2008~
2015 perspektiiviga kuni aastani 2020

Olemasolevate akrediteeritud Oppekavade analiilis [ahtuvalt Eesti merendusklastri ettevotete
pilootuuringust lubab vaita, et otstarbekohane on jatkata kéigusolevate dppekavadega, milleks on
olemas ka vajalik 6ppejdudude kaader. Vastavalt vajadusele toimub &ppekavade taiendamine ja
uuendamine.

2007. aastal Majandus-ja Kommunikatsiooniministeeriumi poolt labiviidud t66j6u vajaduse prognoos
aastani 2014 sedastab, et merendusklastri ettevbtete aastane kogukaive on hinnanguliselt 35 miljardit
krooni.

Tabelis 5.1 on toodud loetelu merenduse alamklastrite kaibest ja vastavast toétajate arvust aastal 2004.
Tabel 5.1

Eesti merenduse alamklastrite kéive ja to6tajate arv 2004. a. (MKM-i info)*

Alamklaster Kéive /miljardit krooni Tootajate arv
Laevandus 4,7 3000
Sadamate t60 1,4 1400
Sadamaoperaator 3,9 1000
Merendusalane teenindus- ja | 10,3 600
vahendustegevus

Laevaehitus ja -remont 3,3 4400
Kalapiilik ja kala t66tlemine, | 1,4 1600
akvakultuuride kasvatamine

*Hinnanguliselt ja&b merenduse alamklastritega héivatud tootajate arv aastaks 2014 samale
tasemele voi isegi kasvab, eriti eeldatava lahimerevedude suurenemise arvel.

Uurimustulemused kinnitavad, et korgemaks peetakse tdotajate kvalifikatsioonindudeidndudeid
sadamates, madalamaks aga naiteks kalanduses. Merendusega seotud t6étajate kvalifikatsiooni
hinnati 46% juhtudel keskmiseks, 18% juhtudest heaks ja 18% halvaks, mida saab lugeda
normaalseks. Uhtlasi naitab see, et EMA IGpetajate teadmistega ollakse valdavalt rahul.

EMA jaoks paljudiskuteeritud kiisimuseks on olnud kalanduserialade tulevik. Kui 1997. aastal oli Eesti
Vabariigis kalandusega seotud 6800 inimest, siis nlilidseks see on arv oluliselt kahanenud (vt. tabel
5.2).

Tabel 5.2

Kalandusega seotud t66hdive muutus Eestis aastatel 1997-2006 ja kuni aastani
2014 (prognoos)
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Aasta Toohoive, tuh. Aasta Toohoive, tuh.
inimest inimest

1997 6,8 2003 2,3

1998 4,8 2004 3,6

1999 31 2005 2,8

2000 2,9 2006 2,2

2001 2,7 ! !

2002 19 2014 1,9

EMA kalanduserialade 16petajad t6otavad reeglina kas spetsialistide véi juhtivtddtajatena. Eespool
mainitud uuringu tulemustest selgub, et aastatel 2004-2006 oli nimetatud gruppide osas hoivatus
eluaastaste vahemikus 15-74 kokku 8600 to6tajat.

Kui 2004-2006 hinnati spetsialistide vajadust kalanduse erialadel ligikaudu 200-le inimesele, siis
aastaks 2014 prognoositakse vajalike inimeste arvuks ~ 130 inimest. EMA on Eestis praktiliselt
ainuke kérgkool, kus on vdimalik saada kalandusalast kérgharidust. Eeltoodud analiilis annab alust
jareldada, et kalandusspetsialisti ettevalmistamine — vahemalt 1ahitulevikus — on p&hjendatud.

Koike deldut arvesse vottes peab EMA oma arengu strateegilisteks pohisuundadeks aastaks 2015 ja
perspektiiviga kuni aastani 2020:

Oppurite kontingendi kindlustamist

e-pbhise hariduse edendamist

olemasolevate erialade dpetamise jatkamist ja seda osaliselt inglise keeles

uute erialade avamist vaid juhul, kui riik vajab vastavaid spetsialiste

dppejoudude koosseisu noorendamist ja nende kvalifikatsiooni tostmist

EMA infrastruktuuri véljaarendamist hiljemalt aastaks 2011

magistridppe laiendamist ja osalemist rahvusvahelises L&&nemere regiooni
doktorindukogus

e Teadus-Arenduskeskuse (TAK) t66 kdivitamist ja teadus-arendustegevuse
intensiivistamist

6. Eesti Mereakadeemia arengu péhieesmargid

Oma arengu tagamiseks lahtub EMA nii Eesti kui ka Euroopa haridusruumi arengutest,
kindlustades samal ajal Oppe-, teadus- ja arendustegevuse jatkusuutlikkuse. Kaasaegse
tookeskkonna loomise, Gppetdd kvaliteedi tostmise, Gppe- ja teadustegevuse sidumise ning
finantseerimisvimaluste efektiivse kasutamisega tagatakse akadeemilise ja tugipersonali vajalik
motivatsioon.

Valitud perioodil (2008-2015) ja perspektiiviga kuni aastani 2020 kavandab EMA oma arengu
pbhieesmarke jargmistes prioriteetsetes valdkondades:

1. organisatsiooni juhtimismudeli tdiustamine

2. liikmeskond



3. Oppetegevus ja dpikeskkond

4. teadus- ja arendustegevus

5. infrastruktuur ja majandustegevus

6.1. Organisatsiooni juhtimismudeli taiustamine

EMA-s véaljakujunenud juhtimismudel t66tab ja selle arendamist jatkatakse. Nimetatud osas nahakse
ette jargmisi meetmeid:

6.1.1.
6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

6.1.5.

6.1.6.

6.1.7.

Aastaks 2008 on maaratletud ametikohad ja taitmist vajavad funktsioonid.
Juhtimissiisteemi tulemuslikkuse hindamiseks on kéivitatud tagasiside ja
monitooringusiisteem.

Toimuvad regulaarsed kvaliteedi siseauditid ja enesehindamine.

Toimuvad regulaarsed rahvusvahelise klassifikatsiooniiihingu  esindajate
kontrollvisiidid ja sertifitseerimised eesmargiga kinnitada kvaliteedijuhtimise
siisteemi vastavust rahvusvaheliste ja siseriiklike regulatsioonide nduetele.
Struktuuriiiksuste  kujundamine toimivateks iseseisva otsustuséigusega
tiksusteks, kus loovust, innovaatilisust ja ettevotlikkust rakendades viiakse ellu ja
kindlustatakse EMA jatkusuutlik areng.

Teaduskondade rahastamisel on {ile mindud kuludepdhiselt mudelilt dppet66
tulemuspéhisele mudelile, mis votab arvesse iiliopilaste arvu, dppet6d mahtu
ainepunktides (ECTS) ja 6ppevahendite maksumust.

EMA Merekooli kujundamine oppekorralduse ja finantstegevuse poolest kérge
iseseisvusastmega kutsedpet andvaks EMA struktuuriiiksuseks, mille juhtkond on
oma tegevuses orienteeritud EMA ees seisvatele arengueesmarkidele. EMA
Merekooli peamine missioon on tagada EMA koosseisus Eesti merendusalase
hariduse erinevate tasemete jarjepidevus ning sidusus.

6.2. Liikmeskond

EMA areng on suunatud kaasaegse Oppe- ja to0keskkonnaga mereharidusasutuse
valjaarendamisele ja selle pdhieesmargi saavutamisse on kaasatud kogu likmeskond.

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

6.2.4.

Akadeemilisele ja tugistruktuurile luuakse tulemus- ning kompetentsipdhine
diferentseeritud palgapoliitika ja sotsiaalsed garantiid.

Tagatakse pohitdokohaga Oppejoudude vastavus erialade ja institutsionaalse
akrediteerimise nouetele peamiselt EMA magistridppe I6petanute ja doktorikraadi
kaitsnute arvel.

Uliopilaskonnale luuakse kaasaaegsed tingimused heatasemeliseks osalemiseks
6ppe- ja teadustdos ja nad on kaasatud aktiivselt EMA teadus- ja arendustegevust
puudutavate otsuste véljatéotamisse.

Kaivitatakse dpetajaskonna noorendamise programm, mille peamised iilesanded
on:

6.2.4.1, EMA (iliopilaste (I6petanute) karjadri planeerimine eesmérgiga suurendada

vastuvottu EMA magistridppesse juba aastatel 2008-2010 keskmiselt 30
inimeseni aastas. Selle tagamiseks taotletakse EMA magistridppele riikliku
koolitustellimust.

6.2.4.2. Merenduserialadel doktorioppe ldbimise ja doktorikraadi omandamise

korraldamine  rahvusvaheliste ~ programmide/projektide  kaudu EMA
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magistridppe Idpetanutele, kellel on eeldusi ja kutsumust pedagoogiliseks ning
teadustooks.
6.2.4.3. Kvalifikatsiooninduetele vastavate oppejoudude jarelkasvu tagamine, eriti
silmas pidades laevaohvitseride erialasid.
6.2.5. EMA-s té6tavate dppejéudude taseme- ja tdienduséppesiisteemi edasiarendamine.
6.2.6. EMA o6ppejoudude ja EMA Merekooli dpetajate erialase kvalifikatsiooni tdstmise
programmi kinnitamine (staZeerimine laevadel ja merendusettevotetes, osalemine
rahvusvahelistes projektides, rakendusteaduslik ja arendustegevus jm).
6.2.7. Toimiva ja jarjekindla personalipoliitika rakendamine EMA ja EMA Merekooli
tugipersonali arendamisel.

6.3. Oppetegevus ja &pikeskkond

EMA dppetegevuse ja dppekavaarenduse pdhieesmérgid tulenevad Euroopa Liidu kérghariduse
arengutrendidest ning Eesti (hiskonna ja majanduse arengust. Konkurentsivdimeliste
merendusspetsialistide  koolitamisel 1ahtutakse nii siseriiklike kui ka rahvusvaheliste
regulatsioonide nduetest. Taseme- ja tiendusdppe korraldamisel arvestatakse Eesti
regionaalpoliitilisi vajadusi.

EMA 6ppetdo sisemine efektiivsus ja korge kvaliteet saavutatakse kaasaja nduetele vastava
dpikeskkonna, kompetentsete ja motiveeritud Oppejéudude ning Oppetdé optimaalse
korraldamise abil:

6.3.1. Lahtudes t66- ja haridusturu néuetest, jitkatakse EMA-s ja EMA Merekoolis
tasemedpet olemasolevate ja uute rakenduskorgharidusoppe ja kutsedppe
oppekavade alusel ja koostods nii Eesti kui ka valisriikide
partnerdppeasutustega.

6.3.2. Koéik EMA olemasolevad ja uued Oppekavad ning nende moodulid on alates
2009./2010. dppeaastast viljundipohised ja vilja todtatud merendusklastri
ettevotete  osalusel.  Oppekavade siisteemi  prioriteedid  tulenevad
merendusklastri ettevotete ndudlusest ja neilt saadud tagasisidest.

6.3.3. EMA oppekavade arendamisel on ldhtutud kaasaja nduetele vastavuse,
otstarbekuse ja meremajanduse vajaduste kriteeriumidest.

6.3.4. Oppeained on muudetud viljundile orienteerituks ja tagavad iilidpilasele
tervikliku hariduse andmise ning edasise erialase, todalase ja (ihiskondliku
toimetuleku.

6.3.5. Lopetaja ettevalmistuse aluseks on riiklikud vajadused, mis lahtuvad nii
kutsestandarditest, Eesti rahvusvahelistest kohustustest, to6andjate vajadustest
kui ka akadeemiliste ja kdrgharidust kujundavate institutsioonide eelistustest.

6.3.6. Téanu praktikate suurele osakaalule, probleemorienteeritud ja projektipdhisele
dppekorraldusele siilitatakse I6petajate konkurentsivéime. Projektipdhine
Oppet6d toimub koostods Eesti ja valisriikide oppeasutuste ning
partnerettevotetega.

6.3.7. Koostoé iilikoolidega jatkub magistriope akrediteeritud Oppekava alusel,
lisanduvad uued, turuvajadustele orienteeritud erialad.

6.3.8. Rakenduskérgharidusoppe Oppekavad arendatakse vélja vastavuses téoturu
vajadustele.

6.3.9. EMA Merekool opetab kutsestandarditel pohinevalt vélja kuni Il taseme
meresodiduspetsialiste  (laevajuhid, -mehaanikud, avamerekalurid), samuti
rannikul paiknevaid spetsialiste.
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6.3.10. Eesti Mereakadeemia ja EMA Merekool véimaldavad kutsealast koolitust
vastavalt kutse- ja korgharidusstandardile. Oppekavade analiiiisimisel,
muutmisel ja uute loomisel arvestatakse REKK-i poolt ESF-i projekti
"Kutsedppeasutuste dppekavade arendus” raames valjaté6tatud néudeid dppe
ainete sisule.

6.3.11. Rakenduskérghariduséppes toimib EMA Merekooli ja merendusklasside
I6petajatele moeldud mooduldppe ja VOTA (varasemate dpi- ja toGkogemuste
arvestamise) programm.

6.3.12. On rakendatud tdiustatud 6ppeinfo- ja tagasisidesiisteem IT-keskkonnas koos e-
Oppe sihikindla arendamisega.

6.3.13. EMA iilidpilaste ja EMA Merekooli 6pilaste vilisvahetuste arv kolmekordistub
aastaks 2010.

6.3.14. Magistri- ja eksternoppes kasutatakse maksimaalselt &ra VOTA programmi
rakendusvéimalusi. Taienduskoolituses tootatakse vélja ja rakendatakse
koolitusturul igal aastal vdhemalt iiks uus voi tdiustatud merendusvaldkonna
kursus.

6.3.15. Voetakse kasutusele aktiivsed 6ppemeetodid, toimib teadus- ja arendustegevuse
I6imumine 6ppetdodga.

6.3.16. Oppeprotsessi kvaliteedi tagamise siisteem toimib 1dbi kvaliteedijuhtimise
siisteemi rakendamise ja arendamise. Kvaliteedijuhtimise siisteemi téiustatakse
pidevalt, jitkub perioodiline kontroll ja sertifitseerimine padevate
rahvusvaheliselt tunnustatud organisatsioonide poolt.

6.3.17. Aastaks 2010 rakendatakse osalist ingliskeelset oOpet vadhemalt (hel
rakenduskérghariduse dppekaval ja iihel magistrioppe dppekaval. Aastaks 2015
on juurutatud vadhemalt kaks ingliskeelse = Oppe  vdimalusega
rakenduskérghariduse Oppekava. Magistrioppes on voimalik koigil erialadel
dppida ka inglise keeles. Aastaks 2020 minnakse iile kakskeelsele dppele (eesti
jainglise keel).

6.4. Teadus- ja arendustegevus

EMA teadus- ja arendustegevuse pohieesmarkideks on Eesti merendusklastri ettevitete tegevust
toetavad ja konkurentsivéimet suurendavad rakendusteaduslikud uuringud, osalemine
rahvusvahelistes teadus- ja arendusprojektides ja rakendusuuringute tulemuste kasutamine
dppetdds. Nende eesmarkide saavutamiseks tehakse koostddd merendusklastri ettevotete,
kutseliitude ja -tihenduste, omavalitsuste ja teiste Eesti ning valisriikide korg- ja kutsekoolidega.
Teaduskondade 6ppe- ja teaduslaborite ning valmendibaasi arendamisel on arvestatud
koostodpartnerite arengusuundi ja ressursse ning ettevétete innovatsioonivajadusi.

6.4.1. Aastaks 2009 on loodud EMA teadus- ja arenduskeskus, mille eesmérgiks on
struktuuriiiksustes toimuva teadus- ja arendust6d iildkoordineerimine ja
suunamine.

6.4.2. Lepinguliste uurimistodde, rakendusuuringute ja kirjastustegevuse maht
vahemalt kahekordistub. Igal aastal antakse vélja 2 numbrit Eesti Mereakadeemia
Toimetisi.

6.4.3. Kaasajastatakse teadus- ja arendustddks vajalik infrastruktuur.

6.4.4. Aastal 2008 alustatakse turu-uuringuid ja koostatakse ning viiakse ellu
merendusklastri  ettevotete ja  organisatsioonide vajadusi  arvestav
rakendusteaduslike uuringute plaan (aastal 2009).
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6.4.5. Aastaks 2010 on algatatud ja teostatud vdhemalt iiks, aastaks 2015 vahemalt
kolm riiklikku regionaalset koostddprojekti erakapitali kaasamisega.

6.4.6. On vélja to6tatud teadus- ja arendustegevuse motivatsioonisiisteem, mis tagab
liikmeskonna aktiivse osalemise teadustegevuses, esinemise teadusfoorumitel
ja erialaste artiklite publitseerimise nii Eestis kui ka rahvusvahelistes
valjaannetes.

6.4.7. Osaletakse koostdGs teiste Euroopas merendusalast korgharidust andvate
oppeasutustega INTERREG-i, VIl raamprogrammi ja muude Euroopa
programmide projektides.

6.4.8. Aastal 2007 oli EMA Vvilisvahetuse Oppejoudusid kolm. Aastaks 2010
suurendadakse seda arvu vahemalt kolmekordseks, aastaks 2015 vahemalt
viiekordseks.

6.4.9. Alates aastast 2009 koostatakse ja levitatakse potentsiaalsetel haridusturgudel
ingliskeelsete kursuste katalooge, et tutvustada vélismaa noortele EMA-s
Oppimise voimalusi.

6.5. Infrastruktuur ja majandustegevus

EMA infrastruktuuri arendamise eesmargiks on &ppe -ja teadustdd vajadustest tuleneva kaasaegse ja
optimaalse (lidpilaskeskse dpikeskkonna valjaarendamine.

EMA arenguks vajalike vahendite hankimiseks arendatakse koostddsuhteid ettevotete ja
partnerorganisatsioonidega, kavandatakse rakendusuuringute ja lepinguliste t60de mahtude
suurenemist nii Eestis kui ka rahvusvaheliselt.

Oppeprotsessi optimiseerimiseks ja tarbetutest haldus- ning transpordikuludest vabanemiseks rajatakse
EMA- le kaasaegne Gppekompleks Koplis (Kopli 101). Nimetatud asukoha valikul vdeti aluseks:

o esialgne ekspertiis Tallinnas Kopli tn. 101 asuva hoone ehituskonstruktsioonide ja
tehnoseadmete tehnilise seisundi ja vdimalike renoveerimislahenduste kohta (2007)

o Eesti Mereakadeemia hoonestu vérdlev eelarvestus ehituskulude ja rahastamisvajaduste
selgitamiseks (2007)

e tingimuste analiilis Eesti Mereakadeemia véljaarendamiseks kinnistul aadressiga
Tallinn, Kopli 101 (2008)

Viimasena nimetatud t66d voime kasitleda lahtelilesandena EMA detailsema ruumiprogrammi
koostamiseks ja hoonestu eskiisi valjatootamiseks Kopli 101 kinnistu detailplaneeringu koostamisel.

EMA hoonetekompleksi valjaarendamine Kopli 101 kinnistul néuab rahalisi vahendeid ulatuses, mida
taies mahus ei Gnnestu katta seni EMA kasutuses olevate hoonete ja kinnistute v6randamisest
saadavatest rahalistest vahenditest.

Kaasajastamist vajab &pikeskkond nii uute valmendite, integreeritud visuaalsete &ppevahendite,
laboriseadmete kui ka muu 6ppetehnika naol.

BLRT-e poolt 2007. a. antud eksperthinnangu alusel oleks sdjalaeva ,Kristiina" Gmberehitamiseks
6ppelaevaks vaja ligikaudu 30,3 miljonit krooni. Arvestades riigieelarve vdimalusi otsitakse
koostdOvariante merevaega ja erinevate merendusettevitetega dppelaeva ,Kristiina” merekdlblikkuse
taastamiseks, (imberehitamiseks ja kasutamiseks nii transpordivahendina erinevate ilesannete
taitmisel kui ka kadettide meresdidupraktika labiviimiseks.
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EMA vajab kaasaegset Merepraktika Keskust, mille véljaarendamine Kopli poolsaarel oleks
logistiliselt digustatud.

Oma arengueesmérkide saavutamiseks kavatseb EMA kaasata erakapitali, samuti teenida
taiendavaid vahendeid (taienduskursused, tasuline 6pe, arendustédd, rahvusvahelised lepingud jne).

Kaesoleva arengukava realiseerimiseks iga-aastaselt hiliemalt 20. detsembriks koostatavad
kolmeaastase perspektiiviga rakenduskavad kinnitatakse EMA ndukogus ning esitatakse Haridus- ja
Teadusministeeriumile.

T

Teet Tiko
koolikorralduse osakonna juhataja
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