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Jaanus Rohumaa:
Geniaalsed ideed - nad tekitavad 

kõhedust või ajavad lausa naerma, 
kuid ei jäta külmaks. Selleks, 

et ideest sünniks tegu, on vaja 
tingimusteta toetust - anna neile 

see võimalus ja tunne ära enda 
vastas seisev uus elu.

Gerd Kanter:
Kui tahad tippkonkurentsis 

võita, siis ei piisa, et teed sama 
mida teised, ainult natukene 

rohkem ja natukene paremini. 
Tuleb teha midagi muud.

Ilmar Raag:
Möödunud aastal maailma A-klassi 

festivalidel suurt tähelepanu 
võitnud Eesti filmid ei oma ainult  

õnnestunud filmiideed, vaid on 
valminud innovaatiliste logistiliste-

tehniliste ja finantsiliste lahenduste 
kaudu. Rahvusvahelist tähelepanu 

Eesti filmi pälvinud plahvatuslik 
areng toimus pärast traditsioonilise 

filmimajanduse rutiinist väljumist, 
mistõttu arvan, et eesti film on 

hetkel Eesti majanduse üks kõige 
innovatiivsemaid valdkondi.
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Liitumine Euroopa Liiduga lisas 
meie majandusele hoogu juurde, 
tuues Eestisse täiendavaid in-
vesteeringuid, turiste, elavdades 
kaubavahetust ning parandades 
ligipääsu laenukapitalile. 

Kasvasid palgad ning ka kaupade ja 
teenuste hinnad. Tänaseks alguse 

saanud jahtumine koduturul sunnib 
ettevõtteid uue turusituatsiooniga 
kohanduma ning uuendama oma 
tooteid, teenuseid, valmistamis- ja 
müügiviise. Tuleb olla teistest inno-
vaatilisem, nutikam, paindlikum ja 
kiirem. Kui me seda suudame, siis 
võime tulevikus Euroopa liidritele 
järele jõuda.

Innovatsiooni 

tulem
uskaart
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Rootsi

Türgi

innovatsiooni liidrid

tugevad innovatsiooni järgijad

mõõdukad uundajad

spurtijad

Innovatsiooni 
tulemuskaart

Punktiir näitab 
EL25 keskmist

Allikas: European Innovation Scoreboard 2007 www.eis.eu
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48%

10-19

+++

Eesti
uuenduslik 
ettevõte

Mõõdetavad innovatsiooni kulutu-
sed puuduvad vaid 16% uuendusli-
kel ettevõtetel

40% innovaatilise tegevusega 
ettevõtetest omab koostöökok-
kuleppeid ühiseks innovaatiliseks 
tegevuseks teiste ettevõtete või 
asutustega

Innovatsiooni takistab raha nap-
pus ning kvalifitseeritud tööjõu 
puudus

Innovaatiliste ettevõtete kulutused 
innovatsioonile osakaaluna käibest 
kasvasid 2,4%-lt 4,6%

Keskmine müügitulu töötaja kohta 
24% kõrgem kui mitte innovaatili-
sel ettevõttel
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Uuenduslikud on ligi pooled 
ettevõtetest.

Uuenduslikkus on langenud 
vaid 10-19 töötajatega 
ettevõtete seas, ülejäänud 
gruppides on toimunud tõus.

Mida suurem on ettevõtte 
töötajate arv või müügitulu, 
seda suurem on tõenäosus, 
et ettevõte on innovaatiline.

48%

10-19

+++

Kas Eesti 

ettevõtted on 

uuendusm
eelsed?
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Eesti ettevõtete innovaatilisus, 
2004-2006
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Sisemine teadus- 
ja arendustegevus 
sisaldab peamiselt 
kulutusi: 

• 	Arvutite ja nendega 

	 seonduvale tegevusele

• Elektri- ja optikaseadmete 	

	 tootmisele

• 	Finantsvahendusele

Millele kulutavad 
innovaatilied 

ettevõtted enim?
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0 5 10 15 20 25 30 35 40

Ebakindel nõudlus innovaatilisete 
kaupade ja teenuste järele

Puuduv nõudlus
innovatsiooni järele

Puuduv vajadus varasema 
innovatsiooni olemasolu tõttu

Turul ennast juba sisseseadnud 
ettevõtete domineerimine

Raskused innovatsioonikoostööks 
partnerite leidmisel

Teabe nappus turu kohta

Tehnoloogiateabe puudumine

Kvalifitseeritud personali nappus

Liiga suured innovatsioonikulud

Puudusid ettevõttevälised
rahastamisallikad

Rahastamisallikate nappus
ettevõttes või kontsernis

Mittetehnoloogilised 
uuendused:

• Organisatsiooni 

	  uuendus-äripraktika, 

• teadmiste juhtimissüsteem,

• töökorraldus, 

• välissuhtlus.

Turundusuuendused:
• disain, 

• pakendamine, 

• toote edustamine, 

• müügi või turustusmeetod, 

• hinnakujundus.

Organisatsiooni- ja 
turundusuuendused

Organisatsiooniuuenduste ees-
märgiks on eelkõige klientidega 
suhtlemise ja toote kvaliteedi pa-
randamine. Umbes poolte ettevõ-
tete hinnangul, kus organisatsioo-
niuuendus on läbi viidud, avaldub 
organisatsiooniuuenduse mõju 
kliendi vajadustele kiiremal rea-
geerimisel.

Ettevõtete hinnangul 
innovatsiooni takistavad tegurid

Eesti ettevõtete innovaatilisus, 
2004-2006
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Innovaatiliste ettevõtete 
müügitulu kasvas kahe 
aastaga (2004–2006) 47% 
mitteinnovaatilistel 22%47%
Innovaatiliste ettevõtete 
müük välismaalastele 
kasvas 41% ülejäänute 16% 
vastu.41%
Innovaatiliste ettevõtete 
summaarne töötajate arv 
kasvas aastatel 2004–2006 
8%, mitteinnovaatilistel 
vaid 2,3%.8%
Innovaatilistel ettevõtetel 
kasvas müügitulu töötaja 
kohta 31%. Mitte
innovaatiliste ettevõte 
efektiivsuse kasvutempo 
oli pea kaks korda madalam 
ehk 18%.31%
Kui 2004. aastal oli 
innovaatiliste ettevõtete 
keskmine müügitulu töötaja 
kohta 12% kõrgem, siis 
2006. aastal juba 24% 
kõrgem, võrreldes mitte 
innovaatiliste ettevõtetega.24%
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Innovatsiooni 

tulem
uskaart

0 5 10 15 20 25 30

Kaupade ja/või teenuste
valiku suurenemine

Turu laienemine või
turuosa suurenemine

Kaupade ja/või teenuste
kvaliteedi paranemine

Tootmise või teenuste osutamise 
paindlikkuse suurenemine

Tootlikkuse kasv tootmises või 
teenuste osutamisel

Tööjõu kulude vähenemine 
tooteühiku kohta

Materjalikulu ja/või energiakulu 
vähenemine tooteühiku kohta

Keskkonnasurve vähenemine ja/või 
töötingimuste ja tööohutuse paranemine

Ettevõtete tegevuse vastavus
 õigusaktide nõuetele

Innovaatiliste ettevõtete osakaal, kes hindasid uuenduse 
mõju kõrgeks vastavas valdkonnas.

Eesti ettevõtete innovaatilisus, 
2004-2006
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Palkmajade tootmine on 
Ritsus ettevõtte juhataja 
Ants Randmaa sõnul elustiil: 
„Head asja saab teha ainult 
südamega.“ 

Randmaa võib rääkida kirglikult 
puitmaja headest omadustest ning 
tänapäevase tehnoloogia ja tuhan-
dete aastate vanuste ehitustradit-
sioonide ühendamisest. Randmaa 
tunnistas aukartusega, et tema ei 
ole veel puidust päris aru saanud: 
„Puit on elav materjal ja kõigest, 
mis on elav, ei peagi lõpuni aru 
saama.“ 

AS Ritsu kontrollib kogu palkmaja 
valmimist algusest lõpuni ise. Et-
tevõttel on oma arhitektide mees-
kond, kes projekteerib majad tellija 
soovi järgi. 

Enda väljatöötatud on tootmislii-
nid, kus maja hoolega läbimõeldud 
detailid valmis toodetakse. Oma 
ehitusmehed paigaldavad maja 
3-4 nädalaga. „Meie käes on igas 
tootmise etapis otsene tagasiside. 
See on parim arendustöö mootor,“ 
ütles Randmaa. Kvaliteet on Ritsus 
prioriteet number üks, mille mär-
giks on suurte reklamatsioonide 



Särav 
edulugu

puudumine kogu 15 tootmisaas-
ta jooksul. Väiksemad õppimise 
kohad on arendustöö juures loo-
mulikud. Rohkem kui 80% Ritsu 
toodangust sõidab Eestist välja – 
Skandinaaviasse, Saksamaale, His-
paaniasse, Prantsusmaale ja isegi 
Jaapanisse. Kokku on eksporditud 
maju enam kui kolmekümnesse 
riiki. 

Ritsut tuntakse välismaal paremi-
ni kui koduturul, esimesed majad 
müüdi piiri taha ammu enne seda, 
kui ukse taha tuli esimene Eesti 
tellija.

AS Ritsu:
• Tegevusala: palkmajad, 

	 puidutööstuse tööpingid

• Kodulehekülg: www.ritsu.ee

• Käive 2007 – 87 mln kr + 20% 

• Kasum 2007 – 14 mln kr

• Töötajate arv – 115
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külastamise toetamine
• Ekspordialased koolitused 

 
Töötajate 
koolitamine:

• Töötajate teadmiste ja oskuste 	
	 arendamise programmi
• Kõrge kvalifikatsiooniga 
	 töötajate mobiilsuse toetamine

 
Ettevõtlusega 
alustamine:

• Alustava ettevõtja stardi- ja 
	 kasvutoetamine
• Stardi- ja mikrolaenu käendus	
	 programmi

 

 
Tootearendus:

• T&A projektide toetamine (uute 	
	 toodete, teenuste ja tehnoloogia	
	 te arendamise toetamine)
• Innovatsiooniklastrite toetamine
• Investeeringute toetamine
	 kaasaegsetesse 
	 tehnoloogiatesse 
• Keskkonnatehnoloogiate 
	 arendamise toetamine

 
Ekspordi 
edendamine:

• Eksporditurunduse toetus 
• Ühisturunduse toetus
• Riiklikult toetatavad ühisstendid
• Välismessidel osalemise ja nende 

Täpsem info 
www.eas.ee 
6279 700
www.struktuurifondid.ee

EASi toetusprogrammid 
uuendustegevuse toetamiseks:


